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Arkkitehtuurista
Arkkitehtuurin historian
vaikutusvaltaisin teos ja
ainoa meille sdilynyt laaja
esitys antiikin ajan rakenta-
misesta ja arkkitehtuurista.
Roomalaisen Vitruviuksen
teos vie lukijan keskelle antii-
kin kulttuuria, uskomuksia ja
maailmankuvaa.
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Egyptin tunnetuimman faa-
raon hauta ja sieltd 16ytynyt
muumio ovat muinaisen
tiedon aarteisto, josta on
ammennettu jo sadan vuoden
ajan. Kirjassa nuoren faaraon
eldmaéén ja aikaan astutaan
arkeologin nakokulmasta.
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Ihmisyyden ytimessi
Thmisyys on syvimmalti
olemukseltaan paradoksi, ja
humanismi on eettinen pro-
sessi, joka kehittyy ihmisyy-
den mukana. Teos tarkastelee
humanismia ja ihmisyytta laa-
jasti eri ndkokulmista. Samal-
la se on filosofinen puolustus-
ja ylistyspuhe humanismille.

PEKKA VALTONEN

Naisia valtaistuimella
Lihde yhdentoista suvereenin
naishallitsijan mukaan aika-
matkalle heidén hoveihinsa!
Teoksessa seurataan hallin-
non uudistamista, tieteiden ja
taiteiden vaalimista, henkilG-
kohtaisen elimén kdinteita

ja joskus hiikaileméatontakin
valtapelia.
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HERRANEN & VIITAMAKI
Suomen kolmas
tasavalta
IImastonmuutoksen, pande-
mioiden ja sotilaallisten
konfliktien kaltaisten kysy-
mysten ratkaisemisessa EU on
avainasemassa. Siksi on syyta
tietdd, ketkd Suomen asioita
EU-elimissé ajavat - ja miten.

MARIA LAHTEENMAKI
Punapakolaiset
Uutuusteos paljastaa, mil-
laiseksi Neuvosto-Karjalaan
asettuneiden suomalais-
naisten arkinen eldmi muo-
dostui. Se kertoo, kuinka unel-
mat uudesta, tasa-arvoisesta
yhteiskunnasta sirkyivit ja
sokea usko tulevaisuuteen
muuttui painajaiseksi.
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HALONEN & AHMAJARVI
Persianlahden
pikkujittiliiset
Persianlahden rannoilla sijait-
see viisi pientd mutta taloudel-
lisesti ja maailmanpoliittisesti
merkittdvaa valtiota. Uutuus-
teos kokoaa tietoa alueen pit-
késti historiasta ja omaperéi-
sistd yhteiskunnista ensim-
maéisté kertaa suomeksi.

HALONEN, KORHONEN-KURKI,
NIEMELA & PIETIKAINEN (toim.)
Kestivyyden avaimet
Ensimmadinen suomenkielinen
yleisesitys kestavyystieteesta
ja sen taustalla olevasta ajatte-
lusta. Teos esittelee kattavasti
kestédvyystieteen kisitteiti ja
teorioita seki keinoja, joiden
avulla yhteiskunnan kestavyys-
murros voisi toteutua.

FACEBOOK | INSTAGRAM | TWITTER

@gaudeamuskirjat




Paikirjoitus

MAIJA S. PELTOLA
puheenjohtaja, Tieteentekijit

Paljon hyviaa -viela on tekemista

ahoitusleikkausten uhka on hii-

lynyt tieteen ylla jo niin kauan,

ettd retoriikka on vakiintunutta ja

vuosikellossa on toistuva merkinta
vastustavista toimenpiteista. Nyt maassamme
on kauniiden tiedemyoOnteisten ja osaamista
arvostavien puheiden jal-

tavuutta, huippuasiantuntijoiden osallistumis-
ta keskusteluun. Tassa toimii melko tuttu sita
saa mita tilaa -logiikka: jos ei ole kannustinta,
miksi tehdd. Tutkijan vastuullinen arviointi
nostaa esiin monipuolisen osaamisen ja osal-
listumisen yksittidisen tieteentekijin meritoi-

tumisessa. Samaan aikaan

keen havahduttu toimimaan Maailma tulosohjausmallia rahoitus-
ja TKI-rahoituk 1l e _opyee llei 11 ihdoi
i)aanosta:r?aszlaiiliZie; e:.)lrg]?lari ymparlllamm.e :lriioeilrrrllzzga ﬁla?:;i.‘;los toit:
kin. Tirkeinti tissi hyvissi ~onmMuuttunutja teentekijii meritoi moni-
ikdamamiclowiseliegsj Mekin olemme. PO SR
pitkéjénteisyys, tempomal- Tarkeinta on, vat monipuolisuuden, tdssi
1at'];? uuﬁla e'lemen'itetjéi IEY-S_ etta tV6 Vhteisen o;lltn.yt mahd'otllisullis ﬁiz'lyté:éi
yttamalla ei saavuteta kuin M yhteinen piste kahdesta
haslaamista ja jarjestelytyo- paremman suunnasta ldhestyttaessa.
td. Panostusten kohdentami- tulevaisuuden Puheenjohtajakauteni lo-
sessa on huomattava, kuinka h sksiiatk pulla katson erityisen hyvilla
tieteen rahoittaminen ei sii- Yva KS1 lat uu. mielin sitd, miten vaitoskir-

viloidy vain innovaatioiden

kautta yhteiseksi hyviksi. Tiedepohjaisen kou-
lutuksen myotd osaaminen lisddntyy aidosti
koko Suomea hyodyttden.

Tieteentekijoille tutkijoiden ja tutkimuk-
sen vastuullinen arviointi on seka tarkea arvo
ettd jokapdiviiseen tyohon liittyva tekija. Jos
yliopistoja rahoitetaan tulosmittareilla, joissa
pisteet ropisevat JUFOista ja tutkinnoista, on
selvii, ettd tatd yksikoissd tehdadn. Samaan ai-
kaan peraankuulutetaan tutkimuksen vaikut-
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jatutkija-nimike on lyonyt
lapi, kuinka apurahatutkijoiden hankalaan ti-
lanteeseen on l10ytynyt apuja, miten pitkajan-
teisyyden tavoite on levinnyt laajalle ja kuinka
hyvasta akateemisesta johtamisesta on alettu
puhua keskeisend menestystekijana. Tyoni
suola ovat olleet rakentavat keskustelut mo-
ninaisten yhteistyokumppaneidemme kanssa.
Sokerina pohjalla on ollut Tieteentekija-perhe,
jonka kanssa ja jota varten tita tyota tehdaan.
Kiitos kaikille - tyo jatkuu! A
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Oivallus

IThmeiden selitt

aja

Tiede muuttuu elavaksi, kun se herattaa tunteita. Asiat
pitaa kertoa niin, etta ne ymmartaa arkikokemuksella.

)

TOMMI TENKANEN
Tyo: Liikkeenjohdon konsultti Bo
Consulting Groupissa, teoreettisé
dosentti Helsingin yliopistossa
Koulutus: Teoreettisen fysiikan toh{®ri
Erikoisala: Kosmologia ja siina alkuféjéhdys
Tommi Tenkaselle myonnettiin téana vuonna
tiedonjulkistamisen valtionpalkinto -

inulle tiedeviestintd mahdollis-

taa esimerkiksi kvanttimeka-

niikan, alkurdjahdyksen tapah-

tumien tai mustien aukkojen
syovereiden tutkimuksen peilaamisen vasten
arkipdivaa ja maailmaa, jota elimme. Itse
heijastelen sitd kautta paremmin myos omaa
olemassaoloani ja elaiman rajallisuutta. Tama
antaa tutkimukselle merkitysta toisella taval-
la kuin puhdas tutkimus itsessaan.

Arkikokemuksen — ihmisille tutun ja koet-
tavissa olevan - kautta tiedeviestintdan tulee
tunne. Oivalsin tdméan, kun kirjoitin ensim-
maista kirjaani Pimedn aineen arvoitus. Alku-
rajihdys voi olla ihmisille kiehtova ilmio
mutta jidda aika vieraaksi, jos se ei saa aikaan
jotain tunnetta. Silloin viestinnisti ei saa mi-
tadn irti eika se jid mieleen.

Toisaalta maailmankaikkeutta ei kannata
typistda arkipiivaiseksi asiaksi. Tunnetta on
hyva herattaa viestinnassa myos ihmetyksen
kautta: meidéan arkipaivimme ei ole kaikki,
mika on olemassa.

Kuuluisa teoreettinen fyysikko Richard
Feynman on tokaissut, ettd asioita ei voi to-
della sanoa ymmartivinsa, ennen kuin ne
osaa selittda isoaidilleen. Tama oivallus on
hyodyksi tutkijan tyossd, etenkin jos aiheet
ovat hyvin eksoottisia. Ymmartaako asian to-
della, jos sita ei osaa selittdd kenelle tahansa
ymmarrettavasti>” A

KUVA: SABRINA BQAIN



Keskustelu

Acatiimi-lehti kysyy:

MITEN YLIOPISTOT OVAT JATKOSSA

KILPAILUKYKYISIA TYONANTAJIA?

“Tyon mielekkyys ja koettu tarkeys tulee jatkossakin olemaan
tyopaikan houkuttelevuuden kulmakivia. Tama on yliopistoissa
vahvuus. Meilla tehd&an tarkeaa tyota, ja henkilostd on usein
hakeutunut juuri tieteen ja koulutuksen ja sen tuki- ja asiantuntija-
tehtavien pariin. Olisi tarkeaa kyeta neuvotteluosapuolten kesken
kehittamaan tyoehtosopimuksia, jotka huomiovat paremmin
tyoelaman muutosta.

Parhaista tyontekijoista pidetaan kiinni osoittamalla eri tavoin
arvostus henkiloston tekemiseen. Myos aidot vaikutusmahdolli-
suudet omaan tyohon ovat selkeasti motivaatiota tukeva asia.

Yliopistotasolla on tarkeaa saada henkil6sté mukaan ty6paikan
kaytantojen kehittamiseen ja ndin myos lisata ymmarrystéa yliopis-
ton monialaisesta arjesta.

Jotta ala houkuttelisi lahjakkaita tyontekijoita, meidan tulee
myOs viestia aiempaa paremmin yliopistojen merkityksellisyydes-
ta yhteiskunnallisesti ja globaalisti. Esimerkiksi nuoret sukupolvet
arvostavat korkealle tyonsa merkityksellisyyden. Myos yliopisto-
jen toiminnan laaja-alaisuus, kansainvalisyys ja uramahdollisuu-
det ovat varmasti asioita, jotka lisdavat alan houkuttelevuutta.”

MARI WALLS, SIVISTYSTYONANTAJIEN PUHEENJOHTAJA

Yliopistot alamaessa

YLIOPISTOILLA ei ole mennyt hyvin vuonna 2010 voimaan
tulleen yliopistolain aikana. Resurssien niukkuuden liséksi syyna
on aikaisemmin kohtuullisesti toimineen kolmikantademokratian
alasajo. Vallan keskittaminen rehtorille, hallituksille ja dekaaneille
on osoittautunut hyvin ongelmalliseksi. Yliopistolain
vaikutusarviointien ja muiden selvitysten mukaan on
muodostunut paha ja syva kuilu johdon seké perustyotéa tekevien
valilla. Todellisuudet ovat erkaantuneet toisistaan. Maailmojen
eriytyminen on erityisen vaarallista kaikkien instituutioiden
vallankayton legitimiteetin ndkokulmasta. Painopisteen yhteison
toiminnan kehittdmisessa tulisi olla rakenteiden muutoksissa.
IlIman toimia yliopistojen alaméakea on vaikea pysayttaa.”

PROFESSORI JUKKA KEKKONEN (EMERITUS), HELSINGIN YLIOPISTO
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HS 29.10. Dosentti Olli-
Pekka Vainio: “Kaipaisin
yliopistoille tarroja, joissa
vaaditaan vaarallista tilaa
turvallisen tilan sijaan.”
Turvallisen tilan ajatus ei
sovi yliopistolle sellaisenaan.
Mink&an argumentin ei
pitaisi olla turvassa.

HS 31.10. Yliopisto-
opiskelija Benjamin Byholm:
“Turvallisen tilan tarkoitus ei
ole tukahduttaa ajattelua ja
keskustelua vaan ehkaista
syrjivien asenteiden ja
ajatusten esilletuontia

seka kiinnittad huomiota
syrjinnan rakenteellisuuteen,
yksiloita syyllistamatta.”

@Tiedetati

(Dr. Laura Nissin)
29.10. Turvallinen tila
ymmarretaan usein vaarin,
viimeksi @hs.fi:ssa tanaan.
Turvallinen tila El ole
sananvapauden este, vaan
takaa sen niillekin, jotka
on aiemmin vaiennettu
esim. sukupuolensa
tai ihonvarinsa vuoksi
(vaikkapa pelottelemalla tai
vahattelemalla.)

KESKUSTELUA-PALSTALLA
julkaistaan tiiviita mielipiteita
ja kommentteja. Laheta
kirjoituksesi osoitteeseen
palaute@acatiimi fi.

Toimitus editoi teksteja.






Teema

YRITTAJYYS

Loikka kohti
yrittajyytta

Yrittajyys on monelle akateemisten

alojen ammattilaiselle kiinnostava
vaihtoehto, mutta suhde ei ole aina
ongelmaton.

&’ TIINA HUOKUNA OUTI KAINIEMI
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rittdjyys houkuttaa yha
useampaa akateemisen
alan toimijaa. Eritysesti
nuoret tutkijat ovat kiin-
nostuneita yritystoimin-
nasta. Tdma kiy ilmi
my0s Tieteentekijoiden
vuonna 2020 nuorille tutkijoille tekemasta ky-
selysta.

Tieteentekijoiden selvityksessd nuorem-
mat tutkijat rajattiin vaitoskirjaa tekeviin tai
hiljattain, yhdestd neljain vuotta sitten vii-
telleisiin. Vaikka yliopistot ja julkinen sekto-
ri kiinnostavat tulevina tyopaikkoina suurinta
osaa vastaajista (85 prosenttia), taysin toisiin
tehtaviin siirtymista harkitsee vajaa puolet (44
prosenttia). Yrittajyytta miettii noin neljasosa
vastaajista.

Vield muutama vuosikymmen sitten yrit-
tajaksi yliopistosta lahteminen oli harvinai-
sempaa eika sitd pidetty ehki suositeltavana-
kaan. Ajatus tutkijasta kaupallistamassa omaa
ideaansa ja perustamassa yritysta néhtiin vie-
raana. Yliopistoista valmistuttiin julkisen sek-
torin tehtéviin tai tyopaikka 1oytyi suurista yri-
tyksista. Suuri osa tohtoreista jatkoi tutkijan
tyota yliopistolla.

Asenteet ovat muuttuneet, mutta niin on
my0s ymparoiva maailma. Nykyaan yrittajyys
ndhdéin yha useammin yhtend mahdollisena
urapolkuna tutkijalle.

YLIOPISTO KANNUSTAA USKALTAMAAN
Kaikkien suomalaisten yliopistojen verkkosi-
vuilla kerrotaan jo yrittidjyydestd. Sen perus-
teella voisi paatelld, ettd yliopistot myos kan-
nustavat yrittdjyyteen. Pisimmaélla ollaan Ota-

12

niemessi, jonka Aalto Startup Centerin suojis-
sa on synnytetty yrityksid jo neljannesvuosisa-
dan ajan.

Otaniemessi johtaja Marika Paakkala las-
kee, ettd yrityskiihdyttamostd ponnistaneista
yrityksistd on poikinut jo puolen miljardin lii-
kevaihto ja yli 3200 ty6llistyvdd. Koronan alus-
sa naiden yritysten liikevaihto kasvoi, vaikka se
muualla viheni. Espoolaiset ovat menestyneet
myos kansainvalisissd ranking-listauksissa.

Toinen tutkimusmaailmasta syntynyt yri-
tyskokonaisuus 16ytyy Oulusta. Oulun ih-
meeksikin hehkutettu keskittyma syntyi yli-
opiston ymparille. Kiihkeimmillaan se oli vuo-
situhannen vaihteessa. Kaupunki on hyva esi-
merKkKi siitd, kuinka tutkimus ja yritystoiminta
yhdistyessdan voivat tuottaa monenlaista hy-
viad koko paikkakunnalle.

Myos Helsingin yliopistossa tapahtuu nyt
monenlaisia asioita. Yksi kuvioista on Hel-
singin yliopiston, Aalto-yliopiston ja Metro-
polian yhteinen Urban Tech -hautomo. Opis-
kelijoiden yritysideoita tuupataan eteenpiin
my0s HELSEED-ohjelmassa, johon voi ldhtea
mukaan joko tuoreilla ideoilla tai pidemmalle
ehtineilla startup-tiimeilla. Opiskelijat voivat
saada osallistumisestaan opintopisteita.

MATKA YRITTAJAKSI VOI OLLA PITKA
Polku yliopistosta yrittdjyyteen ei aina ole ta-
sainen. Sitd on selvitetty esimerkiksi Itid-Suo-
men ja Turun yliopiston tutkimuksessa. Sen
mukaan yliopistojen johto suhtautuu yliopisto-
maailmasta ponnistavaan yrittdjyyteen posi-
tiivisesti.

Ongelmiakin on. Nédkokulma yrittdjyyteen
on ainakin toistaiseksi suppea, ja yleista kes-



Teema

kustelua yrittdjyydesta ei juuri kiyda yliopis-
tojen sisalla. Myos tutkimuksen kaupallistu-
minen epdilyttdd monia.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen reh-
torit ovat julkaisseet yhteiset suositukset yrit-
tijyyteen. Suosituksissa korostetaan tiimeja,
jotka ovat hyvia kasvualustoja. Ndiden kaut-
ta syntyy osaamista ja innovaatioita, joista tii-
mildisten lisdksi hyotyviat myos korkeakoulu ja
sen kumppanit. Suositukset korostavat kokei-
lemisen kulttuuria. Osaaminen vahvistuu en-
nakoimalla, kokeilemalla ja harjoittelemalla.
Yrityksid ja erehdyksia pitd4 sallia.

Professori Jarna Heinonen Turun yliopis-
tosta on tutkinut pitkién yrittdmista yliopisto-
maailmassa.

Yrittdjyys tulee monessa ammatissa mut-
kan kautta. Professio on ensisijaista, ja vasta pe-
rddn tulee se, ettd toimitaan yrittdjamaisesti.”

Yrittdjyys on eri tieteenaloilla erilaista. Eni-
ten kaupallistettavia ideoita syntyy ladketie-
teessd ja teknisissa tieteissa. Yrittdjyys on kui-
tenkin suosituinta humanistisessa tiedekun-
nassa.

”Humanistisissa ammateissa on paljon yk-
sinyrittajid ja itsensa tyollistajia. Luovilla aloil-
la se on tyypillistd, vaikka he eivit kutsuisi-
kaan itseddn yrittdjiksi. Merkittava syy on se,
etta nailla aloilla tyollistyminen jo olemas-
sa olevaan organisaatioon on epatodennakoi-
sempéaa kuin monilla muilla aloilla.”

Acatiimi  5/2022

Heinosen mukaan Turun yliopiston huma-
nistisesta tiedekunnasta valmistuneista opis-
kelijoista vajaa kolmannes, lidketieteestd joka
viides ja teknillisista tieteistd joka neljis on toi-
minut viisi vuotta valmistumisensa jalkeen yrit-
tdjaind edes osan ajasta. Jo ennestiin tiede-
tadn, ettd varsinaisen kaupallisen yliopistokou-
lutuksen saaneista yllattavan harva perustaa
oman yrityksen. Prosenttiluku on 16. Yksi syy
tahian on hyvin toimivat palkkatyomarkkinat.

TUTKIJA VAI YRITTAJA?

Usein esitetddn, ettd tutkijoilla on niin vahva
oma identiteetti, ettd se ei taivu yrittajaksi. Hei-
nonen on toista mielta.

"Tutkijan ja yrittdjan tyoelamissd on monia
yhtalaisia puolia. Intohimo ja sitoutuminen vie-
vit eteenpdin. Tutkijan pitdd hakea apurahaa, ja
yrittdja hankkii rahat toiminnalleen markkinoil-
ta. Hyvin usein on niin, ettd yrittajatiimi perustaa
yrityksen, jolloin tutkija voi keskittyd omaan roo-
liinsa, ja muiden tehtdvina on vaikkapa markki-
nointi ja hallinto”, Heinonen sanoo.

Hin on viimeisen kymmenen vuoden aikana
nihnyt, kuinka nuoret yliopistolaiset, tutkijat ja
opiskelijat, suhtautuvat selvisti myonteisemmin
yrittdjyyteen kuin keski-ikaiset.

"Peruskoulu on tdssd tehnyt paljon. Yrittd-
jyyskasvatuksen ansiosta nakokulma itsensd
tyollistdimiseen ja yrittdjyyteen on luontevaa”,
Heinonen toteaa.
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Yksi malli ei sovi kaikille, eika yrittajyys ole
mikaédn yhden asian liike.

“Paaasia, etta tietoisuutta lisatdan niin, etta
se eri koulutuksen asteilla nihdaan mahdolli-
suudeksi tyollistya. Yrittajyyden ei tarvitse olla
elimintapa vaan tapa tehda toita.”

Esimerkin nuorista yrittajista Heinonen ot-
taa luonnontieteista.

”Nuoret painivat aktiivisesti globaalien on-
gelmien, kuten ilmastonmuutoksen parissa.
He haluavat tehda tahan liittyvaa tutkimustyo-
td, ja yliopistossa tillaisia positioita on niukas-
ti. Ainoa mahdollisuus tutkimuksen tekemi-
seen ja ongelman ratkaisemiseen voikin olla
startup tai toimiminen yrityksen kautta.”

SIPULIN MUOTOINEN KOKONAISUUS
”Kaupallistaminen tuo normaalin tutkimuk-
sen paalle ikdan kuin kuoria. Kokonaisuudes-
ta syntyy sipuli. Kokonaisuuden osat eivat kil-
paile toistensa kanssa vaan ovat eri vaiheita” ,
ajattelee professori Edward Heggstrom Hel-
singin yliopistosta.

Hén on toimitusjohtaja Nanoform-yrityk-
sessddn ja vetdd professorina peruskursseja
fysiikan opiskelijoille. Hénelld on halu pysya
mukana yliopistoarjessa. Lisdksi hin toimii
muun muassa Professoriliiton hallituksessa.

Acatiimi  5/2022

"Helsingin yliopisto on suhtautunut mi-
nuun hyvin yhdistidesséni akateemisen ja yrit-
tdjdn maailman. On toki niitidkin kollegoja, joi-
den mielesta tama ei ole niin suositeltavaa”,
Heeggstrom sanoo.

Nanoform on lddkekehitysyhtio, jonka péa-
konttori on Helsingissi Viikin kampuksella. Se
on perustettu vuonna 2008 ja listautunut Hel-
singin ja Tukholman Nasdaq First North -pors-
seihin.

Nanoformin syntyi edelsi aika Stanfordin
yliopistossa, jossa on vahva perinne kaupallis-
taa tutkimuksessa syntyneita ideoita. Viela siti
ennen Heeggstrom tyoskenteli fyysikko Mau-
ri Luukkalan laboratoriossa. Luukkalalta hin
kuuli my0s ajoista esimerkiksi 1970-luvulta,
jolloin yhdistettya tutkijan ja yrittajan roolia ei
pidetty toivottavana.

"Minulla oli jo kauan sitten olemassa
halu tuoda ihmista hyodyntivaa osaamista
yliopistoyhteison ulkopuolelle. Tdma on sopi-
nut minulle.”

Nyt yrittajaksi aikovia Heeggstrom valistaa
toimintaympériston muutoksella.

”Vield kymmenen vuotta sitten saattoi al-
haisten korkojen aikana ajatella, ettd rahalla ei
ollut hintaa. Kun korot ovat nousseet, tilanne
on aivan toisenlainen. Nyt rahalla on hinta, ja

15



Teema

sen saaminen on vaikeampaa. Se muuttaa pe-
lin henked. Tama aloittavan yrittijidn on hyva
pitaa mielessa, silla yrityksen pitad elaa siihen-
kin saakka, kunnes yritys tuottaa voittoa. Asiat
vieviat oman aikansa ja vaativat padomia. Hy-
vat ideat saavat aina rahoitusta, mutta nopeat
liikkeet eivét onnistu.”

Heeggstrom vannoo hyvien tiimien nimiin
mutta muistuttaa myos, etta hyva tiimi mer-
kitsee eri asioita yrityksen alkutaipaleella kuin
myohemmin. Tutkijalla itsellddn voi olla eri-
laisia rooleja yrityksessd. Han voi tuoda aloit-
tavaan yritykseen syviaid osaamista ja tietoa,
muut voivat hoitaa itse yrityksen kiytinnon
pyorittamisen. Kaikkeen ei tarvitse ryhtya itse.

”Olen kaytanndssi seurannut yliopistoyrit-
tdjyyttd ensin 1990-luvun alussa ja sitten vuo-
situhannen vaihteessa Yhdysvalloissa. Olen
konkreettisesti tehnyt paljon startup-toimin-
taa viimeisten 15 vuoden ajan. Erilaisia vaihei-
ta on ollut.”

ONNENKANTAMOINEN JOHTI URALLE
Helsingin ylipiston tydeliméprofessori Reetta
Kiveli taiteilee tydssdin tutkijamaailman ja
yrittimisen vililld. Pari viime vuotta hin on
joutunut erityisesti miettimaan, miten tutki-
mustyOssd syntyneet ideat voisi jalostaa eteen-
pain tuotteiksi.
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Nyt hinen pédtyonsi on kehittia yliopistolla
uutta Viikki Food Design Factorya, jossa opis-
kelijjoita autetaan tuotteistamaan ideoitaan.

Kiveld on huomannut, kuinka nuoret ovat
toista maata jo pelkastaan sen vuoksi, ettd oma
elama on vapaammissa raameissa kuin keski-
ikaisilla. Yleensa ei ole perhettd, eikd asunto-
lainoja. Voi haaveilla isosti.

”Olisi tarkedd, ettd loisimme eri aloille put-
kia, joissa olisi mahdollista kehittya yrittéjik-
si. Innovatiivisuusopetuksen lisidminen pe-
rusopetukseen on tiarkeaa. Taman lisaksi on
oleellista luoda jatko-opiskeluun mahdolli-
suus kerdtd sekd erityisosaamista tutkimuk-
sen parissa ettd hankkia perustaidot innovaa-
tioiden kaupallistamisesta. Niin voimme tuo-
da innovaatiokenttddn uudenlaisen polun,
joka mahdollistaisi radikaalit innovaatiot seka
tutkijayrittdjyyden”, Kivela toteaa.

Kivelalla itselldan oli harvinaista onnea
tehdessaan vaitoskirjaa Helsingin yliopiston
maatalous-metsitieteellisessi tiedekunnassa.
Han huomasi, ettd hapettumismekanismista
loytyi syy siihen, miksi kauran beetaglukaani
usein pilkkoutuu siilytyksessa.

”Sain tutkia kauraa ja onnistuin ratkaise-
maan kiaytannon ongelman. Sain avaimet yrit-
tdjyyteen.”



Teema

Syntyi monen kuluttajan tietima ja kokeile-  eteenpdin ei ollutkaan yksinkertainen silloin,
ma “kauraliha”. Keksint6 oli merkittdva Suo- kun pieni startup siirtyi ison yrityksen hotei-
messa, mutta myos ensimméinen maailmassa.  siin.

Myos yrittdjyyden ongelmat ovat tulleet tu- Ison yrityksen on Kiveldn mukaan turvallis-
tuiksi Kivelalle. Kaiken menestyksen keskel- ta seurailla vanhoja latuja. Voi kuitenkin kay-
13 Gold & Green Foodsin yrittdjat Maija Itko-  da niin, ettd koko jatti alkaa kuihtua, kun ”val-
nenja Reetta Kiveld saivat huomata, ettd maa- mistetaan lankapuhelimia, kun pitaisi jo kovaa
ilmanlaajuisesti mielenkiintoisen tuotteen tie vauhtia edetd matkapuhelinten aikaan”.

Kehita hyva idea ja tiimi, luo ratkaisu
ongelmaan ja sieda epavarmuutta

MITEN TUTKIJAYRITTAJAN haaveista ja
suunnitelmista tulee totta, ja millaisia
haasteita tulee voittaa?

1. Tunne asiakkaasi ja heidan tarpeensa
ennen kuin rakennat yritystoimintaa
liian pitkélle.

2. Opi heti alusta pitchaamaan eli
esittelemaan lyhyesti hankettasi.
Tiivistaminen voi olla yllattavan vaikeaa.

3. Perusta oma yritys vasta kun |6ydat
ratkaisun, josta potentiaalinen asiakas
haluaa maksaa.

4. Valmistaudu kohtaamaan epavarmuutta.

5. Rakenna tiimia, silla hyva tiimi saa
heikommastakin ideasta liiketoimintaa
aikaiseksi, kun taas huonosti toimiva tiimi
ei rakenna hienostakaan ideasta
liiketoimintaa.

6. Muista laatia osakassopimus heti
liilketoiminnan alussa.
7. Luo alustava arvolupaus.

Aalto Startup Centerin tiimin vinkkeja
aloittavalle yrittajalle

Yrittajyysprofessori Jarna Heinonen ottaa
lahtokohdaksi hyvan idean ja vahvan uskon
omiin kykyihin. Hyva idea ei kuitenkaan
putoa taivaasta. Se pitaa itse luoda.
“Jonkun pitaa olla valmis maksamaan
siita, etta yrittaja saa ratkaistua ongelman.
Sen jalkeen yrittajalla pitaa olla uskoa
siihen, etta kykenee taman tekemaan.”

Acatiimi  5/2022
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Neuvoja nettisivuilta tai puhelimen paasta

Tutkijat ja professorit hyotyvat monenlaisista yrittajyyspalveluista.

Tieteentekijat on mukana Akavalaiset yrittajat
AKY:n toiminnassa. Tarjolla on esimerkiksi
jasenetuja ja koulutusta sivu- ja paatoimisesti
yritystoimintaa harjoittaville jasenilleen.

« Suurista kaupungeista ainakin Helsinki
(NewCo Helsingin startup-palvelut), Oulu
(BusinessOulu), Tampere (BusinessTampe-
re) ja Turku (Turku Business Region) valitta-
vat omilla sivuillaan tietoa palveluistaan.

- Jos yritysta ei vield ole, mutta kuitenkin on
laskutettavaa tyota, yksi mahdollisuus on
kayttaa laskutuspalveluja. Tieteentekijoiden
jasenet saavat UKKO-kevytyrittdjyyspalvelun
kayttoonsa 20 prosentin alennuksella. Alen-
nusta saa myos OP Kevytyrittaja -palvelusta.
Myds Fondian séhkoinen lakitietopaketti
VirtuaaliLakimies on maksutta kaytossa.

- Kaytannon neuvoja loytyy esimerkiksi Evaita
yrittdjalle —oppaasta. Oppaan tekemisessa
on hyoédynnetty AKY - Akavalaiset yrittajat
ry:n jasenliittojen omille jasenilleen koosta-
mia materiaaleja ja oppaita. Opas on tarkoi-
tettu seka yrittajyytta harkitseville etté jo
yrittajana toimiville.

Tieteentekijat on tarttunut myds yhteen keskei-
seen ongelmaan, johon aloittava yrittaja joutuu
ottamaan kantaa. Yksinyrittaja voi tehda tyoter-

veyshuoltosopimuksen. Yrittajajasenille hyo-
dyllinen on my6s kattava palkkiosuositus.
Palvelu on tarkoitettu kaikille jasenille, mutta
tarpeellinen yrittajille, varsinkin jos he toimivat
esimerkiksi sivutoimisena.

Professorit ovat aktiivisesti monin eri tavoin
mukana yritysmaailmassa, vaikka eivat omaa
yritysta perustaisikaan.

"Professorikunta tekee laajasti tutkimus-

ja kehittamisyhteistyota yritysten ja kolmannen

sektorin kanssa. Yliopistojen rahoitusta lisaa-

malla niista voidaan tehda nykyista houkuttele-
vampia yhteistydkumppaneita yrityksille”,

Professoriliiton toiminnanjohtaja Tarja Niemela

kuvaa asiantuntemuksen muotoja.

- Liitolla on neuvontaa my0ds yrittajana
toimiville jasenilleen.

« Erilaisissa tyotehtavissa ja ammateissa
toimivilla on mielenkiintoa myyda tuotteita
tai palvelujaan. Perinteisesti yrittamiseen
liittyva byrokratia on koettu liian raskaana.
Nyt markkinoille on tullut erilaisia kevytyrit-
taja-palveluita. Professoriliitossa tama toimii
akavalaisten oman Palkkioplus-jasenedun
kautta. Siina voi laskuttaa asiakkaita tehdys-
ta tyosta jopa ilman palveluveloitusta, ilman
etta tarvitsee omaa yritysta.
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Nyt Kiveld saa keskittyd molempiin
kiinnostuksensa kohteisiinsa. Han voi olla
yliopistossa tasoittamassa aloittelevien
yritysten tietd ja yrittdjaina kehittelemassa
eteenpiin uutta ideaa.

Kivela jakaa tyonsa niin, ettd 40 pro-
senttia ajasta kuluu yliopistolla, 40 pro-
senttia han kayttdd oman Nordic Umami
Companyn edistamiseen. Loput viikos-
ta kuluu muiden projektien parissa. Nii-
td ovat muun muassa hallitus- ja advisor
-tyot.

”Kun tutkija ldhtee kehittdiméin ideaan-
sa eteenpain, on keskeistd, miten jakaa tyo-
aikansa. Vuorokauteen ei tule lisaa tunteja,
mutta tehokas tyGajan kayttiji parjaa mo-
nin verroin paremmin kuin se, joka ei oi-
kein tieda, mihin keskittya juuri silla het-
kelld tai miten jakaa aikansa eri asioille”,
Kivel4 sanoo.

Acatiimi  5/2022

CLARE HALL OSK. HUTTUSEN SAATIO sr
CAMBRIDGE HELSINKI
UNIVERSITY

Osk. Huttunen Fellowship

-apuraha Cambridgen yliopistossa

Osk. Huttusen séitio (www.oskhuttusensaatio.net) ja
Cambridgen yliopiston Clare Hall college
(www.clarehall.cam.ac.uk) ovat perustaneet Osk.
Huttunen Fellowship -nimisen apurahan.

Saatio julistaa nyt haettavaksi Osk. Huttunen
Fellowship —apurahan lukuvuodelle 2023-2024.
Apuraha on tarkoitettu professoreille ja muille
akateemisesti meritoituneille, vahintdan
dosenttitasoisille senioritutkijoille. Se mahdollistaa
padsaantoisesti akateemisen lukuvuoden (12 kk)
mittaisen tutkimuskauden Cambridgen yliopistossa,
kuitenkin stipendiaatille parhaiten soveltuvalla aloitus-
ja lopetusajalla.

Apuraha kattaa majoituksen ja ateriat
perheystavillisessd Clare Hall -collegessa, sekd
yliopistolaitoksen laskuttaman ’bench feen’. Apurahaan
kuuluu myds henkilokohtainen apuraha, jonka suuruus
on 10000-50000 euroa/12 kk. Henkilokohtaisen
osuuden suuruus médrdytyy tutkimuskauden pituudesta
ja apurahan saajan muusta rahoitustilanteesta. Clare
Hall —collegen jésenyys antaa apurahan saajalle
mahdollisuuden osallistua monipuolisesti seké collegen
ettd Cambridgen yliopiston toimintaan. Aikaisemmat
apurahan saajat 1oytyvit sddtion verkkosivuilta.

Vapaamuotoiseen hakemukseen tulee liittda hakijan CV
ja tutkimussuunnitelma (maksimipituus 5 sivua),
rahoitussuunnitelma seké kolme suosituskirjettd. Yhden
néistd tulee olla kollegalta siitd Cambridgen yliopiston
laitoksesta tai yksikostd, jonka yhteydesséd suunniteltu
tutkimuskausi on tarkoitus toteuttaa ja jonne stipendiin
kuuluva bench fee maksetaan.

Hakuasiakirjat tulee ldhettdd sahkoisesti yhtena
englanninkielisend pdf-tiedostona séation
verkkosivuilla annettujen ohjeiden mukaisesti.
Suosituskirjeet tulee toimittaa sahkoisesti pdf-
tiedostona suoraan sédtion asiamichelle. Hakuaika
paittyy 15.1.2023.

Lisidtietoja antavat Osk. Huttusen sdition hallituksen
puheenjohtaja, akateemikko Risto Nieminen
(risto.nieminen(@aalto.fi), sdétion hallituksen jdsen,
professori Tuuli Toivonen (tuuli.toivonen@helsinki)
seki asiamies Timo Avist (timo.avist@helsinki.fi,
02941 22102).

OSK. HUTTUSEN SAATIO sr
Hallitus
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allup

Mika uudessalaissa on oleellista?

Tekijanoikeuslain uudistus astuu nailla
nakymin voimaan vuoden vaihteessa.

Petri Médntysaari
professori,
Hanken

TEKIJANOIKEUSLAIN muutok-
sessa keskeista on, ettd akatee-
misen kirjoittajan oikeudet eivat
lainuudistuksen myo6ta kapene.
Padsaantd on sama kuin ennen-
kin. Yliopistotutkijan tai -opet-
tajan luomien teosten tekijan-
oikeudet kuuluvat edelleenkin
hanelle itselleen.

QOikeudet eivat siirry yliopistol-
le tyosuhteen perusteella, eli niin
sanottu korkeakoulupoikkeus
sailyy.

Toivoisin, ettd uusiutuva teki-
janoikeuslaki selkiyttaisi nykyisia
kaytantoja. Tekijanoikeuslailla on
merkitysta, kun laaditaan tulevai-
suudessa yliopistojen omia
sopimusmalleja. Yliopistot eivat
saa vaatia tutkijoita ja opettajia
luovuttamaan tekijanoikeuksia
ulkopuolisille, eika tekijanoikeuk-
sia tietenkaan voi luovuttaa
ilman korvausta.
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Mia Weckman
edunvalvontajohtaja,
Tieteentekijat

ON HYVA, etta sopimuslisenssi-
jarjestelma sailytettiin, koska
se on toiminut kohtuullisen
hyvin. Jarjestelma takaa tekijoille
taloudellisen korvauksen tekijan-
oikeuksien hyodyntamisesta.
Keskeista lainsdadannossa on
sen selkeys. Myos oikeusvar-
muus on tarkeaa, erityisesti
opetushenkiloston nakokulmas-
ta: milla edellytyksilla tekijanoi-
keudella suojattua aineistoa
voidaan hyodyntda opetuksessa
seka miten huomioidaan opetus-
toiminnan digitalisoituminen?
Tekijanoikeuslakiin yritettiin
ujuttaa monenlaisia asioita, joita
DSM-direktiivissa ei ollut. Onnek-
si ne on poistettu. Tyonantajalle
ei synny edelleenkaan tyosuh-
teen perusteella oikeuksia tyon-
tekijan luomiin teoksiin. Kaikista
oikeuksien luovutuksista tulee
edelleen sopia.

Janne Hélinen
lakimies,
OAJ

VIELA El voi sanoa varmuudella,
kuinka tekijanoikeuslaki muut-
tuu. Hallituksen esitys on ollut jo
pitkaan eduskunnan kasittelyssa,
joten on mahdollista, etta siihen
tulee vield muutoksia.

Esityksen mukaan sopimusli-
senssijarjestelma laajenee siten,
ettd se mahdollistaa myds teos-
ten yleisolle saattamisen opetuk-
sen ja tieteellisen tutkimuksen
yhteydessa. Lisdksi teosten
kayttaminen opetuksen havain-
nollistamiseksi tulee mahdolli-
seksi my0s niissa tilanteissa,
joissa kayttolupaa ei ole syysta
tai toisesta saatavilla. Myos
elokuvateosten kayttamisen
salliminen opetustoiminnassa
on merkittava uudistus. Kaiken
kaikkiaan uudistus avaa opetuk-
seen ja tutkimukseen uusia ulot-
tuvuuksia ja helpottaa siten
opettajan ja tutkijan tyota.

TEKSTI: TIINA HUOKUNA KUVAT: ALEKSI POUTANEN



Syrjivasta irtisanomisesta
korvauksia

HELSINGIN YLIOPISTON vuoden 2016 irtisanomisista seuranneen
oikeudenkaynnin kéasittely jatkui syksylla 2022 hovioikeudessa. Helsin-
gin yliopisto tuomittiin syyskuussa maksamaan korvauksia epéasialli-
sesta ja syrjivasta irtisanomisesta Kielikeskuksesta irtisanotulle yli-
opistonlehtorille. Helsingin hovioikeuden tuomion mukaan yliopisto ei
esittanyt hyvaksyttavia perusteita irtisanomiselle. Yliopisto maarattiin
maksamaan yli 42 000 euroa tyosuhteen paattamisestd, 8 000 euroa
hyvityksen& yhdenvertaisuuslain rikkomisesta seka oikeudenkaynti-
kulut. Lisédksi yliopiston tulee maksaa Tyollisyysrahastolle lahes 12 000
euroa hyvitykseksi irtisanotulle henkilolle maksetusta ansiosidonnai-
sesta tyottomyyspaivarahasta. Hovioikeus alensi kéréajaoikeuden maa-
radmaa korvausta.

Hovioikeus on jo vuonna 2021 maarannyt Helsingin yliopiston kor-
vauksiin vastaavanlaisesta irtisanomisesta, joka tapahtui vuonna 2016.

ACATIIMI-LEHDESSA 4/22
kerrottiin, etta Paivi Hokka
nimitettiin Tampereen yliopis-
ton jatkuvan oppimisen tenu-
re track -professorin tehta-
vaan toukokuussa 2021.
Tehtéva alkoi vuoden 2022
alussa ja on Suomen ensim-
mainen lajissaan. Vaikka
Hokan nimitys oli ensimmai-
nen, Oulun yliopistossa jatku-
van oppimisen professorina
aloitti Anu Kajamaa jo
110.2021.

O Korkeakoulupaiva Educassa
oA3 27.1.2023 klo 13-18, tila 204

Teemoina:

« Miten tyéeldmd muuttaa koulutusta

ja koulutus tyoelédmdid
(osa 1, klo 12.00-15.00)

- Miten oppimis- ja tyoympdiristo

tehdddn parhaaksi yhdessd
(osa 2, klo 16.00-18.00)

Tervetuloa!

Rekisteroidy kavijaksi: https://educa.messukeskus.com/

OLEMME MUKANA!
27.-28.1.2023
HELSINGIN MESSUKESKUS

Acatiimi  5/2022
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Kilpailu ajasta

Elamme kiihtyvyyden aikakautta.
Mita se tarkoittaa tutkijoille, kysyy tutkijatohtori
Johanna Vuorelma esseessaan.

@ JOHANNA VUORELMA
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Essee

ain ensimmaisella luokalla pienen

sinikantisen reissuvihon, jonka

avulla opettaja ja vanhemmat piti-

vit yhteyttd keskendan. Siithen ker-

tyi ehka kolme merkintaa ensim-
maisten kouluvuosieni aikana. Koulurepussa
kulkenut reissuvihko on pieni pala maailmaa,
jota huomaan kaipaavani saannollisesti.

Olen ajautunut keskelle kiihtyvia ja seka-
vaa viestitulvaa, jossa pelkistiin lasten paiva-
kodista, koulusta ja harrastuksista tulee kym-
menid viestejd eri kanavia pitkin: sovellusten
kautta, sahkopostilla, tekstiviesteilld ja kirje-
postilla. Laskin kerran, etta lapsen harrastuk-
sen keskusteluryhmaéan oli tullut yli sata vies-
tid vanhemmilta yhden piivin aikana. Varsi-
nainen viestivyory odottaa kuitenkin tyopai-
kalla, missé tyosdhkoposti tayttyy kiivaaseen
tahtiin ja paivittdisten asioiden hoitaminen
vaatii lukemattomiin eri jarjestelmiin kirjau-
tumista.

Yhteiskunnallisella tasolla kiihtyvd digi-
talisaatio ja uusien jarjestelmien kayttoonot-
to nayttdd vield sotkuisemmalta ja kuormit-
tavammalta kuin yksityisessa elamassi. Hel-
singin kaupungin palkanmaksu ajautui kaaok-
seen uuden palkanlaskentajirjestelmin myo-
td. Yli kuusisataa ladkarid on vaatinut sosiaa-
li- ja terveydenhuollon Apotti-jarjestelmasta
luopumista tai sen akuuttien ongelmien kor-
jaamista. Sote-uudistuksessa ICT-kustannuk-
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siin on varattu satoja miljoonia euroja. Monet
ihmettelivat, kun poliisi vaati jalleen maarara-
hojensa korottamista. Syyksi selvisi, etta polii-
sin tietotekniikkakustannukset ovat nousseet
merkittavasti.

KIIHTYVA YHTEISKUNTA
Saksalainen sosiologi Hartmut Rosa Kirjoit-
taa yhteiskuntamme jatkuvasta kiihtymises-
ta, joka liittyy paitsi teknologian kehitykseen
my0s elimanrytmiin ja sosiaalisiin muutok-
siin. Thminen eld4 ajassa, ja aikaamme méaérit-
tdd eri eliman aloilla tapahtuva kiihtyminen.
Teollistuneen yhteiskunnan historia on tarina
teknologisen kehityksen kiihtymisesti. Ajasta
on tullut modernin yhteiskunnan niukka hyo-
dyke, josta kiydaan kovaa kilpailua.
Teknologiavetoinen uudistuminen nakyy
yhteiskuntien eri osa-alueilla: liikkkumisen, tie-
donvilityksen tai vaikkapa kotitdiden tekemi-

Sosiaaliset merkitykset
voivat olla samaan
aikaan globaalisti
litkkuvia ja paikallisesti
pirstaloituneita.
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Lisaako hypertuottelias tahti
samassa suhteessa tietoamme maailmasta,
jamita se tarkoittaa tutkijoiden
hyvinvoinnin kannalta?

sen nopeutumisessa. Vielda muutama vuosi-
kymmen sitten monen arkea rytmittivit fyy-
sisesti ja ajallisesti kuormittavat kotityot. Tek-
nologinen kehitys on mahdollistanut osalle yk-
sitoikkoisten ja aikaa vievien askareiden siirta-
misen koneiden ja yhi enenevissi maérin te-
koalyn hoidettaviksi.

Teknologia on uudistunut niin huimaa
vauhtia, ettd tiedonvilityksen ja kommuni-
kaatiovilineiden nopeutumisessa on valilla
vaikeaa pysyda mukana. Aloitin peruskoulun
vuonna 1990, jolloin kotona oli lankapuhelin
ja soittamista yleisempi tapa sopia tapaami-
nen kaverin kanssa oli menna suoraan hinen
kotiovelleen kysymiin. Tassd nikyy osuvas-
ti, miten sosiaalinen ja teknologinen murros
kulkevat rinnakkain: tana paivana olisi sosiaa-
lisesti vierasta ilmestya yllattden toisen koti-
ovelle ja ehdottaa yhteisti ajanviettoa.

MAAILMA JATKUVASSA LIIKKEESSA

Sosiaalisten muutosten kiihtyminen nikyy
yhteiskunnallisten kaytantdjen ja sosiaalis-
ten merkitysten nopeana muutoksena. Tdma
ilmenee eri sukupolvien vilisissd jannitteis-
sd, kun yhteisesti jaetut merkitykset jaavat so-
siaalisen muutoksen alle. Identiteettiin tai ar-
voihin liittyvat keskustelut sukujuhlissa voivat
olla hyvin vaivaannuttavia tai vieraita. Kult-
tuuriset merkitykset siirtyvit osittain verkko-
ymparistoon, missé ajassa elavit ja interteks-
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tuaalisesti kerrostuneet meemit, kuvat ja kie-
lelliset kaytannot siirtavat niita eteenpain. So-
siaaliset merkitykset voivat olla samaan ai-
kaan globaalisti liikkuvia ja paikallisesti pirs-
taloituneita.

Elamanrytmin kiihtymisen huomaa hy-
vin arkielamassa: yhteisen tapaamisen sopi-
misesta muutaman ystavan kesken on tullut
yhé vaativampi harjoitus tiyteen ahdettujen
kalentereiden vuoksi. Korona-aikana havah-
duin siihen, ettd tunnin mittaisen lounastun-
nin pitdminen alkoi olla mahdotonta etéipala-
verien loputtoman putken keskelld. Koronato-
dellisuudessa aika tuntui samaan aikaan seka
pysiahtyvin ettd kiihtyvan: yksitoikkoiset pai-
vit etdtoissd toistivat toisiaan, mutta Kiihty-
va maara etapalavereja imaisi sisadnsa kaiken
ylimaariisen ajan.

Rosalle modernin ajan paradoksi on juuri
se, ettd teknologinen kehitys ei ole lunastanut
optimistista lupausta vapaa-ajan ja hyvinvoin-
nin lisdéntymisestd. Sen sijaan teollistuneiden
yhteiskuntien kansalaiset ovat ajautuneet uu-
vuttavaan todellisuuteen, jossa kilpailu, lop-
puun palaminen, mielenterveyden ongelmat
ja vieraantumisen kokemukset ovat yleisia.

Kaikkein kohtalokkain kiihtyminen tapah-
tuu globaalisti, kun ilmastonmuutos etenee
vaarallisen nopeassa tahdissa. Nykyinen kol-
moiskriisi — koronakriisi, Vendjan hyokkays-
sota Ukrainaan ja energiakriisi - kithdyttaa en-
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tisestddn yhteiskuntia tavoilla, joiden vaiku-
tuksia on vaikea ennakoida. Kiihtyvi inflaatio
ajaa kansalaisia taloudelliseen ahdinkoon, li-
sdd jannitteitd yhteiskunnassa ja kirjistaa po-
liittista ilmapiiria. Euroopan nakyméattomat
rajat tulevat kriisiaikoina esille ja piirtyvat osin
uudelleen.

Mita kiihtyva aikakausi tarkoittaa tutkijan
ja tutkimuksen nakokulmasta? Tutkijan tyol-
le olennainen keskittyminen, kiireeton syven-
tyminen tutkimuskirjallisuuteen ja tutkimus-
aiheen aikaa vieva tarkastelu on vaikeaa, kun
ympirdivd maailma on jatkuvassa liikkeessa.
Viestien loputon tulva eri kanavia pitkin, jat-
kuva perehtyminen uusiin IT-jarjestelmiin ja
niukasta ajasta kilpailevat tyotehtavit vaati-
vat tarkkaa hallintaa, itsekuria ja méaratietois-
ta suunnittelua.

AJANHALLINNAN SUPERSANKARI
Tutkijan pitaa olla paitsi oman tutkimusai-
heensa asiantuntija myds ajanhallintaan, kes-
kittymiseen ja armottomaan itsekuriin omis-
tautunut supersankari. Tutkijan ajasta kilpai-
levat kaiken muun rinnalla Piilaakson par-
haimpien osaajien suunnittelemat sovelluk-
set, joiden pyrkimyksené on ohjata kiyttdjan
huomio sovelluksen pariin ja saada hénet viet-
tamaan mahdollisimman paljon aikaa sen aa-
rella.

Sovellusten suunnittelijat ovatkin onnistu-
neet koukuttamaan miljoonia kayttijia lapsis-
ta vanhuksiin. Sosiaalinen media on hyodyl-
linen tyokalu tutkijoille, mutta voi myds ohja-
ta keskittymiskykya epdolennaiseen, tempais-
ta mukaan myrkyllisiin vaittelyihin ja kana-
voida vihamielistd puhetta tutkijoita kohtaan.
Sosiaalista mediaa pitdisi osata kayttda hyvin
harkiten ja poimia sieltd vain hyodylliset puolet.

Kiihtyvd aikakausi tarkoittaa tutkijalle
myos sitd, ettd lukemiselle voi jaada entista
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vihemmain aikaa. Kun meitd kannustetaan jul-
kaisemaan koko ajan enemmain, ajaudumme
helposti tilanteeseen, jossa luemme yha va-
hemman ja julkaisemme yhi enemman. Kun
kiire on paalla, muiden julkaisemaa tutkimus-
ta ehtii lukea vain pintapuolisesti ja nopeas-
ti silmaillen. Tutkimusmaailmassa on puhut-
tu "hypertuotteliaista” tutkijoista, jotka julkai-
sevat yli 70 tutkimuspaperia vuodessa. Tallai-
nen julkaisutahti on linjassa modernin yhteis-
kunnan kiihtyvian kasvun kanssa: mitd enem-
man, sita parempi.

Tallaisen julkaisutahdin edessd on pyséh-
dyttava kysymaan, lisadko hypertuottelias tah-
ti samassa suhteessa tietoamme maailmasta,
ja mité se tarkoittaa tutkijoiden hyvinvoinnin
kannalta. Osa meisti varmasti sopeutuu teh-
dastuotannon kaltaiseen liukuhihnajulkaise-
miseen, jossa pyrkimyksenai on jatkuva tuotta-
vuuden kasvattaminen. Monelle meista sellai-
nen akateeminen todellisuus on kuitenkin ir-
vikuva akateemisista ihanteista. Haluaisin pi-
kemminkin nihd4, ettd akateeminen maailma
tarjoaisi vastavoiman kiihtyville aikakaudel-
le ja peradnkuuluttaisi syventymista tiedon 4a-
relle, mika vie aikaa, pakottaa pysahtymaan ja
vaatii ympariston tarkkaa havainnointia.

Rosan mukaan kiihtyvda nykyaikaa maa-
rittda vieraantumisen kokemus, kun yhteys
itseemme ja maailmaan ei tunnu enda mer-
kitykselliseltd. Han tarjoaa ratkaisuksi reso-
nanssia, jolla hin tarkoittaa yhteyden ja vasta-
vuoroisuuden kokemusta. Akateeminen yhtei-
sO on perinteisesti tarjonnut vahvaa resonans-
sin kokemusta sen jésenille. Akateemisen yh-
teison ihanne kiteytyy nimenomaan kiinteaan
vastavuoroisuuteen, toisten kohtaamiseen,
jaettuihin kokemuksiin ja merkityksellisiin
hetkiin osana itsedan suurempaa perinnetta.
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Kiihtyvan yhteiskunnan ongelmia ei ratkaista
palaamalla teknologisesti alkeellisempaan
aikaan vaan etsimalla uusia elamantapoja
digitaalisessa yhteiskunnassa.

YHTEISOLLISYYTTA VAI KILPAILUA?
Opiskelijat ovat joskus kysyneet minulta, 1y-
tyyko Suomesta edelleen vahva akateeminen
yhteis6 muualla kuin juhlapuheissa. He nike-
vit yhteisollisyyden sijaan kovaa kilpailua tut-
kijoiden vililla, tiukkoja hierarkioita, niukko-
jen resurssien aiheuttamaa eripuraa ja paikal-
listen tutkijayhteisdjen ohentumista. 2020-lu-
vun akateeminen yhteisollisyys on liikkees-
s eika valttamatta tarjoa enad samalla taval-
la resonanssia kuin aiemmin.

Kun tutkijoiden verkostot muodostuvat yha
enemman globaalisti, akateeminen yhteisol-
lisyys saa uudenlaisia muotoja. Kotimaisten
tieteellisten seurojen tai paikallisen tutkijayh-
teison kanssa tehtdva yhteistyo ei valttamat-
td endd houkuttele samalla tavalla kuin kan-
sainvilinen tutkimusyhteistyd. Kysymysta sii-
ta, milla tavalla resonanssi voisi tapahtua eta-
yhteyksien kautta ja globaaleissa verkostoissa,
on syyta tarkastella huolellisesti pohdittaessa
tutkijan tyon luonnetta 2020-luvulla.

Kiihtyvian yhteiskunnan ongelmia ei rat-
kaista palaamalla teknologisesti alkeellisem-
paan aikaan vaan etsimailla uusia elaméinta-
poja digitaalisessa yhteiskunnassa. Tekniikan
tarkoituksena on auttaa ihmisia, lisatd hyvin-
vointia ja mahdollistaa ympariston kannalta
kestiva elamintapa, ei valjastaa meiti tekno-
logian palvelijaksi.
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Tutkijoilla on luonteva yhteiskunnallinen
rooli kiihtyvadn aikakauden Kkriittisind analy-
soijina, havainnoitsijoina ja sanoittajina. Kyse
on paitsi meidédn omista tyoskentelyedellytyk-
sistimme myo0s yhteiskunnan hyvinvoinnista
ja tulevaisuuden suunnasta.

Tutkijoilla on kyky kuvitella utopioita, jois-
sa ihmiselld on luonteva yhteys itseensi ja
maailmaan. Tulevaisuuden ihanneyhteiskun-
nassa maailma on yhta lailla liikkeessa mut-
ta ei uupumusta aiheuttavassa ja ymparistoa
kestamattomalla tavalla kuormittavassa kiih-
tyvyyden kierteessa. Aiempien vuosikymmen-
ten utopiaa sellaisesta teknologisesta kehityk-
sestd, joka tarjoaa ihmisille enemmaén vapaut-
ta ja hyvinvointia, ei ole syytd myoskaan kuo-
pata. Vaikka teknologinen murros ei ole vie-
la johtanut tuohon tulevaisuuteen, se on silti
mahdollinen. A

JOHANNA VUORELMA on
tutkijatohtori Helsingin yli-
opiston Eurooppa-tutkimuksen
keskuksessa. Vuorelma antaa
esseen viestikapulan Helsingin
yliopiston yliopistonlehtori
Liisa Niemiselle, joka kirjoittaa
Acatiimin seuraavassa numerossa
tutkimusetiikasta.

KUVA: LINDA TAMMISTO
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PETER MICKWITZ
Ordforande I Finlands PEN

Absolut yttrandefrihet?

n avden moderna yttrandefrihetens

grundldggande texter dr John Mil-

tons Areopagitica fran 1644. I denna

pamflett argumenterar Milton for
tolerans och yttrandefrihet. Areopagiticas in-
flytande har varit stort, bland annat syns spér av
deniForenta staternas konstitution och samma
lands hogsta domstol har flera ganger havisat
till Miltons text i sina domslut. Anmarknings-
vart ar darfor att Milton i slutet
av Areopagitica skriver:

I mean not tolerated Popery,
and open superstition, which as
it extirpats all religions and ci-
vill supremacies, so it self should
be extirpate.

Vad Miltoniall enkelhet si-
ger r att yttrandefrihet skall
gilla alla utom katoliker, tole-
ransen skall gélla alla utom dem. Varje funge-
rande samhille bestar av granser for vad man
kan, far och bor gora som medborgare. Ocksa
demokratiska, vad vi kallar fria, samhillen har
dessa grénser. Vi lever inte i ett naturligt och
absolut fritt tillstdnd, allt vi gor regleras av
lagar och regler, skrivna och oskrivna, som vi
sjdlva genom olika processer skapar.

Inte heller yttrandefriheten dr en naturlag
som dr oberoende av oss och som vi darfor kan
hénvisa till som négonting absolut och of6rén-

Dethar aldrig
funnits och
kommer aldrig
att finnas absolut
yttrandefrihet.

derligt. Yttrandefrihet dr en diskussion om vad
yttrandefrihet skall vara; en diskussion som
i sig hela tiden fordndrar hur yttrandefrihet
definieras. Det har aldrig funnits och kommer
aldrig att finnas absolut yttrandefrihet, det har
aldrig funnit ett samhille som inte skulle ha
satt granser for vad som kan eller far yttras

Det dr mot denna bakgrund vi bor ldsa Mil-
tons pamflett. For honom var dessa granser
sadana att yttrandefrihet inte
gillde katoliker. Vilket ir fel
kan man tycka. Men det bety-
der inte att vi kan kdnna oss
ndjda med hur mycket batt-
re vi sjilva dr dn Milton, for
dven vi och vart samhille har
granser for yttrandefrihet.
Vad som dérfor ar viktigt ar
att fragan halls oppen: vad
yttrandefrihet &r, vilka granser for yttrandef-
riheten vi vill ha, dr en stindigt pdgaende dis-
kussion som i sig kréver yttrandefrihet.

Sjdlv vill jag ha en 6ppen och tolerant yttran-
defrihet och arbetar for det. Men inte ett 6gon-
blick tror jag att jag i mitt arbete kan hianvisa
till en natur - eller annan absolut lag som en
gang for alla definierar vad yttrandefrihet &r.
Yttrandefrihet dr ndgonting stindigt forander-
ligt som det ar ytterst viktigt att vi alla &r med
om att forma. A




Kipera kysymys

Miten tutkimusrahoituksen
kasvutavoitteet saavutetaan,
Matias Makynen?

Suomen tavoitteena on nostaa tutkimuksen
ja kehityksen rahoitus neljaan prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseen tarvitaan myos
yritysten rahoja.

&> JUHA MERIMAA SAMULI SKANTSI
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Kasvutavoitteen asetti Parlamentaarinen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan (TKI) tydryhmi. Vuonna 2020 rahoi-
tuksen suhde oli noin 2,9 prosenttia brut-
tokansantuotteesta. Kyseisen vuoden lu-
vuilla laskettuna nousua tarvittaisiin yli
2,6 miljardia euroa. Miten timi on kay-
tinnossi tarkoitus toteuttaa, tydoryhméin
puheenjohtaja Matias Mikynen (sd.)?

Kun tarkastellaan tutkimukseen ja kehityk-
seen kaytettavaa rahaa, hyva nyrkkisaanto on,
ettd yksi kolmannes rahasta tulee julkiselta
sektorilta ja kaksi kolmannesta yrityksilta.

Talla hetkella julkinen sektori kayttaa tutki-
mukseen ja kehitykseen noin 0,95 prosenttia
bruttokansantuotteesta. Tdma tulisi siis nos-
taa noin 1,33 prosenttiin. Padsimme tata koh-
ti kevain kehysriihessi, jossa viltimme tutki-
mukseen ja kehitykseen kohdistuvat leikkauk-
set. Saimme myos nostettua julkista tutkimus-
ja kehitysrahoitusta (t&Kk) 350 miljoonalla eu-
rolla.

Tana syksyna on tarkoitus sdataa t&k-ra-
hoituslaki, joka velvoittaisi hallituksia nosta-
maan tutkimuksen ja kehityksen rahoitusta
200 miljoonaa euroa vuosittain vuoteen 2030
saakka. Niin paidsisimme toivotulle tasolle.

Enti miten varmistatte, ettii yritysmaa-
ilma nostaa omaa osuuttaan vastaaval-
latavalla?

Yritykset tekevdat omat paidtoksensd, mutta
elinkeinoeldmi vaikuttaa hyvin sitoutuneel-
ta tavoitteeseen. Esimerkiksi Elinkeinoeli-
man keskusliitto ja Teknologiateollisuus ovat
ilmoittaneet tukevansa tavoitetta. Valtio my0s
tukee yritysten t&k-investointeja verohelpo-
tuksilla. Kevaan kehysriihessa niista paatettiin
jo sadan miljoonan euron edesta.

Erilaisia lupauksia tutkimusrahoituksen
noususta on tehty aiemminkin. Esimer-
kiksi vuoden 2010 yliopistolaissa yliopis-
tojen rahoitus sidottiin indeksiin, jonka
piti turvata niiden rahoitus. Sittemmin
indeksi ensin jaadytettiin, sitten puoli-
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tettiin ja lopulta unohdettiin kokonaan.
Miki takaa, etteiviit lupaukset jaa talla
Kkertaa tyhjiksi puheiksi?

Tama on relevantti huoli, mutta itse olisin
luottavainen. Parlamentaarinen tyoryhma oli
lopputuloksissaan yksimielinen, joten vaali-
tuloksen ei pitaisi vaikuttaa asiaan.

Lisaksi investointi tutkimukseen ja kehityk-
seen on taloustieteen mukaan viisain mahdol-
linen sijoitus. Jos haluamme parjiti kansain-
valisessa kilpailussa, meidan on pakko nostaa
tutkimuksen ja kehityksen rahoitus kilpaile-
vien maiden tasolle. Muuten meilta loppuvat
osaajat ja investoinnit.

Valtion t&k-rahoituksen on siis tarkoitus
kasvaa jatkossa 200 miljoonalla eurolla
vuosittain. Miten rahat tullaan jakamaan
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muun
julkisrahoitteisen tutkimuksen kesken?
Selvitimme asiaa parhaillaan parlamentaari-
sessa komiteassa. Lausuntokierros asiasta on
juuri paattynyt. Uskoisin, ettd paatoksia syn-
tyy viimeistdédn alkuvuodesta. Itse nikisin kes-
keisimpina kolme asiaa. Ensinnikin meidian
pitda varmistaa, ettd voimme kouluttaa osaa-
jia tulevaisuutta varten. Toiseksi yritysmaail-
man tulisi investoida tutkimukseen ja kehityk-
seen muutenkin kuin pelkkaa vientia ajatellen.
Kolmanneksi akateemisen perustutkimuksen
rahoitus taytyy turvata. A

FOR ENGLISH SPEAKING READERS

bruttokansantuote
tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminta

gross domestic product
public research,
development and
innovation

government discussion
on spending limits
business, economy

tax relief

round of consultation
research funding

kehysriihi

elinkeinoelama
verohelpotus
lausuntokierros
tutkimusrahoitus
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Inspiraatio

iksi tehda teos kirjoista, jotka tiede- ja tietokirjakus-
tantamo on aiemmin julkaissut? Yksi syy on, etta kulu-
tuskulttuurissa kirjatkin ovat kertakayttokamaa, jotka
St ALHD lukemisen jilkeen heitetédén pois ja unohdetaan.

f Thmistieteelliset ja filosofiset opukset eivit vanhene. Vastapainon
julkaisuluettelosta 16ytyy paljon klassikkoja, kuten Foucaultia, Freu-
dia, Bourdieuta, Weberid, Barthesia, Heideggeria, Rousseauta seka
Marx & Engelsid. My0os kddntdminen saa ansaitsemaansa huomiota.
Kadnnoksissa tekstin merkitykset pitdd osata hahmottaa ja ymmartaa
omassa ajallisessa ja paikallisessa kontekstissaan ja tdmén pohjalta
luoda sujuvalukuinen kddnnds. Paikoin esseekokoelma on hieman
luettelomainen. Onneksi Lahtinen on upottanut sekaan avartavia

Mikko Lahtinen, 40 esseeté pohdintojaan kirjallisuudesta, filosofiasta, tieteestd seka yliopistosta.
kirjahistoriasta. Vastapaino
2022.296 s. Pekka Wahlstedt
I
2 x ndyttely

Tiede ja auktoriteetit ldasna

Viggo Wallenskaéldin 6ljy- ja
akryylimaalauksia seka piirroksia
esitteleva nayttely jakaantuu
kuuteen toisiinsa liittyvaan tee-
maan, joista yksi on tiede. Teok-
set tutkivat usein ihmista, jossa
yhdistyvat eri ikdkaudet, suku-

Ihmisen ja luonnon yhteiseloa

Teknologia ja tekoaly ndhdaan joskus uhkana
ihmisyydelle. Tassa naytteyssa ne avautuvat
useimmiten mahdollisuutena. 16 kansainvalisen
nykytaiteilijan nayttely kasittelee esimerkiksi
sattumanvaraisen DNA:n kaytt6a 3D-teosten
tuotannossa, luonnon ja rakennetun ympariston
suhdetta ja lisattya todellisuutta - ihmisen,

teknologian ja luonnon vélistd monisyista vuoro-

vaikutusta.
Espoon Modernin taiteen museon Emman
Nykyaikaa etsimassa -nayttely 15.1.2023 asti.

puolet ja historialliset aikakau-
det. HAMissa on esilla yli sata
taiteilijan teosta eri kokoelmista.
Taman vuoden ajan museossa
voi nahda myos kiinnostavan
Tove Jansson -nayttelyn, joka
kertoo taiteilijan tuotannosta ja
elamasta.

Helsinki Art Museum HAM:
Viggo Wallenskéld 12.3.2023
asti.



usiikki vaikuttaa aivojen toimin-
taan ja tunteisiin, ja silld on usko-
maton voima. Musiikitieteen pro-
fessorilistasi musiikkivinkit eri tunnetiloihin.

Mielen ja kehon aktivointiin ja iloisen mie-

len saavuttamiseen nopeaa afrokuubalais-
ta musiikkia, esimerkiksi Michel Camilon
Why Not?. Monitasoinen rytminen rakenne
aktivoi aivojen liike- ja mielihyvialueita ja
pistéd liilkkumaan musiikin tahdissa.

Keskittyneeseen tilaan paddsemiseksi rau-

hallista barokkimusiikkia, esimerkiksi
J. S. Bachin Goldberg-variaatiot Glenn Goul-
din esittamina. Musiikin rauhalliset, hieno-
varaiset nyanssit auttavat sulkemaan muun
maailman mielemme ulkopuolelle.

Meditatiivisen mielentilan saavuttami-
seksi minimalistista musiikkia, vaikkapa
Philip Glassin tai Steve Reichin tuotantoa.
Musiikin toistuvat elementit voivat auttaa saa-
vuttamaan transsia lahentelevan mielentilan.
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Tiede musiikin takana

Surullisten emootioiden kokemiseen ar-

gentiinalaista tango nuevoa, vaikkapa As-
tor Piazzollan Adidés Nonino. Musiikissa on
voimakkaita kontrasteja ja jannitteita, jotka
koskettavat mielemme syvimpié sopukoita.

Nostalgian kokemiseen1970-luvunrockia,

esimerkiksi Eaglesin Hotel California.
15—20-vuotiaana kuunneltu musiikki jattaa
meihin usein pysyvimman jaljen.

Musiikkitieteen
professori Petri
Toiviainen,
Jyvaskylan yliopisto.
Toiviainen johtaa
Suomen Akatemian
Monitieteisen
musiikintutkimuksen
huippuyksikkoa.
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Henkilo

Tutkijavoi
muuttaa maailmaa

myos yrittajana

Varovaisuudelle ja varmistelulle ei ole
tilaa, jos aikoo hypata tutkijasta yrittajaksi,
toteaa laaketieteellisten biomateriaalien
tohtori Suvi Haimi.

@ MINNA TAKKUNEN SABRINA BQAIN

aailma muuttuu nopeimmin
menestyksellisen litketoiminnan
keinoin. Niin ajatteli biohajoa-
via pakkausmateriaaleja kehit-
taneen Sulapacin perustaja ja toimitusjohtaja
Suvi Haimi paittiessiin lahtea yrittdjaksi.
”Jos aikoo luoda jotain uutta, omaan ajat-
teluun pitaa luottaa yrittdjana viela enemman
kuin tutkijana. Jotta voisi luoda kannattavaa
liiketoimintaa uudesta innovaatiosta, riske-
ja pitaa myos uskaltaa ottaa eri tavalla kuin
tutkijamaailmassa on tottunut”, hin sanoo.
Haimi ei pelkdd, ettda hanen roolinsa yritta-
jana ja tohtorina olisivat ristiriidassa.
”Painvastoin, tutkijan tausta tukee paatok-
sentekoa silloin, kun johtopaatoksii taytyy teh-
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da vajavaisen tiedon perusteella. Tieteeseen ja
tutkimukseen nojaava maailmankatsomus on
edelleen iso osa ammatillista identiteettiani ja
yksi Sulapacin liiketoiminnan peruspilareista.”

YRITTAJA VOI VALITA
TAISTELUNSA
Vuonna 2008 tohtoriksi vaitellyt Haimi tietaa,
ettd tutkimustyossa kertyvit taidot ja tiedot
ovat sovellettavissa yrittdmiseen.
”Sinnikkyys, epdavarmuuden sietokyky, ra-
hoituksen hakeminen”, han luettelee.
Tutkimustyolle ja yrittdmiselle on yhteis-
td myoOs kokonaiskuvan hahmottaminen seka
taito kayttia syvillistad tietoa ongelmanratkai-
suun.
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Haimi painottaa, etta yrittdjana voi valita,
millaisia ongelmia tahtoo ratkaista. Kaupal-
lisuus ei ole hanelle ongelma, pikemminkin
mahdollisuus. Startup-yrittdjand Haimille oli
toki tuttua rahoituksen 16ytamisen vaikeus.

”Epavarmuus tutkijana rahoituksen saami-
sessa oli paljon sietimittomampad. Akatee-
misessa maailmassa on pienestd kiinni, mita
tutkimushankkeita rahoitetaan ja mita ei. Me-
ritoituneiden tutkijoiden hyvénlaatuistakin
tutkimusta voi jadda rahoittamatta huonon
ajoituksen vuoksi. Rahoitettavien aihepiirien
painotukset vaihtuvat parin vuoden vilein.”

HAUTOMO EI AUTA

YRITTAJAA

Haimin opiskeluaikana 2000-luvun alussa yli-
opistossa ei juuri puhuttu yrittdjyydesta.

”Sitd pidettiin ylirohkeana tai sitd tarjoil-
tiin lahinna silloin, jos muiden vaihtoehtojen
kanssa sujui huonosti.”

Nyt akateemisilla organisaatioilla on inno-
vaatiokeskuksia, joihin houkutellaan mukaan
yrityksia. Haimi ei usko, ettd hautomoista on
yrittdjélle hyotyé perustamisvaiheessa.

”Yrityksissi ei ole vapaamatkustajille paik-
koja. Ellei yliopisto tuo yritykselle rahoitusta,
sijoittajaverkostoa tai muuta konkreettista, in-
novaatiokeskukselle ei ole yrittdjan nakokul-
masta tarvetta.”

Yliopistojen korkea omistusosuus startup-
yhtiossa ilman konkreettista lisdarvoa vai-
keuttaa rahoituksen saamista isoilta kansain-
vilisiltd paddomasijoittajilta. Se hidastaa yhtion
kansainvilistymista.

"OLEN HYVA LOYTAMAAN
KULMAPALAT"”

Yrittdajaksi ryhtyminen on ollut Haimille sa-
malla liiketoiminnan koulutus. Yritystoimin-
nan terminologia, lainsdddanto ja lobbaa-
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minen ovat vaatineet opettelemista. Haimi
muistuttaa, ettd yrittdjaksi ryhtyvan tutkijan ei
tarvitse olla kaupallistaja, ellei han itse niin ha-
lua. Olennaista on ymmartéé, millaisia osaajia
héan tarvitsee ymparilleen.

Haimi kuvaa itseaan palapeliin sopivien pa-
lojen 10ytidjéiksi. Naihin Sulapacissa kuuluvat
esimerkiksi riskeja laskevat asiantuntijat.

”Olen hyvéd 16ytaméan palapelin kulma-
palat. Niiden varaan on helpompi rakentaa.”

Haimille on ominaista kulkea omia pol-
kujaan ja testata eri vaihtoehtoja, myos tyon
ulkopuolella. Hin kertoo naurahtaen tilan-
teesta, jossa oli kuskina.

”Yksi kyydissa oleva tyokaverini ihmetteli,
ettd miksi sinulla Suvi on navigaattori pailla,
kun ajat ndkojadn kuitenkin omia reittejasi.”

Perille voi paastd montaa tieta. Ison tavoit-
teen on pysyttava, mutta se, miten tavoittee-
seen paastain, vaihtuu ja muuttuu kaiken aikaa.

"Tekemistd voi korjata matkan varrella.
Maalaisjirjen kdytto on sallittua.”

TINKIMATTOMYYTTA
TARKEISSA ASIOISSA
Sulapacilta kului viisi vuotta muovin korvaajan
kehittamiseen. Yrityksen pakkausmateriaali
on biohajoavista materiaaleista valmistettu,

Suvi Haimi

laaketieteellisten biomateriaalien
tohtori, Sulapacin perustaja ja
toimitusjohtaja

Syntynyt: 1981 Tampereella
Harrastukset: sienestys, marjastus,
perheen kanssa ulkoilu, lasten
harrastukset

Perhe: puoliso, 2- ja 9-vuotiaat lapset
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» Sulapacin perustaja ja toimitusjohtaja Suvi Haimi sanoo, ettd yksikin kannustaja riittda paatokseen silloin, kun
tutkija heittaytyy yrittédjéaksi.

vettd kestdva seka elintarvikkeille ja kosmetii-
kalle soveltuva.

”Joku ehdotti pakkaukseen muovikalvon
laittamista, mutta se oli meille ehdoton ei.”

Kiinnostus kestiviin ratkaisuihin oli koko
yrityksen perustamisen alkusysays. Haimia
askarrutti, miksi maailma hukkuu muoviros-
kaan, vaikka vaihtoehtoja olisi.

Kysymys yhdisti Haimia ja Laura Tirkko-
nen-Rajasaloa, jonka viitoskirjan Haimi oh-
jasi. Kaksikko paatyi perustamaan Sulapacin.

Perustajatiimiin liittyi myo0s biohajoavan
puukipsin keksinyt Antti Pirssinen. Hiankin
on taustaltaan biomateriaalien tutkija.

Tinkimattomyydesta huolimatta Sulapacis-
sa on kyse voittoon pyrkivisti liiketoiminnas-
ta. Yritys tarvitsee menestyiakseen globaaleja
brandeja, jotka ovat valmiita investoimaan
kestavaan kasvuun.

"Mikddn hyvintekeviisyyslaitos tdmi ei
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ole. Rahoittajat kannattaa valita siten, etti hei-
dédn kanssaan on yhteiset arvot.”

Sulapacin perustajat tekivat nelja vuotta jar-
jestelmallistd tyGtéd sen eteen, ettd saivat asiak-
kaakseen Chanelin. Kansainviliselld muoti- ja
kosmetiikkakonsernilla oli tiukat laatuvaati-
mukset, eika yritys antanut nimedin helposti
kumppanien kayttoon. Nyt klassikkobrindi on
yksi Sulapaciin sijoittaneista yhtioista.

YKSIKIN KANNUSTAJA RIITTAA
Rohkaisevalla esikuvalla tai kannustajalla on
usein ratkaiseva merkitys paatoksessi ryhtya
yrittidjaksi. Haimin tapauksessa tarkeitd kata-
lyytteja ovat olleet esimerkiksi hanen bioke-
mistititinsd Marja-Liisa Huhtala, joka on
tohtori ja niin ikaédn yrittdja, seka professori
Dirk Grijpma. Haimi tyoskenteli hdnen tutki-
musryhmaéssiin Hollannissa valmistumisen-
sa jalkeen.



”Jotta voisi luoda kannattavaa liiketoimintaa
uudesta innovaatiosta, riskeja pitai uskaltaa
ottaa eri tavalla kuin tutkijana on tottunut.”

Biokemian opiskelu oli luonnollinen jat-
kumo bioanalytiikan opinnoille. Kaavailut
laakariksi opiskelemisesta tyssasivat neula-
kammoon, mutta molekyylitason maailma vei
mukanaan. Haimi kannustaa kuuntelemaan
itseddn isojen paatosten edessa.

“Jos yrittajyys ei tunnu omalta, ei siihen
pida ryhtyi. Térkeintd on 16ytdd omalle per-
soonalle sopiva tyo. Vaikka tahan matkaan
mahtuu paljon epdonnistumisia ja harmaita
hetkid onnistumisten lisdksi, paivadkaian en
haluaisi vaihtaa pois.”

Yrityksen johtaminen on kuitenkin tehnyt

Haimille selviksi sen, ettd hdnen on muis-
tettava pitad kaiken keskella huolta itsestaan.

”En ole ihan tyénarkomaani, mutta minun
oli vaikeaa pitdd lomaa jo silloin, kun olin tut-
kija”, Haimi kiiruhtaa pehmentdma&én.

Moni on yrittajasta riippuvainen. Kuvaavaa
on, ettd Haimilla on lompakossaan johtoryh-
man jasenten puolisoiden puhelinnumeroita.
Yhteydenpitoa tarvitaan, jotta ihmisten jaksa-
misesta voidaan huolehtia.

Hyvii herattdjia Haimille ovat lapset.

”He vaativat ldsndoloa. Kaksivuotiaani sa-
noo aina, ettd nyt diti puhelin pois.” A

Tapahtumaijarjestdjan unelma

Kokoukset - Koulutukset
Konferenssit - Juhlat

Monipuoliset palvelut jarven rannalla

15 minuuttia lentokentéltd, puoli tuntia Helsingin keskustasta

i
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(3

GUSTAVELUND

09-2/3 /555

sales@gustavelund fi

Kirkkotie 36, Tuusula
www.gustavelund fi



Tutkijatjamedia

IN ENGLISH

acatiimi.fi

PEhtisitko
kommentoida?”’

Yliopisto brandaa itseaan tutkijan kautta.
Mutta sisaltyyko mediaesiintyminen
tutkijan tehtaviin?

L@ TERHI HAUTAMAKI PETRA ANTILA

uwoli neljaltd perjantai-iltapaivana

tulee toimittajan pyynto: voisitko pe-

rehtyd tdhin tutkimukseen ja kom-

mentoida juttua varten? Ei tarvitse
tina iltana, mutta jos lauantaihin puoleenpai-
vaan mennessa?

Téllainenkin pyynt6 on tullut Tuija Sares-
malle. Hian on dosentti ja yliopistonlehtori Jy-
vaskylan yliopistossa seka kysytty asiantuntija
mediassa.

”Silloin oli pakko sanoa, etti ei tule kauppo-
ja. Jos aiot kirjoittaa tutkimuksesta, lue se itse
ja tee itse johtopadtokset”, Saresma toteaa.

Padosin Saresmalla on hyvid kokemuksia
mediasta. Han tutkii vihapuhetta, naisvihaa,
rodullistamista ja rasismia. Haastattelujen
antaminen ja keskusteluun osallistuminen so-
messa ovat hianen mielestian tarkeita asioita,
vaikka aiheet herdttdvat myos vihapalautetta.

”Vaikka ajattelen, ettd kohut eivdt minua
hetkauta, kylld ne taitavat hetkauttaa. Joskus
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joutuu yotd myoten ja viikonloppuna siivoile-
maan Twitteristd pahimpia kommentteja.”

Saresma on varannut tyosuunnitelmassaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistumi-
seen viisi prosenttia ty0aikaansa. Silti media-
esiintymiset tihkuvat kokonaistyoajan ulko-
puolelle.

”Jos media kiinnostuu aiheistani, minulla
on velvollisuus puhua. Olen kuitenkin nykyi-
sin aika tarkka siitd, mihin suostun.”

YLIOPISTO KANNUSTAA VIESTIMAAN
Yliopistot luovat julkisuuskuvaansa tutkijoi-
den kautta. Lappeenrannan-Lahden teknil-
lisen yliopiston (LUT) brandi- ja viestinta-
johtaja Liisa Kuvaja sanoo, etti viestinnin
tavoitteena on nostaa esille seka LUTin tutki-
musta ja tutkijoita ettd LUTia yliopistona. Par-
haiten se tapahtuu tutkijoiden itsensi kerto-
mana, minka vuoksi viestintddn kannustetaan
kaikkia.






Viestintd on muun muassa jirjestinyt kou-
lutusta Twitterin ja LinkedInin kédytosta ja aut-
tanut tutkijoita valmistautumaan haastatte-
luihin. Kuvajan mukaan LUT ei ohjeista, mita
tutkijoiden tulisi kertoa.

”Toimimme muita arvostaen ja kunnioit-
taen emmeka suvaitse vihapuhetta, syrjintia,
hairintaa tai vakivaltaa. Kaikki, mika edistaa
niiden tavoitteiden eteenpiin viemistd, on
erittdin suotavaa. Sitd, mika ei edistd, tulisi
harkita tarkkaan.”

Enté saako yliopistoa kritisoida?

"Missd tahansa organisaatiossa on hyvi
miettid, onko tyonantajan kritisoiminen julki-
sesti kovin rakentavaa. Lainkin mukaan tyon-
tekijoilla on lojaliteettivelvoite. Se ei tarkoita,
ettei kritiikkid saisi esittad, mutta kritiikin tu-
lee olla reilua ja asiallista.”

ONKO TUTKIJAN SANA VAPAA?
Emeritusprofessori Jukka Kekkonen kirjoitti
Journalisti-lehdessa elokuussa, ettd yliopisto-
jen viestinndn julkilausumattomaksi tavoit-
teeksi on asetettu “positiivisuus”. Hinen mu-
kaansa viestinté pyrkii ohittamaan tutkijoiden
tuottamia kriittisid mielipiteita.

Acatiimin haastattelemat tutkijat eivit ole
kokeneet ohjailua.

Helsingin yliopiston viestinnin professorin
Esa Viliverrosen eridissi tutkimuksessa to-
sin selvisi, ettd tutkimuslaitoksessa ei haluttu
tutkijoiden nostavan esiin tiettyja poliittisesti
kiistanalaisia asioita. Yliopistossa hén ei ole
tormannyt tillaiseen.

Yliopistojen viestinté on kylld Viliverrosen
mielestd muuttunut aktiivisemmaksi. Osa tut-
kijoista kaipaakin apua tutkimuksestaan ker-
tomiseen.

”Siitd on tullut myds markkinointihenki-
sempii briandiviestinti, ja sitd kaikki tutkijat
eivit koe itselleen sopivaksi.”

Viliverrosen mukaan osa tutkijoista voi ar-
kailla mediaa siksi, ettd he pelkddvit vairin-
ymmarryksid tai asiansa yksinkertaistamista
- tai miti kollegat ajattelevat.

Mediassa esiintyminen ei Viliverrosen
mielesta ole joka tutkijan velvollisuus. Itse hin
kuitenkin kokee, ettd se my0s antaa jotain.

”Kun perehdyn ajankohtaiseen asiaan, siitd
voi loytad uutta ndkokulmaa omaan tutkimuk-
seen.”

APUA VAI RAJOITTEITA?
Maailmanpolitiikan lehtori Matti Ylonen
Helsingin yliopistosta on haastateltavana
keskimiarin kerran kuussa. Hian sanoo, ettd
tutkimusmaailmassa Kkilpailu huomiosta on
kiihtynyt. Paine tietynlaiseen viestintdan tulee
lahinna rahoittajilta.

"Nykyisin korostuu poliittisten tdsma-
ratkaisujen tarjoaminen. On hyvi, ettd tut-
kijat osallistuvat myo6s tdhin, mielestini
yhteiskuntatieteiden tarkein vaikuttavuus on
kuitenkin se, ettd ne tarjoavat laajoja selitys-
malleja maailmasta.”

Ylonen ei itse ole kokenut, etta yliopisto oh-
jaisi tutkijoiden viestejd. Tampereen yliopisto-
fuusion aikaan hinen mielestdin kuitenkin

”Somen myoti portinvartijoiden ote holtyy
vaistamatta. Tutkijat saavat viestiaan lapi myos
ilman instituution omia kanavia.”
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siirtokunnista "

suurvallaksi :
632 sivua

Amerikan
Yhdysvaltojen
historia

ARl HELO

NYT KIRJAKAUPOISSA!

nakyi, kuinka julkisista narratiiveista kaytiin
kamppailua yliopiston sisilla.

”Seurasin kamppailua vain sivusta, mutta
siind nikyi vastakkainasettelua tutkijayhtei-
sOn enemmiston ja yliopiston hallinnon vies-
tintdtavoitteiden valilla.”

Saresma on ollut tyytyvdinen yliopiston
viestinnan apuun. Viestinndn asiantuntijat
paitsi editoivat ja julkaisevat tutkijoiden tie-

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS
on yliopistoille méaritelty kolmas teh-
tavd. Tieteentekijoiden erityisasian-
tuntija Maija Mattila sanoo, etti jos
tutkija kommentoi tutkimusalaansa jul-
kisuudessa, kyse on tyotehtéivisti eika
vapaa-ajasta. Siksi yhteiskunnalliselle
vuorovaikutukselle taytyy varata riitta-
vasti tyoaikaa.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus tu-
lisikin tyosuhteisilla kirjata osaksi tyo-
suunnitelmaa.

Tieteentekijit suosittelee, ettd tutki-
joille maksettaisiin mediaesiintymisis-
td ja valmistelusta palkkio seka lisdksi
matka- ja piivarahat.

dotteita, my0s ehdottavat hyvia tiedotteiden
aiheita. Viestinté on ollut tukena my®ds silloin,
kun tyosta on tullut ikdvaa palautetta.

”Toki viestintd myos padttad, mité laitetaan
isompaan levitykseen. Mutta somen myota
portinvartijoiden ote holtyy vaistamatta. Tut-
kijat saavat viestiaan lapi myos ilman instituu-
tion omia kanavia.” A

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

”Tdma on erityisen tidrkedd apura-
halla oleville tutkijoille, koska apuraha
ei tyypillisesti kata téllaista toimintaa.”

Haastatteluista maksaminen ei
kuulu uutisjournalismin kiytantoihin.
Monet mediat ovat linjanneet timin
nakyvasti. Maksaminen tietyille haasta-
teltaville voisi herattaa epailyksia siita,
ohjaillaanko julkista keskustelua osta-
malla tiettyja mielipiteita.

Yle maksaa radio- ja televisioesiinty-
misistd Yhtyneet-sopimuksen mukaan.
Palkkiota ei makseta, jos henkilé kom-
mentoi virkaansa tai toimeensa liitty-
vid asioita uutisluonteisista aiheista tai
esiintyy poliittisissa ohjelmissa.

Acatiimi  5/2022
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Fakta .....

Ostovoima on heikkenemassa

Palkansaajat elavat nyt tiukkoja aikoja. Taman vuoden
palkantarkistukset olivat yliopistosektorilla maltilliset, ja
kuluttajahinnat nousevat nopeasti. Siksi yliopistolaisten
odotukset vuoden 2023 palkankorotuksista ovat korkealla.

42

Tummia pilvia palkansaajan horisontissa

SUOMALAISTEN PALKANSAAJIEN ostovoima
on heikentynyt viimeisen vuoden aikana.
Tilastokeskuksen tietojen mukaan palkansaajien
reaaliansiot kaantyivat laskuun vuoden 2021
lopulla. Laskua voi kuvailla merkittavaksi, ja nain
suurta reaaliansioiden laskua ei ole tapahtunut
talla vuosituhannella. Negatiivinen kehitys
kiihtyi vuonna 2022. Tammi-maaliskuun valilla
reaaliansiot laskivat 2,7 prosenttia ja huhti-
kesakuun valilla 4,6 prosenttia edellisen vuoden
vastaaviin ajankohtiin verrattuna.

Ansiotasoindeksi ja reaaliansiot 2000/1-2022/2,
vuosimuutosprosentti

%

8,0

Elamme keskella poikkeuksellisia aikoja -
kuluttajahinnat ovat nousseet ansiotasoa
nopeammin ja maailman tapahtumat eivat
ainakaan helpota tilannetta. Kuluttajahintojen
vuosimuutos oli Tilastokeskuksen mukaan syys-
kuussa 8,1 prosenttia. Keskituloisen palkansaa-
jan kukkarosta leikkaantuu Veronmaksajain
keskusliiton arvion mukaan noin 900 euroa
vuodessa.

4,0

-6,0
2000

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022



Tyoehtosopimukset ovat maltillisia

KUNTA-ALAN TYO- JA VIRKAEHTOSOPIMUS astui voimaan toukokuussa 2022.

Sen korotukset ovat maltillisia.

2023

» Palkankorotukset vahintdaan
1,9 prosenttia.

« 1. kesdkuuta yleiskorotus nostaa kaikkien
palkkoja vahintaan 1,5 prosenttia.

» 1. kesdkuuta maksetaan paikallinen jarjes-
telyera, joka on 0,4 prosenttia Kunnallisen
yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen
(KVTES) palkkasummasta. Jos paikallisen
eran jakamisesta ei paasta yksimielisyy-
teen, jakamisesta paattaa tyonantaja.

Palkankorotusten perélauta: Jos teknologia-
teollisuuden, kemian perusteollisuuden seka
auto- ja kuljetusalan tyéehtosopimusten kus-
tannusvaikutukset ylittavat Kunnallinen
KVTESin 1,9 prosentin korotukset, ylimenevas-
ta osuudesta 70 prosenttia lisataan yleiskoro-
tukseen ja 30 prosenttia paikalliseen eraan.

VALTION VIRKA- JA TYOEHTO-
SOPIMUKSEN palkkaratkaisu on yleisen lin-
jan mukainen. Maaliskuussa 2022 hyvaksytty
palkkaratkaisu koostuu 1.6.2022 makset-
tavasta yleiskorotuksesta, jonka suuruus on
2,0 prosenttia. Palkkaratkaisusta vuodelle
2023 neuvotellaan syksylla 2022. Sopimus
on kaudelle 2022-2024.
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2024

» Palkankorotukset vahintaan
1,9 prosenttia.

« 1. kesdkuuta yleiskorotus nostaa kaikkien
palkkoja vahintaan 1,5 prosenttia.

« 1. kesdkuuta maksetaan paikallinen jarjeste-
lyera, joka on 0,4 prosenttia Kunta-alan
yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen (KVTES)
palkkasummasta. Jos paikallinen erén jaka-
misesta ei paasta yksimielisyyteen, jakami-
sesta paattaa tyonantaja.

Palkankorotusten perélauta: Jos teknologiateol-
lisuuden, kemian perusteollisuuden seka auto-
ja kuljetusalan tyoehtosopimusten kustannusvai-
kutukset ylittavat KVTESin 1,9 prosentin
korotukset, ylimenevasta osuudesta 70 prosent-
tia lisataan yleiskorotukseen ja 30 prosenttia
paikalliseen jarjestelyeraan. Jos paikallisesta
jarjestelyerasta ei paasta sopimukseen, puolet
siita lisataan yleiskorotukseen ja lopusta paattaa
tyonantaja.

Neuvottelut yliopistojen ensi vuoden
palkankorotuksista kaynnistyvat loppiaisen
jalkeen.

Miten parhaista tyontekijoista pidetaan kiinni
ja miten lahjakkuudet houkutellaan alalle?
Lue Sivistan puheenjohtaja Mari Wallsin
ajatuksia sivulla 9.
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Lahteet. Sivista. Tilastojulkaisu 2021, Sivista Ansiokehitys vuodesta 2013 alkaen, Tilastokeskus 2022, Veronmaksajain keskusliitto, Akava.



Kansainvalista keskitasoa

SUOMALAISEN PALKANSAAJAN mediaaniansiot olivat
viimeisimpien tietojen mukaan 3 314 euroa. Akavan
vuoden 2018 tietojen mukaan suomalaisten
erityisasiantuntijoiden ostovoima on ollut
kansainvalisessa vertailussa keskitasoa. Suomalainen
asiantuntija on saanut ostettua tuloillaan suunnilleen
saman verran kuin Ruotsin tai Tanskan kollega.
Taulukossa korkeakoulujen kokoaikaisen henkiloston
keskiansiot 2015, 2017, 2019, 2021.

B T M L - ASRALUE ek S

Tilastokeskuksen mukaan yliopisto-
koulutuksen ja -tutkimuksen reaalisten
kayttdmenojen vuosimuutos on vaih-
dellut kymmenen vuoden aikana
merkittavasti.

Reaalisten Kayttémenot
kayttdmeno- | suhteessa
jen vuosi- bruttokansan-
muutos (%) tuotteeseen (%)

2010 | 70 11

20M 2,9 12

2012 -31 12

2013 -1,9 11

2014 1.4 11

2015 2,2 11

2016 | 0,8 10

2017 0,0 10

2018 1,2 10

2019 0,8 1.0

2020 | 3,0 1.0

Torstai 12.1.2023 klo 14:00-14:50
Stage, Tiedekulma,Yliopistonkatu 4, Helsinki & Tiedetv:n YouTube-kanava

14:00 Tilaisuuden avaus

14:05  Pariisin ja Bolognan yliopistojen myyttiset alkuvaiheet: miksi juuri Euroopassa?
Laura Kolbe, Euroopan historian professori, Helsingin yliopisto
14:30  Vuoden Professorin 2023 valinnan julkistaminen

14:50  Tilaisuus paattyy




Kysy asiantuntijalta

Milloin yliopistolainen on jaavi?

Laheinen tieteellinen yhteistyo tai ystavyys voi aiheuttaa
jaaviyden. Myos kiistat kollegan kanssa voivat olla

perusteena esteellisyydelle.
&7 TERHIHAUTAMAKI

Miti jadviys tarkoittaa, Tutkimus-
eettisen neuvottelukunnan piisihteeri
Sanna-Kaisa Spoof?
Yliopistovakea sitoo hallintolaki, jonka mukaan
esteellisyyden aiheuttaa esimerkiksi ldhisuku-
laisuus, muu laheinen suhde tai sidonnaisuus
arvioitavana olevaan asiaan. Korkeakoulut ovat
sitoutuneet myds hyvin tieteellisen kdytadnnon
ohjeisiin. Yliopistolaisten taytyy pidattaytya tie-
teeseen ja tutkimukseen liittyvista arviointi- ja
paatoksentekotilanteista, jos on syytd epiilld
heidén olevan esteellisia.
Esihenkilo-alaissuhde tai laheinen tieteel-
linen yhteistyo voi aiheuttaa jadviyden. Mi-
kali professori toimii rahaston asiantuntijana,
hinen pitiisi jadvata itsensi, jos hinen oman
opiskelijansa apurahahakemusta késitellaén.

”Oman
esteellisyytensa joutuu
arvioimaan itse.”

Voiko tyokaveri olla

jadvi arvioimaan toista?

Eri tieteenaloilla on toisistaan poikkeavia na-
kemyksid siitd, millainen yhteisty6 aiheuttaa
esteellisyyden. Jollain tieteenalalla jo yhteis-

artikkeli tekee jaaviksi arvioimaan kanssakir-
joittajaa, toisella ei. Jos tyokaverit ovat ldheisia
ystavia tai olleet hiljattain yhteisissa tutkimus-
hankkeissa, se voi aiheuttaa jadviyden.

Vaikka tutkija ei omasta mielestéén olisi puo-
lueellinen, on tarkeda miettia myos, milta asia
ulkopuolisesta nayttaa. Itsensa jaavaaminen on
jarkevaa, jos asia mietityttaa. Liaheisen suhteen
ohella my6s poleeminen suhde voi aiheuttaa
jaaviyden: se, etta on ajauduttu kiistoihin.

Millaisista esteellisyysepailyisti liittoon
tulee yhteydenottoja, OAJ:nlakimies

Ira Hietanen-Tanskanen?

Kysymyksia on tullut erityisesti rekrytointi-
tilanteista. On hyva muistaa, ettd esteellisyy-
den arviointi on aina henkilon itsensid vel-
vollisuus. Esteellisyysperusteista sdadetidian
hallintolaissa. Viime kéddessa pelkkd mahdol-
lisuus puolueettomuuden vaarantumiseen voi
muodostaa esteellisyyden.

Miten kannattaa toimia, jos kokee,

etti rekrytoija tai arvioija on esteellinen?
Lahtokohtana on, ettd asianosainen itse tuo
esiin kysymyksen esteellisyydestdan. Jos ndin
ei tapahdu, on suositeltavaa ottaa asia heti
esiin, kun epailys esteellisyydesta syntyy. Luot-
tamusmiehet ja liiton juristit auttavat kaikissa
asioissa, jotka liittyvit jasenten tyohon. a
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Work well-being

The feeling of control
helps supervisors
keep going

University supervisor jobs present certain
peculiarities that increase work strain.
Some of these can be acted upon by one’s
self, but societal changes are also required.

@ MARIKA LEHTO ENGLISH TRANSLATION: MARKO SAAJANAHO ISTOCK

he ability to influence one’s own job,

contact with upper management,

and the interruptions caused by kno-

wledge work. These are only a few
of the aspects influencing how supervisors at
Finnish universities experience their job. The
pressure can manifest as insomnia or irritati-
on, for example.

“The stress symptoms of researchers,
teachers and other professionals would dec-
rease if they were allowed to participate in the
decision-making regarding their work”, states
neuroscientist Minna Huotilainen from the
University of Helsinki.

CONTACT WITH UPPER

MANAGEMENT NEEDS WORK

No joint research exists on the stress expe-
rienced by university supervisors. However,
the effects of their working conditions can be
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inferred through other sources. Issues related
to the organisation of one’s job emerge as the
primary cause of stress.

According to Marja-Liisa Manka, docent
of leading well-being at work at the Tampere
University, the feeling of participation is one of
the primary sources of well-being at work for
employees and supervisors alike.

University work well-being surveys often
indicate satisfaction with supervisory mana-
gement but contact with upper management
requires the most work.

“The feeling amongst the staff is that they
have no say in the university’s decision-ma-
king”, Manka explains.

EMPATHY MUST HAVE LIMITS

Being able to make a difference in one’s own
job as well as the work community improves
supervisor wellbeing in all fields. The acade-
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mic world has its own peculiarities, which may
cause a feeling of losing control.

Numerous fixed-term employment cont-
racts tied to projects are signed at the univer-
sities. Moving from one job to another is not as
simple as it might be in retail, for example, be-
cause the continuation of each project is tied to
applying for and securing funding. This is in-
herently random and periodic. Increased com-
petition and changing financial instruments
serve to add to the uncertainty.

Matters outside a single person’s influence
are particularly stressful to supervisors. The
supervisor may be employed fixed-term as
well, while also having to worry about the futu-
re of their subordinates.

Finnish Institute of Occupational Health
research professor Jari Hakanen says suppor-
ting and helping others is good for one’s own
career and well-being, but within limits.

“Others are more empathetic and suffer
more from worrying about the well-being of
others.”

University supervisors are also stressed by
the effects of knowledge work. Email and va-
rious systems with their noise alerts interrupt
workdays in other fields as well, but the si-
tuation has been exacerbated in academia by
budget cuts. When the management’s budget
is slashed, work previously done there trickles
down to the teaching and research staff.

“If you no longer have a study coordinator,
the student will email the professor whose
inbox may already have 5§00 messages to res-
pond to”, Huotilainen elucidates.

The fragmentation of daily work can be par-
ticularly stressful to university supervisors be-
cause their work requires focus. If there is no
time for reading, writing, or research during
the day, that work must be done in one’s free
time.

“Getting to do things you find important
can be rewarding. However, it also becomes
stressful because that time could be used for
recovering and everything else in life”, Haka-
nen says.
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CONSTITUTIONAL STRESS

IS A SOCIETAL ISSUE

One piece of good news to university super-
visors is the fact their job also includes many
stress-reducing characteristics. For example,
studies indicate that the opportunity to learn
and create something new and work in an
inspiring group benefits well-being at work.
Despite the rewarding aspects of the job, the
stress factors must also be addressed on both
individual and societal levels. The demand for
change must be directed correctly for different
sources of stress.

“For example, the constitutional stress
brought on by the funding system is a societal
issue, not an issue for one individual or even
one university.” A

UNIVERSITY SUPERVISOR WORK
ALSO INCLUDES STRESS-REDUCING
CHARACTERISTICS

Factors causing harmful work stress

(% of respondents)

Factors causing stress often or constantly.

Fixed-term employment 61%
Securing funding 56%
Contract extension uncertainty 56%
Workload 44%
Career progress issues 41%
Time limits/Deadlines 39%
Work interruptions 36%
Research 32%
Lack of recognition 28%
Management tasks 24%
Unrealistic expectations of others 23%
Lack of feedback 21%
Lack of control 19%
Demands of professional development ~ 19%
Teaching 19%
Unclear work role 17%
Lack of guidance 17%
Workspace inadequacies 13%
Lack of academic freedom 11%
Students 8%

Source: 2019 FUURT member survey. The respond-
ents are university researchers and teachers in various
phases of their careers.



Maailmalta

Maailman yliopistot tukevat
Ukrainan koulutusta

KORKEAKOULUT ympari maailmaa ovat tukeneet Ukrainan yli-
opistoa, opiskelijoita, tutkijoita ja muita tyontekijoita Venajan
hyokkayssodan alusta asti. European University Association
EUA:n neuvosto on kdynnistanyt useita toimenpiteitd Ukrainan
yliopistojen tukemiseksi ja perustanut tydryhman maan yliopisto-
sektorin sodanjalkeiseen elpymiseen. Monet yliopistot ovat
tarjonneet akateemisen tuen lisdksi stipendeja, apurahoja tai
ilmaista opetusta kotiseudultaan siirtymaan joutuneille ukraina-
laisille opiskelijoille. Suomen yliopistojen rehtorineuvosto Unifi
on sopinut Ukrainan opetusministerion kanssa, ettd Suomessa
suoritetut yliopisto-opinnot voidaan soveltuvin osin hyvaksya
osaksi ukrainalaisia tutkintoja.

Tutkijoiden, opiskelijoiden Science for Ukraine -yhteiséryhman
missiona on tukea Ukrainan akateemista yhteis6a selviytymises-
sd, varmistaa Ukrainan tieteen jatkuvuus ja vahvistaa sen lasna-
oloa kansainviélisella tiedeareenalla. Ryhma keraa tietoa kaytan-
non tuesta, jota globaali tutkimusyhteiso6 tarjoaa ukrainalaisille
tutkijoille ja opiskelijoille.

LAHDE: EUA, ESU, Science for Ukraine

Energiakriisi ajaa yliopistoja
ahdinkoon Puolassa

PUOLASSA YLIOPISTOT suunnittelevat siirtymista verkkoluen-
noille ja tilojen kayton rajoittamista viikonloppuisin valtavien
sahkon hinnan korotuksien takia.

Puola valmistautuu ennennakemattomaan energiakriisiin.
Maan vanhimman yliopiston, Krakovan Jagiellonian yliopiston
sahkolasku nousee ensi vuonna 700 prosenttia.

“Meidan on kehitettava saastoohjelma mahdollisimman pian...
mutta maksimaalisilla saastoillakaan emme kesta energian ja
muiden laitosten hintojen nousun aiheuttamaa taakkaa ilman
merkittavaa tukien lisaysta”, Jagellon yliopiston rehtori Jacek
Popiel sanoi.

LAHDE: University World News

"Valtava
helpotus”

BRASILIAN TIEDEYHTEISO on
helpottunut presidentti Lulan
voitosta. Jair Bolsonaron
seuraajan vaikutusmahdolli-
suuksia heikentévat kuitenkin
horjuva talous, vihamielinen
kongressi ja syvasti jakautunut
vaesto.

LAHDE: Science

%

(o
Kansainvilisten
opiskelijoiden
osuus on kasvanut
Saksassatuon
verran eli
ennityskorkealle.
Maaonnyt
neljanneksi
kansainviilisin
Yhdysvaltojen,
Ison-Britannian ja
Australian jilkeen.

LAHDE: Times Higher Education

KUVA ISTOCK




P FL, HM ja eMBA Minna Niemi-Grundstrém viettaa
vapaa-aikansa mieluiten perheen kanssa.
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Urapolkuja

IN ENGLISH

acatiimi.fi

Kirjastot

aallonharjalla

Nyt on kehitettava palveluja, joilla
tutkimusaineiston sailyminen varmistetaan,
uudessa tehtavassaan juuri aloittanut
ylikirjastonhoitaja Minna Niemi-Grundstrom visioi.

@ PI MAKILA

un tyokenttind on maan suurin
monitieteellinen yliopistokirjasto,
ylikirjastonhoitaja saa olla kehityk-
sen eturintamassa.

”Se tekee tdstd valtavan kiinnostavaa. Joh-
tajan pitaa olla hyvin perilla muun muassa
uusista opetus- ja tutkimuskaytannoista, tek-
nologian tarjoamista mahdollisuuksista, tie-
teellisen kustannustoiminnan kehityksesta
sekd lainsdddannon ja linjausten vaikutuksista
toimintaan”, Helsingin yliopiston ylikirjaston-
hoitaja Minna Niemi-Grundstrém sanoo.
Hin aloitti tyonsa elokuussa.

Neljalla kampuksella ja verkossa toimivas-
sa Helsingin yliopiston kirjastossa tyoskente-
lee noin 140 alan ammattilaista. Kirjasto on
yksi yliopiston yhdeksasta erillislaitoksesta.
Ylikirjastonhoitajana Niemi-Grundstrom vas-
taa toiminnan ja talouden johtamisesta, suun-
nittelusta ja kehittdmisestd sekd henkilosto-
johtamisesta.

”Ty6 vastaa hyvin nidkemysténi siitd, mil-
laisessa tehtdvissd haluan olla. Olen kiin-
nostunut uuden oppimisesta, ja tassa jos jos-
sain on valtavasti mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan. Ylikirjastonhoitajana on mah-

Acatiimi  5/2022

SAMULI SKANTSI

dollisuus syventdd asiakasldhtoistd palvelu-
toimintaa ja johtamista muuttuvassa toimin-
taymparistossd.”

Hian huomauttaa, etti palvelujen kehittami-
nen on tiimityota. Se nojaa paitsi ymmarrykseen
asiakastarpeista myos monipuoliseen tietoon.

VAHVA IMU KIRJASTOMAAILMAAN
Kirjastoala on ylikirjastonhoitajalle tuttu jo
opiskeluajoilta. Hén valitsi aikoinaan sivu-
aineekseen kirjastotieteen ja informatiikan. Li-
sdksi han tyoskenteli keikkaluonteisesti muun
muassa kotikuntansa Loimaan kaupunginKkir-
jastossa. Ala veti vahvasti puoleensa.
“Huomasin pian, miten monipuolinen toi-
miala on kyseessid. On esimerkiksi ollut hyvin
mielenkiintoista seurata, miten digitaalista
muutosta on viety kirjastoissa eteenpdin.”

MONIKULTTUURISUUS OPETTAJANA

Kirjastoalan ohella Niemi-Grundstrom kiin-
nostui myos muista kehittamistehtavistd. Han
tyoskenteli kymmenisen vuotta muun muas-
sa tiedon-, laadunhallinnan ja operatiivisen
toiminnan kehittdmis- ja péallikkotehtdvissa
Nokialla. Kirjastoala seka tutkimustyd vetivat
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”Kirjastolla on merkittiva tehtiava avoimen
tieteen, kuten avoimen julkaisemisen seka
tutkimusaineistojen hallinnan
palvelujen tarjoajana.”

kuitenkin puoleensa. Sittemmin hén on ty0s-
kennellyt Tampereen teknillisen yliopiston
kirjastonjohtajana, Tampereen yliopiston kir-
jastonjohtajana sekid osa-aikaisena projekti-
paallikkona Turun yliopiston kirjastossa.

Ennen Helsingin yliopistolle siirtymistaan
Niemi-Grundstrom toimi erikoistutkijana
Tampereen yliopiston informaatioteknolo-
gian ja viestinnin tiedekunnassa.

”Oikeastaan kaikki tyokokemus on siivit-
tanyt kohti nykyistd tyotehtdvaiani. Nokialta
opin paljon siitd, miten monikulttuurisessa
tyoyhteisoOssa toimitaan ja miten tulevaisuutta
rakennetaan. Olen ymmartinyt ettei muutos
ole itsetarkoitus.”

AVOIMEN TIETEEN EDISTAJA
Niemi-Grundstrom uskoo, etta kirjaston rooli
muuttuu jatkossa entistd asiakasldhtoisem-
maiksi. Se vaatii ennakoivaa palveluiden ra-
kentamista ja ajan hermoilla pysymista.

"Tieteelliselld Kirjastolla on jatkossakin tar-
ked rooli yhteiskunnassa. Digitalisaatiokehi-
tys on mullistanut kirjaston toimintaa monin
tavoin. Kirjasto on jo pitkidan ollut merkittava
digitaalisten aineistojen tarjoaja. Ylivoimai-
sesti suurin osa uusista hankittavista aineis-
toista on digitaalisessa muodossa.”

Digitalisaatio on monipuolistanut kirjaston
asiakaspalvelua sekid oppimisen ja tutkimuk-
sen tarjontaa. Myos tekoidlyd on alettu hyo-
dyntidd yha enemmin Kirjaston prosessien ja
palveluiden suunnittelussa. Talla hetkella ke-
hitetdan myos digitaalisten palvelujen edellyt-
tamid uudenlaisia tilaratkaisuja.

Kirjastolla on merkittava tehtdva avoimen
tieteen, kuten avoimen julkaisemisen seka tut-
kimusaineistojen hallinnan palvelujen tarjoa-
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jana. Se on myos keskeinen toimija yliopistossa
tuotettujen julkaisujen nakyvyyden ja saatavuu-
den edistajana. Naiden palvelujen kehittamises-
sd tehdéin aktiivista yhteistyotd myos kansain-
vélisten kumppanien kanssa.”

MUUTTUVASSA TIETOYMPARISTOSSA
Yliopistojen kirjastot ovat usein kulkeneet digi-
talisaation aallonharjalla.

”Iso osa aineistosta hankitaan digitaalisena,
mutta se ei poista painettujen kokoelmien tar-
vetta. Meilla on edelleen paljon tieteenaloja,
joissa painetut aineistot ovat keskeisid lahteita
ja tutkimusaineistoja.”

Hin uskoo, etta kirjastojen rooli vaatii jatkos-
sa aiempaa enemmain tasapainottelua erilaisten
palvelujen ja tarpeiden kesken.

"Digitaalisten palvelujen merkitys tulee kas-
vamaan. Tarvitaan uusia palveluja varmista-
maan esimerkiksi tutkimuksessa syntyvien ai-
neistojen sdilymistd my6s tulevaisuudessa.”

KIRJASTO El TUNNE RAJOJA

Tiede ja tutkimustoiminta eivit noudata organi-
saatiorajoja, joten kirjastolla on tarve tehda ak-
tiivista yhteistyota yliopiston sisélla ja ulkopuo-
listen kumppanien kanssa. Kirjasto on kiinteasti
mukana tukemassa tutkimuksen, opetuksen ja
oppimisen ydinprosesseja.

“Tavoitteena on, ettd tieteellisessd julkaisu-
toiminnassa siirrytdén entistd vahvemmin avoi-
muutta tukeviin toimintamalleihin”, hdn sanoo.

Niemi-Grundstrom huomauttaa, etta asia-
kaslahtoisyys on kirjaston palveluille tarkeaa.

"Pyrimme kasvattamaan asiakasymmaér-
rystamme paitsi dataan perustuvalla analytii-
kalla myos aktiivisella yhteistyolla asiakkaiden
kanssa.”



Hin uskoo, etté kirjaston tiloille, kokoelmil-
le ja asiakaspalvelulle riittda tarvetta jatkos-
sakin.

"Palvelut ovat vihemmaén paikkaan sidot-
tuja. Kirjasto tarjoaa asiakkaille tukea ja kou-
lutusta muuttuvassa tietoymparistossa. Myos
kirjaston palveluroolin laajentuminen luo tar-
vetta uudenlaiselle osaamiselle. Tietoaineisto-
kustannusten nousu on iso haaste, johon
avoimen tieteen toimintamallit tuovat toivot-
tavasti ratkaisuja.”

Siirtyma avoimeen julkaisemiseen ei tois-
taiseksi ole Niemi-Grandstromin mukaan tuo-
nut muutosta, vaikka kustannusten painopiste
on siirtynyt tilausmaksuista julkaisukustan-
nusten maksamiseen. Kirjastoilla voi olla mer-
kittava rooli muutoksen mahdollistajana.

PELOTTOMASTI KOHTI TULEVAISUUTTA
Niemi-Grundstrom kertoo nauttivansa tyos-
sddn erityisesti uuden kehittdmisesta.

”Pidan siita, ettd on monta rautaa tulessa.
Haasteitakin tissa ty0ssa riittaa. Yksi liittyy sii-
hen, miten pystymme pitdmaén huolta voima-
varoista, joilla kehitysté vieddén eteenpdin.”

Kirjaston ydinrooli luotettavan tiedon tar-
joajana ei ole muuttunut vuosien varrella. Toi-
saalta kirjasto on koko olemassaolonsa ajan
kehittanyt palveluita uudenlaisiin tarpeisiin.

Niemi-Grundstrom uskoo, ettd toimiala voi
muuttua radikaalistikin.

”On mielenkiintoista ndhda, miten esimer-
kiksi siirtymi avoimeen julkaisemiseen etenee
jamilld tavoin se vaikuttaa aineistojen hankin-
taan, kokoelmien kehittamiseen ja tarjottaviin
palveluihin.”

Muuttui ala mihin suuntaan hyvénsi, mur-
ros ei uutta ylikirjastonhoitajaa pelota. Han
kuvailee itseddn tulevaisuusorientoituneeksi.

”Pyrin 10ytamain positiivisia ndkokulmia ja
kehittymain aina eteenpdin. Tallaisesta asen-
teesta on varmasti hyGtyd tehtdvissi.” A

5/2022
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Seuraa meita somessa!

Sosiaalisessa mediassa jaamme ja
keskustelemme ajankohtaisista uutisista ja
ilmidista toimintaamme ja koulutusalaan
liittyen. Tule mukaan keskustelemaan!
Voit my6s kysya meilta mieltési askarruttavia

kysymyksia.

twitter.com/Tieteentek

facebook.com/
tieteentekijoidenliitto

linkedin.com/company/
tieteentekijit

instagram.com/
tieteentekijat/



Jyvaskyla Convention Bureau auttaa kansainvalisen
konferenssin tai kongressin hankkimisessa Jyvaskylaan.

Saat maksutonta ja puolueetonta asiantuntija-apua
suunnitteluvaiheeseen, kuten hakumenettelyihin ja hakuvaiheen

Ota yhteytta:
tytti.tyrvainen(@jyvaskyla.fi + 050 311 8839 - jcb.fi

Convention Bureau

Sattuiko tapaturma?
Hoitoon TaskuTurva-
sovellusta néyttimdillé

OAJ on vakuuttanut jasenensa Turvassa vapaa-
ajan tapaturmavakuutuksella, joka korvaa
tapaturman hoitokuluja. Nyt tahan merkittavaan
jasenetuun on kytketty viela lisdetu. Tapaturmaan
liittyva ensimmainen hoitolaitoskaynti
Pihlajalinnassa sujuu OAJ:n jasenelta omaa
rahaa kayttamatta aina 250 euroon asti, kun

naytat TaskuTurvasta OAJ:n suorakorvauskorttia.
(’; ] Mahdollisia isompia jatkotutkimuksia varten

jasenen on mahdollista saada maksusitoumus.

TaskuTurvaan: —w;

by Lahimman Pihlajalinnan hoitolaitoksen |6ydat

tapaturman hoidon m« e o
ensimmdinen kéynti / katevasti TaskuTurvan kautta.
Pihlajalinnassa omaa
rahaa kéyttamatta e / .'.I'iaskuTurva on vaku utu.syhtlo Turvan
mobiilisovellus. Lataa omasi sovelluskaupasta,
niin hoksaat miten kateva se on.

Ei muuten maksa mitaan.

Lue lisaa edusta turva.fi/oaj

Keskindinen Vakuutusyhtié Turva ¢ turva.fi* 01019 5110






