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Hyvin tehty, arvon akateemiset

iime péikirjoituksessani ounastelin

edellisella TES-kierroksella sovitun

palkankorotusoption lunastamista.

Oikeudenmukaisuuden vaatimus
nousee kevaian kierroksella muiden liittojen
sopimista palkankorotuksista ostovoiman séi-
lyttamiseksi seké edellisen kauden maltillisesta
palkkaratkaisusta. Tuottavuuden paraneminen
on jatkunut, ja yliopistolaiset

man seuraamista, ja maamme seuraava hallitus
asettaa lahivuosien konkreettiset askelmerkit
TKI-rahoitussuunnitelmallaan.

TKI-ohjelman kannalta mittaamattoman
tarkedd on ollut poliitikkojen havahtuminen
tutkitun tiedon tarpeellisuuteen. Sekd EU:n etté
yritysten investoinnit kiertotalouteen, digitali-
soimiseen ja fossiilisesta energiasta luopumi-

seen ovat olleet merkittivia.
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sujua mallikkaasti. Tieteen kanssa on taas nistuu vain tutkitulla tiedolla,
instituutioita I;uunnellllaan ja alkanut suiua korkeatasoisellzlil os;amisellla
arvostetaan, olemmehan tut- . . ja saumattomalla yhteistyol-

’ mallikkaasti.,” | yatelsty

kitusti kolmen luotetuimman

1a. Meiddn vyliopistolaisten

instituution joukossa Suo-
messa ja tieteelle myonteisin maa Euroopassa.
Yliopistolaisten tinkiméaton sivistyksen puo-
lustus, yhteisrintama tutkimus- ja koulutusleik-
kausten vastustamisessajajatkuvajoustaminen
ovat olleet ratkaisevassa asemassa. Kymme-
niin vuosiin merkittavin ohjelma tietimisen ja
osaamisen kohentamiseksi on kidynnistynyt:
erillislaki TKI-rahoituksen kasvattamiseksi hy-
viksyttiin yritysten TKI-verovihennysoikeu-
den laajentamisen kanssa vuoden vaihteessa.
Parlamentaarinen TKI-tyoryhma jatkaa ohjel-

Acatiimi 2/2023

antaumukselliselle tyolle ja
kyvyille on todellakin tarvetta.

Olemme pitineet yliopistot ja tutkimuslai-
tokset kaynnissd siirtymailld uusiin tapoihin
opiskella ja tutkia. Olemme tukeneet opiskeli-
joita etdopiskelun auvoissa ja alhoissa ja valista-
neet Suomen Akatemian ja Business Finlandin
myontovaltuuksien leikkausten haitallisuudes-
ta. Tyydyimme maltilliseen palkkaratkaisuun
yhteiskunnan tueksi vuonna 2022. Olen vahvas-
ti sitd mielta, ettd olemme palkankorotuksem-
me todellakin ansainneet, kuten muutkin. A
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Oivallus

Johtaminen on kohtaamisia

Kuuntelu nostaa esiin tyoyhteison vahvuuksia ja
osaamisia seka ruokkii kehittamista.

& TEKSTIKATJA ALAJA , , ivalsin jo varhain johtajan urallani,
ettd parhaat ideat ja suunnitelmat

tulevat osaavilta tyontekijoilta.

Tehtdvini johtajana on vieda niita
eteenpiin ja mahdollistaa henkilGstolle hyvat
tyoskentelyolosuhteet realiteettien puitteissa.
Toteutan titd menemalld tyoyhteisdihin.

Aloitin hiljattain uuden tulosalueen johta-
jana. Olen vieraillut jo ldhes kaikissa toimi-
paikoissa hallinnollisen ylildakérin ja johtavan
ylihoitajan kanssa. Olen tutustunut johdon,
esihenkiloiden ja tyontekijoiden tyonteon
tapoihin, ajankayttoon, vilineisiin ja tiloihin
sekd kuunnellut heidin ehdotuksiaan tyon
kehittdmisesta.

Kokemuksesta tiedén, etté jos tapaisin tyon-
tekijoita vain kokouksissa, en aistisi, miten mo-
niammatillinen tiimity6 toimii. Tyon ddrelld ih-
miset tuovat herkemmin esiin my®0s positiivisia
asioita, kuten ylpeyden tyOstéan ja tekemisen
meiningin. Se on hyva paikka antaa kiitosta ja
palautetta. Sddnnolliset tapaamiset tulevat-
kin jatkumaan samoin kuin se, ettd vastaan
saamiini viesteihin henkilokohtaisesti.

Kun henkilostod on osallistettu, aja-
tuksia pitdd ihan oikeasti toteuttaa. Se on
johtamisen niyton paikka. Olemme aloit-
tamassa kehitysprojektia, jossa mietim-
me, mitd sairaaloiden vuodeosastojen
raskaan kolmivuorotyon veto- ja pito-
voimalle voisi tehda. Tassédkin projek-
tissa on oleellista, ettd tyontekijoille jaa
aikaa tehda merkityksellista tyota. Liikoja
kokouksia ja tyoryhmid ei saa tulla.” A
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Raija Kontio
Tyo: tulosalueen johtaja,

Konservatiiviset palvelut

eli sisataudit ja kuntoutus,
sydan- ja keuhkokeskus

seka tulehduskeskus sekéa
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Koulutus: erikoissairaanhoitaja,

diakonissa, terveystieteiden

tohtori ja dosentti

Erikoisala: ammattijohtaminen
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Keskustelua

Osaajien maara kasvuun

YLIOPISTOT pitdvat tarkedana Korkeakoulujen kestavan kasvun
ohjelman tavoitetilaa osaamistason nostosta ja aloituspaikkojen
lisaamista. Yhteiskunnan kannalta merkittavat osaamistarpeet
muuttuvat toimintaympariston muuttuessa. Siksi koulutus-
tarjonnan tulee jatkossakin perustua muuhunkin kuin vélittdmaan
tyomarkkinatarpeeseen. Korkealaatuinen koulutus, jossa yhdistyy
yrittdjamainen asenne ja sivistys yhdessd monitieteisyyden
kanssa, takaa mahdollisuudet kehittda osaamista tulevai-
suudessa. Vahva tiedolla toimiminen ja ennakointityé yhdesséa
tyonantajien kanssa on tarkeda. Endotamme myds systemaat-
tisen Korkeakoulutuksen tila -seurantatyon kaynnistamista.
Koulutus- ja osaamistason nostamisessa tarvitaan yli vaalikausien
ulottuvaa parlamentaarista suunnitelmaa. Kunnianhimoiset
tavoitteet laadullisesti kestavastd osaamistason nostosta
edellyttavat, etta lisdaloituspaikat rahoitetaan taysiméaaraisesti.
Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maaraa tulee lisata. Heidan
suorittamiensa tutkintojen rahoitus tulee kuitenkin olla osa
rahoitusmallia. Ennakoitava ja riittava rahoitus on ehdoton
edellytys, silld koulutusten kulujen kattaminen lukuvuosimaksuin
ei ole todellisuutta. Mikali lukuvuosimaksuvelvollisten
opiskelijoiden tutkintoja ei lasketa OKM-malliin, vaikeutuu
kv-opiskelijoiden méaaran kasvattaminen olennaisesti eika
kunnianhimoisiin tavoitteisiin padsta. Merkittava osa
kansainvalisista osaajistamme olisi halukas jaamaan Suomeen,
mikali ndkymat tyollistymiseen olisivat kunnossa. Fokus tulee
laittaa siihen, ettd valmistuvat saavat osaamista vastaavan tyon.

Yliopistoissa kannatetaan jatkuvan oppimisen laajentamista ja
sen osana pienia osaamiskokonaisuuksia. Tarvitaan koulutusta,
joka vastaa tydyhteisdjen tarpeisiin ja josta on apua uralla etenemi-
sessa. Toiset ja kolmannet maisterintutkinnot ovat arkipaivaa esi-
merkiksi alanvaihtajilla ja osaamisen laajentajilla. Erinisia keinoja
taman purkamiseen pitda voida ja uskaltaa kokeilla. Pienet oppi-
miskokonaisuudet ovat tassa hyva keino. Moninkertainen tutkinto-
koulutuksen liséksi huomiota kannattaisi kiinnittdd moninkertaisiin
opinto-oikeuksiin, joilla on suurempi vaikutus aloituspaikkoihin.
Tutkinto-ohjelmiin jo valittujen siirtyma toiseen ohjelmaan pitéisi
jarjestad muuten kuin yhteishaun kautta.

KOULUTUKSESTA VASTAAVAT VARAREHTORIT OKM:N JULKAISUSTA
"OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION VIRKANAKEMYS TULEVAN
HALLITUSKAUDEN VALINNOISTA”
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Kansainvilisten

osaajien Suomi
@kvosaajiensuomi 14.3.
Suurin osa ulkomaalaisista
tutkinto-opiskelijoista on
kotiutunut Suomeen erittain
tai jokseenkin hyvin (86 %).
Toisaalta huomattava osa
heista (47 %) ja muistakin
ulkomaalaisista osaajista
(89 %) suunnittelee
poismuuttoa.

Professoriliitto

#MeOlemmeYliopisto
@ProfLiitto 13.3.
"Yliopistoille nayttaa
langenneen jonkinlainen
huutolaispojan asema: mita
vahemman rahaa satsataan,
sen parempi, toisaalta
hyodyllista tulosta pitaisi
tulla enemman ja enemman,
professori Matti Alatalo
toteaa Professoriblogissa.
#yliopistot
#yliopisto #lukukausimaksut

Johanna Moisio,
Tieteentekijoiden
toiminnanjohtaja 8.3.
Paattajat panostavat
yliopistoihin, mutta
tyonantaja ei halua pitaa
osaajistaan kiinni. Milla
tavoin yliopistot ovat
valmiita investoimaan
ihmisiinsa? Erityisesti
vaitoskirjatutkijoiden palkat
ovat heikompia kuin muiden
julkisestikin esilla olleita
matalapalkka-alojen palkat.
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kateeminen keskijohto
on viestinvilittdja. Se
edistdd hyvid kehitysta
kuuntelemalla  henki-
16stodan ja viemalld sen
viestid ylimmille pait-
tajille. Nain Kkiteyttda
julkisjohtamisen tutkijatohtori Paula Rossi
Vaasan yliopistosta.

”Toki keskijohto tuo myos ylimmén johdon
viestid henkilostolle. Mutta toivottavasti keski-
johto pitda omiensa puolta”, Rossi tismentaa.

Hain tietdd, ettd yliopiston henkildstolld on
yleensa mielipide, miten tehtavii pitaisi hoitaa.
Keskijohdolle tdma tarkoittaa asemaa puun ja
kuoren vélissa.

Samoin, mutta jyrkemmin piittelee hal-
lintotieteen professori Jari Stenvall Tampe-
reen yliopistosta. Hén teki vuosi sitten Pro-
fessoriliitolle selvityksen, jossa painottuvat
yhteisollisyys ja yliopistodemokratia.

"Yliopistoissa mielletddn kaiketi aiempaa
enemmain, ettd keskijohdosta on tullut ylim-
méin johdon eli rehtoraatin kaskyldisid. Keski-
johto kulkee selki notkolla”, Stenvall laukoo.

Han vaittda kokemansa perusteella, etta
keskijohto pitdd alaistensa ja yksikkonsé puol-
ta aiempaa heikommin. Alhaalta lihtee ylos-
pdin vahemman aanti kuin takavuosina. Osa
jopa pelkaa esittiad kriittisid nakemyksia stra-
tegiasta ja johtamisesta.

MUUTOS ONNISTUU

VAIN KESKUSTELLEN

Rossi valmistui hallintotieteiden tohtoriksi
vuonna 2021 Tampereen yliopistosta. Hinen
mukaansa vanhassa Tampereen yliopistossa
demokratia toteutui hyvin. Vaitoskirjatutkija-
na hin paisi nikemain laajasti hallintoa, kun
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hin oli jisenend muun muassa koulutuksen
kehittaimisen tyoryhmaéssd ja tohtoriohjel-
man kehittdmisryhméssd sekd varajasenend
tiedekuntaneuvostossa.

Helmikuussa 2023 han kirjoitti tutkimus-
artikkelia Tampereen korkeakoulujen yhdis-
tymisestd, henkiloston nakokulmasta.

” Akateemisen tyOyhteison johtaminen ei ole
helppoa, ei varsinkaan yhdistymisprosessissa.
Johtamista haastaa sekin, kun henkil6sto toimii
esimerkiksi johtamisen, hallinnon ja viestinnan
tutkijoina eli substanssin asiantuntijoina.”

Rossi muotoilee, ettd akateemiset ihmiset
eivat mieluusti vastaanota muutosvastarinta-
puhetta. Ylhaalta tulleita ohjeistuksia kritisoi-
daan usein.

Kriittisyys on leivottu tutkijan tyohon ja
yliopistoyhteis6on. Konflikteja tutkinut Rossi
painottaa, ettd on aidosti kuunneltava heita,
joita muutos koskee. Pelkka keskustelu, joka ei
vaikuta mihinkaan, on ndenniisdemokratiaa.

"Ei tarvitse tavoitella kaikkia miellyttdvaa
konsensusta. Esihenkilot toivottavasti tietavat
ne kohdat, jotka toistuvasti haittaavat tutki-
musta tai opetusta, joten niihin pitda tarttua.
Perusteltua kritiikkia ei pida lakaista maton
alle muutosvastarintana”, Rossi sanoo.

Stenvall arvioi, ettd Suomessa on onneksi
alettu terveesti keskustella yliopistojen johta-
misesta. Hin uskoo johtamisen paranevan ja
keskijohdon skarppaavan.

HAJAUTETUN JOHTAMISEN RINNALLE
TARVITAAN VASTUULLISUUTTA
Stenvallin mukaan yliopistoissa on kaynnis-
tynyt tiedekuntien renessanssi eli keskustelu
hajautetusta johtamismallista. Hin arvioi,
ettd nykyista vahvemmat tiedeyksikot voisivat
edistii osallistavuutta. Hajautetussa johtami-



Teema

”Yliopistoissa mielletiin kaiketi
aiempaa enemman, ettia keskijohdosta
on tullut ylimman johdon eli rehtoraatin
kiaskylaisia.”

sessa keskijohto vastaa yksikoistd, kokonais-
vastuu on rehtorilla.

“Demokratiaa edistiisi keskijohdon ja tiede-
kuntaneuvoston suhteen vahvistaminen, esi-
merkiksi.”

Stenvall pohtii, ettd moniddnisyyttd kun-
nioittava johtajuus on mahdollinen johtamis-
suunta. Se edellyttda vuorovaikutteisuutta,
ylimman johdon pitda antaa kuulluksi tulemi-
sen ja osallistumisen kokemuksia.

"Tarvitsemme my6s néikemyksellisyytta.
Tuskin keskijohto on useinkaan tarpeeksi miet-
tinyt, millainen oma yksikko on viiden vuoden
kuluessa, ja miten myonteinen muutos toteute-
taan.”

Stenvall esittdd pohdittavaksi, ettd tiede-
kunnat saisivat valita johtamismallinsa ja yksi-
koita voisi johtaa eri tavoin. Tatd perustelee jo
tieteenalojen erilaisuus.

Hajautuksen rinnalle tarvitaan tietysti vas-
tuullisuutta.

Hin korostaa, etté yliopistoa pitdé johtaa 14-
helld toimintaa eli tutkimusta ja opetusta.

“Juuri tutkimuksen ja opetuksen yhtymé-
kohtiin Kkiteytyvdt menestyminen ja lépi-
murrot. Tétd eivit yliopistojen rehtorit ja
hallitukset ole tarpeeksi tiedostaneet. Siksi
yliopistoja johdetaan vanhanaikaisesti verrat-
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tuna moneen yritykseen ja jopa julkiseen orga-
nisaatioon.”

Stenvallin ihanneyliopistossa keskijohto
luottaa henkilostoonsd, onhan yliopisto kor-
kean osaamisen yhteisd. Hin oudoksuu siti,
ettd toisinaan muussa yhteiskunnassa luote-
taan enemman yliopistolaisiin kuin yliopiston
oma johto luottaa.

Paula Rossi lisdisi tiedekuntaneuvoston
paitintavaltaa, varsinkin, jos neuvosto va-
littdisi nykyistd paremmin henkiloston danta
yliopistojohdon suuntaan.

"Poytiin, joissa luodaan strategioita ja lin-
jauksia, yliopistodemokratia edellyttdd myos
henkil6ston edustusta.”

HAJAUTETUSSA JOHTAMISESSA
PIILEE RISKEJA
Rakenteiden muutostarpeen lisdksi Stenvall
painottaa johtamisosaamista. Professori voi
yksikonjohtajana katsoa asioita ahtaasti oman
oppialansa eikd kokonaisuuden vinkkelista.
Onneksi johtamisosaamista voi kehittia.
"Keskitetystd hajautettuun johtamismalliin
ei siirrytd helposti. Muutostutkimuksissa ha-
vaitsin, ettd selkd mutkalla oleminen ylimpian
johtoon pdin vaikeuttaa yhteison luottamuk-
sen saamista”, Stenvall muistuttaa.

n






Teema

Yliopistodemokratia edellyttia myos
henkiloston edustusta poytiin, joissa
luodaan strategioita jalinjauksia.

Hian huomauttaa, ettd hajautetun johtami-
sen riskit pitaa tunnistaa. Yliopistodemokratia
voi heiketa vaikkapa mielivaltaisen dekaanin
vuoksi.

Keskijohtoon kohdistuu aina odotuksia
sekad ylimmalta johdolta etti alaisilta.

Jos keskijohdon halutaan vahvistuvan aka-
teemisessa johtamisessa, Stenvall odottaa silta
my0s nykyistd vahvempaa akateemista osaa-
mista.

"Keskijohdolle voi kuulua yliopistovien
arviointi kriteerien mukaisesti palkka- ja
kehityskeskusteluissa. Kun esihenkiloni ei ol-
lut tieteentekiji, itsekin koin, ettid akateemi-
silla ansioilla on vaikea parantaa palkkausta”,
Stenvall konkretisoi.

Kun Stenvall tutki kuntien keskijohtoa, hin
havaitsi johdon vdhentimisen paljastaneen
johtamisen uusavuttomuutta.

"Muutosvaiheessa ei kyetty ottamaan sitd
vastuuta, mitd muuttuneet mallit mahdollis-
tivat. Keskijohto oli tottunut kiskytettdvina
olemiseen. Tama on yliopistoissakin aito riski,
jos johtamista hajautetaan.”

JOHTAMINEN ON HYVAA

LAHELTA JA IHMISKESKEISESTI

Stenvall on noin 20 vuotta puhunut ihmiskes-
keisestd johtamisesta. Nyt hidn nikee ihmis-
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keskeisyyden alati enemmaén korostuvan hy-
vissi johtamisessa.

“Thmiskeskeinen johtaminen tarkoittaa
vastuullisuutta: edellytysten luomista ihmis-
ten hyvinvoinnille. Keskijohdon osaaminen
nakyy siind, sujuuko ihmisten arki ja kokevat-
ko he ty6nsd merkitykselliseksi.”

Yliopiston johdon pestit ovat arvostettuja.
Stenvall kuitenkin painottaa, ettd johtajan pi-
tdd ymmartda olevansa sitd varten, ettd muu
henkilostd pystyy tekemiidn tyonsd hyvin.
Huono johtaminen jopa vaarantaa henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden.

Stenvall olettaa, etté lilan moni yliopiston
johtaja on esihenkilona statussyista. Téllainen
johtaja on usein valtakeskeinen ja epavarma.

”Johtamisty6 voi myos muuttaa persoonal-
lisuutta. Olen nihnyt, kuinka yliopiston johta-
misputkessa olevan empatiakyky ja ihmiskes-
keisyys heikkenevit.”

Toiminnan tulos syntyy ihmisten tekemisis-
td, ja johtaminen on ongelmien ratkaisua.

"Jos opiskelijat eivit valmistuisi, tutkimuk-
sia ei syntyisi ja opiskelijat valittaisivat huo-
nosta kohtelusta, johdon pitda puuttua ongel-
miin.”

Ratkaisukeskeisyys on téirkeidd, turhat oh-
jeistukset ovat tarpeettomia. Johtajan pitda joh-
taa, kun sita tarvitaan.
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Teema

Rossi toivoo, ettd ldhiesihenkil6t olisivat
tavattavissa. Se kertoisi henkiloston arvosta-
misesta, mika lisdisi henkiloston luottamusta
keskijohtoon. Rossi nikee, etti keskijohdon ja
henkiloston yhteydenpito on tirkea osa keski-
johdon tehtéivii. Yhteydenpito riippuu paljolti
keskijohdon tyon tekemisen tavasta.

”Ainakaan uusia viestintikanavia tai pa-
lautekyselyitd ei tarvita. Tarvitaan persoonaa
peliin. Miti paremmin keskijohto tuntee henki-
16ston ja on sen tavoitettavissa, sitd paremmat
mahdollisuudet keskijohdolla on onnistua vies-
tinvélittajani. Vetaytyminen ei ole hyviksi.”

Rossi tahdentaa, etta kaikilta esihenkiloilta
vaaditaan ihmisten johtamisen taitoja, avoi-
muutta jalasndoloa. A

”Hallintotyolle pitiisi
maaritella muusta
tyosti vapautettu
prosenttiosuus.”
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Kun keskijohdon
tyolista piteni liikaa

"KESKIJOHDON TEHTAVAT on méariteltava
selvésti, ja tyOsta pitda maksaa
asianmukainen korvaus. Hallintotyota
vastaava prosenttiosuus pitaa vapauttaa
vakiotyosta.”

Nain kiteyttaa yksikonpaallikon tehtavan-
sa opit Tampereen yliopiston professori,
joka toimi yliopistonsa tiedekuntahallinnos-
sa 2017-2021 eli ennen korkeakoulujen
yhdistymisté ja sen jalkeen. Han haluaa
esiintya tassa jutussa nimettomana.

“Tampereen yliopiston hallintotyossa
tehtavalista oli melko hyvin rajattu, ja muu-
taman satasen erilliskorvaus vastasi tyota.”

Oppisuuntien vastuuhenkil6t kertoivat
nakemyksensa yksikon sisdisissa kokouksis-
sa. Yksikonpaallikko koosti ndkemyksista
yksikoén vahvuudet ja kehittamistarpeet,
jotka han esitteli tiedekunnan johtoryhmas-
sé ja edelleen ylimmalle johdolle. Viestit
kulkivat henkilostolta hallinnolle ja hallin-
nolta henkilostolle. Tehtavakuva oli selkea.

Korkeakoulujen yhdistyminen pelkisti
viestinnan yhdensuuntaiseksi, ylhaalta alas.

“Padosa kokousajasta kului siihen, etta
meille kerrottiin uudistuksista ja annettiin
tehtavia tai viesteja yksikolle valitettaviksi.
Yksikon kuulumisten kasittelyyn jai niukasti
aikaa, vaikka kokoukset pitenivéat.”

Paallikké miettii, ettd mainituilta kaytan-
naoilta ei yhdistymisen alussa voi valttya,
mutta ajan mittaan malli kay raskaaksi ja
kaventaa vaikuttamismahdollisuuksia.




Teema

TYOMAARA KASVOI, valta vaheni.

Isot muutokset monella alueella lisasivat
suuresti yksikonpaallikdiden tehtavia. Kun
tukihenkil6stoa irtisanottiin ja heidan
tehtédvidan korvattiin séhkoisilla jarjestelmilla,
niista tehtavista alkoi vastata opetus- ja
tutkimushenkilosto.

Yksikonpaallikon tiedekunnassa paallikot
saivat neuvoteltua paallikkotehtavien osuudek-
si vildenneksen tyoajasta, mutta tyo vei haasta-
tellun professorin mukaan ainakin puolet nor-
maalista tyoajasta.

Yksikonpaallikot valittivat ylospain viesteja
henkildston tilatoiveista ja -tarpeista seka
tukihenkilopulasta monia kanavia pitkin. Viestit
eivat tuoneet tulosta.

Paallikon piti tehda tyota aiempaa enem-
man, mutta paatantavalta vaheni.

“Laatimamme perusteltu ja yksikossa hyvak-
sytty henkilostésuunnitelma piti ensin hyvak-
syttaa tiedekunnassa, sitten provostilla, joka
ratkaisee koko yliopiston toistaiseksi voimassa
olevat tydsuhteet. Suunnitelman ulkopuolisista
rekrytoinneista ei silti aina keskustella yksikon-
paallikéiden kanssa, vaikka rekrytoinnit vaikut-
tavat paallikoiden tyohon.”

Tahtikin koveni. Keskushallinto saattoi vies-

tittaa, etta jokin asia piti ratkaista parin paivan
varoitusajalla tai ainakin ennen seuraavaa
kokousta.

YKSIKONPAALLIKOILLE annettiin paljon
vastuita, mutta ei paatantavaltaa. Paallikot

vastaavat esimerkiksi siita, etta yksikossa
noudatetaan tietosuojaohjeistusta. Sen
valvontaan ei kuitenkaan isossa yksikdssa ole
helppo keksia keinoja.

Yksikonpaallikko tunsi olevansa vastuussa
keskusjohdon paatoksista, vaikka ei voinut
hyvaksya niita kaikkia. Han koki monien paa-
tosten heikentavan seka yksikkdnsa perusteh-
tavan hoitamista etta yliopiston tuottavuutta.

Viiden vuoden jalkeen yksikonpaallikko jatti
tehtavansa.

“Huomasin, etta aikani ei riita. Olen profes-
sorina aina johtanut monia tutkimusprojekteja,
joista muutamat ovat isoja. Lisaksi ohjaan
graduryhmia ja jatko-opiskelijoita seka opetan
kursseja”, han perustelee.

Entinen yksikonpaallikko esittaa, etta yksi-
konpaallikoiden tehtavat maariteltaisiin
tehtavéakauden alussa tarkasti ja myos doku-
mentoitaisiin selvasti.

Vallan ja vastuun suhteen on oltava keske-
naan tasapainossa.

“Lisaksi hallintotdille pitaisi méaaritellda muus-
ta tyOsta vapautettu prosenttiosuus, joka vas-
taisi hallintotéiden maéaraa. Isossa yksikossa
paallikoille olisi hyva asettaa sihteeri, pienissa
yksikoissa yhteinen sihteeri.”

Acatiimi 2/2023
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Kirjoja ajatuksella

Tilaa helposti verkosta — kauppa.gaudeamus.fi

SANKARI

JA ANTISANKARI

NERMEIM-KULTIN PITKA V

TUOMAS TEPORA

Sankari ja antisankari
Mannerheim on nostettu
jalustalle yha uudestaan

ja my0s vedetty alas sielta.
Tarkkandkoinen kirja perkaa
marsalkasta luotuja mieli-
kuvia ja syita siihen, miksi
hénen ympadrilleen on raken-
tunut valtava henkilokultti.
Ketkd myyttid rakentavat?

Katariina Parhi

AAN VIiHAN

Suomen
ensimmainen

KATARIINA PARHI

Saadaan vdahan kamaa
Teos sukeltaa 1960-70-luku-
jen Suomeen ensimmaisen
huumeaallon mukana. Se antaa
dénen niin hoidon pioneereille
kuin kayttajillekin ja tarjoaa
ainutlaatuista tutkimustietoa
ajankohtaiseen keskusteluun
huumeista, kriminalisoinnista
ja ennaltaehkaisysta.

SUOMEN
SUURIRUHTINASKUNTA
1809-1863

KRISTIINA KALLEINEN
Valtioaamun aika
Vuodet 1809 ja 1863 ovat
Suomen historian merkki-
paaluja, joiden merkityksestd
kiistellddn edelleen. Uutuus
monipuolistaa kuvaa auto-
nomisen suuriruhtinaskunnan
ensimmaisistd vuosikymme-
nista sekd suomalaisten ja
venéldisten suhteista.

ANTT
SEMI
TISMIN
KIROUS

JEAN-PAUL SARTRE
GEORGE ORWELL

ISTVAN BIBO

SARTRE, ORWELL & BIBO
Antisemitismin kirous
Anssi Halmesvirran ja

Tuomas Laine-Frigrenin
suomentama ja toimittama
teos kokoaa yhteen Jean-Paul
Sartren, George Orwellin ja
Istvan Bibon toisen maailman-
sodan jélkeen kirjoittamat
Kklassikkotekstit antisemitismin
synnysté ja olemuksesta.

I Gaudeamus

KIOVAN RUS,
UKRAINA
JAVANHAN
VENAJAN
HISTORIA

JUKKA KORPELA
Muinais-Vendjan myytti
Kertomuksella ikiaikaisesta
Muinais-Vendjista on vuosi-
satoja vanhat perinteet. Silla
on muun muassa perusteltu
keviddn 2022 hyokkaysta
Ukrainaan. Teos tdydentda
monia vanhentuneita kasityk-
sid Vendjastd, Ukrainasta ja
niiden muotoutumisesta.

Matti Vuento

MATTI VUENTO
Uskomattomat
uskomukset

Villin kuuloisillakin uskomuk-
silla on kannattajansa, vaikka
tieteen ja tutkimuksen asema
on vankempi kuin koskaan.
Teos jaljittad uskomusten
lahteita tarinoista, huijauk-
sista ja huhupuheista seka
tutkimuksen harhapoluista.

HEIKKI MIKKELI

GENEVEN

KANSAIN:
LIITON ‘
HISTORIA .1

HEIKKI MIKKELI

Geneven henki

Teos haastaa kisityksen
Kansainliitosta suurena epéa-
onnistumisena. Kansainvélista
yhteistoimintaa edistinyt jarjes-
to saavutti paljon rikollisuuden
torjunnassa ja sosiaalisessa sekd
humanitaarisessa tyossd. Samat
kysymykset ovat yhé ajankoh-
taisia.

Sodan ...
IVAANTIEDE

Tulossa
huhti-
kuussa!

PASI TUUNAINEN

Sodan maantiede

Kun otetaan huomioon
taistelupaikkojen maapera,
pinnanmuodot, ilmasto-olot,
kasvillisuus, sditila ja naky-
vyys, voidaan viimein selittda
monia yllattdvid menestyksia
sekd erikoiselta tuntuvia ja
huonosti pdittyneité sota-
toimia.

FACEBOOK | INSTAGRAM | TWITTER

@gaudeamuskirjat




TEKSTI EEVA YLITALO KUVAT JYVASKYLAN YLIOPISTO / PETTERI KIVIMAKI, JARMO KIURU, TEIJA LAITINEN

Gallup

Millaisissa asioissa luottamusmies auttaa?

Luottamusmies on neutraali valikasi tyonantajan ja
tyontekijan seka liiton juristin valilla.

Panu Moilanen
jukolainen luottamusmies
Jyvaskylan yliopistossa, YLL

LUOTTAMUSMIES neuvoo
esimerkiksi méaéaraaikaisuuden
perusteisiin ja palkkaukseen
liittyvissa asioissa. My0s erilaiset
erimielisyydet, epaasiallinen
kohtelu, vaarinymmarrykset ja
tyotapojen muutokset saattavat
aiheuttaa tarpeen ottaa yhteytta
luottamusmieheen. Usein
keskustelut ldhtevat liikkeelle
siita, mita tydehtosopimus sanoo
kyseisesta asiasta. Jo pieni
esimiehen muistuttelu voi
ratkaista tilanteen.

Moni ulkomailta tullut ei tieda,
etta hanella olisi liiton jasenena
oikeus luottamusmiehen tukeen.
My®os tyosuhteen maaraaikaisuus
saattaa véhentaéa halukkuutta
nostaa kissaa poydalle. Toisaalta
moni luulee, etta luottamus-
miestoiminta on palvelu kaikille,
vaikka se on tarkoitettu vain liiton
jasenille.

Acatiimi 2/2023

Teija Laitinen
jukolainen luottamusmies Vaasan
yliopistossa, Professoriliitto

AUTAN jasenprofessoreita ja
urapolulla olevia tyésuhteeseen
liittyvissa asioissa. Tehtéaviini
kuuluu valvoa, etta sopimuksia ja
lakeja noudatetaan tyopaikalla.
Teen yhteisty6ta muiden
henkiléstéryhmien kanssa, ja
meilld on sdannollisia tapaamisia
yliopiston johdon kanssa. Moni
asia selviaa ennen kuin se paasee
kasvamaan hairitsevaksi.

Kun tarve tydnantajan ja tyon-
tekijan valiseen keskusteluun
syntyy, ilmassa on usein erimieli-
syytta synnyttava asia. Olen
myos tyontekijan henkisena
tukena. Mikali ongelmat liittyvat
tyosopimusten tulkintaan, esi-
merkiksi urapolkumalleissa,
jasenemme haluaa usein luotta-
musmiehen mukaan keskuste-
luun. Vaikeissa kysymyksissa
voin kaantya Professoriliiton
juristien puoleen.

Jarmo Kiuru
jukolainen luottamusmies Lapin
yliopistossa, Tieteentekijat

TIETEENTEKUJOILLE yleisia
ongelmatilanteita ovat patkatyot,
tyottomyysjaksot seka tyo-
suhteen vakinaistamiseen liittyvat
kysymykset. Tehtaviini kuuluu
huolehtia yhdenvertaisuudesta ja
tasa-arvosta. Esimerkiksi perhe-
vapaalle jaavalle maaraaikaiselle
on maksettava palkkaa.

Luottamushenkilon puoleen
kadannytaan usein tyoaikaan ja
opetusvelvoitteeseen liittyvissa
asioissa. Monella voi olla vai-
keuksia kieltaytya tyosta, vaikka
tyokuorma olisi liiallinen. Loma-
péivien pitdminen ja lomaoikeus
herattavat kysymyksia.

Puutun tilanteisiin, joissa esi-
henkil6 ei tunnista toimivaltansa
rajoja. Haastavia ovat tilanteet,
joissa ei ole keinoja puuttua
ongelmiin. Tallainen voi olla
esimerkiksi osaamaton johtami-
nen.
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Yliopiston muutos ja
akateemisen tydn tasa-arvot

Opets o tkimstyontekemisen ot
mahdolisudetlopistosa

Ko, Rkl e K ol Mk,
oee L3 e, e Yk Mo s

Miten akateemista tasa-arvoa
voisi parantaa?

VALTIONEUVOSTON raportti yliopistotydn muutoksesta ja
akateemisesta tasa-arvosta tarkastelee erilaisissa asemassa
olevien opetus- ja tutkimustyon tekijoiden tehtavia, tyon teke-
misen ehtoja, mahdollisuuksia ja niiden muutoksia. Mitka ovat
asiat, joita selvityksen pohjalta tulisi huomioida, raportin tekija,
yliopistotutkija, dos. Arja Haapakorpi Tampereen yliopistosta?

“Montakin asiaa, mutta ensimmaisena mainitsisin professorien
tenure track -uramallin. Kun professuuri tulee hakuun, ei aina ole
selva3, ollaanko hakemassa postdoc-paikkaa vai apulaisprofessuu-
ria. Lisdksi tulisi pohtia ikasyrjintaa, koska tutkimuksesta tuli pai-
koin esille urapolun suuntaaminen nuorille “potentiaalinen nuori
kasvamaan professoriksi” ajatuksella. Kun haetaan sopivaa henki-
|64 vakinaistamispolulle, kuka tekee paatoksen siita, milla perus-
teilla tehtava taytetdan? Miten huomioidaan yliopiston tarpeet
suhteessa hakijan omiin intresseihin ja akateemiseen vapauteen?
Jos yliopisto rajaa tenure track - erikoistumisalan hyvin kapeasti,
vaarana on, ettd uramahdollisuudet heikkenevat. Kapea erikoistu-
minen rajoittaa mahdollisuutta esimerkiksi hakea toiseen yliopis-
toon. Riskinad on lokeroituminen.

Tenure track maarittelee pitkalle akateemisia uria, vaikka vain
osa akateemisesta henkilostosta on kyseisella urapolulla. Urat
eriytyvat yha selkedmmin opetus- ja tenure track -polun tutkimus-
painotteiseen professuuriin johtavaan uraan, joista opetuspainot-
teinen ei johda professuuriin. Olisi hyva miettia, mita tama tarkoit-
taa opetuksen ja tutkimuksen yhdistamisen nakokulmasta.”
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Itdisen Suomen
elinvoimalle
tukea

ITAISEN SUOMEN elinvoimaa
vahvistetaan noin kymmenen
miljoonan euron valtionrahoi-
tuksella. Rahoituksesta noin
kuusi miljoonaa euroa kohdis-
tuu korkeakoulujen uusiin
aloituspaikkoihin. Rahoitus
mahdollistaa yhteensa 257
uuden aloituspaikan lisdyksen
itdisen Suomen alueelle vuon-
na 2023 alkaviin koulutuksiin.
Yliopistojen koulutukseen
kohdentuu 75 aloituspaikkaa,
joista 30 tohtorikoulutukseen.

Korkeasti
koulutetut
kotiutuvat hyvin
Suomeen

Suuri osa Suomessa asuvista
korkeasti koulutetuista
ulkomaalaisista on kotiutunut
hyvin ja tyoskentelee
koulutustaan vastaavissa
tehtavissa. Tyota tekevista tai
hakevista korkeasti
koulutetuista puolella oli
tyopaikka tiedossa jo ennen
muuttoa. Niist3, joilla
tyopaikkaa ei viela ollut,
enemmisto (54 %) tyollistyi
ensimmaisen vuoden aikana,
neljadnnes muutamassa
kuukaudessa.

LAHDE: KV;N OSAAJIEN SUOMI

KOONNUT EEVA YLITALO



KUVA LINDA TAMMISTO

TKI-loppuraportti
keraa kiitosta

PARLAMENTAARINEN TKI-tyoryhma luovutti
loppuraporttinsa paaministeri Sanna Marinille
raportin julkistustilaisuudessa maaliskuussa.
Tieteentekijoiden nakokulmasta lopputulema on
rahoitussitoumuksineen erittain hyva, tohtori-
koulutusmaarien laajentaminen vaatii paljon
vaikuttamistyota eri tasoilla l1dhiaikoina.

“Myos Akavan nakokulmasta tdméa on hyva
paperi. Se vahvistaa tehtyja paatoksia TKl-rahoi-
tuslaista ja verokannustimesta. Rahoituksen
tarkempi kohdentaminen on kuitenkin yha
avoinna. Miten TKl-rahoitus kanavoituu korkea-
koulujen perustehtaviin: koulutukseen ja tutki-
mukseen? Miten kasvava tohtorikoulutus pysty-
taan rahoittamaan, ja minka verran yliopistot
itse voivat vaikuttaa rahoituksen kohdentami-
seen? Tarvitsemme sekéd vahvan perustutkinto-
koulutuksen etté tohtorikoulutuksen”, Akavan
koulutuspolitiikan johtava asiantuntija Emmi
Vendldinen toteaa.

Parlamentaarisen TKI-tyoryhman tyon taustal-
la on uusi T&K-rahoituslaki, jonka toimeenpano
lisda valtion T&K-toiminnan rahoitusta merkitta-
vasti vuosina 2024-2030. TKI-linjauksen
mukaan korkeimpaan koulutukseen on panos-
tettava nykyista vahvemmin, ja henkiloston
maaraa seka tohtoreiden osuutta on nostettava.

Acatiimi 2/2023

OSK. HUTTUSEN SAATION
APURAHAT TIETEELLISIIN
JATKO-OPINTOIHIN
ULKOMAILLA

Osk. Huttusen saatio, jonka tarkoituksena on
suomalaisen kulttuurin tukeminen, julistaa
haettavaksi apurahoja tohtorin tutkintoon
johtavien tieteellisten jatko-opintojen ja tutki-
mustyon suorittamiseksi ulkomaisissa yliopis-
toissa.

Apurahat vditoskirjatydhon
Jatko-opiskeluapurahat on tarkoitettu ylem-
man yliopistotutkinnon suorittaneille suo-
malaisille, joiden ikd hakuajan paattyessa on
enintdan 27 vuotta. Tohtoriopintojen suori-
tuspaikkana etusijalla ovat Britannian vanhim-
mat yliopistot. Muukin ulkomainen yliopisto
tulee kysymykseen, jos se on tutkimus-ja
opintosuunnitelman kannalta perusteltua.

Apuraha on kaksivuotinen, ja sen maksaminen
aloitetaan vuonna 2024. Apurahakautta
voidaan myohemmin jatkaa kolmannella vuo-
della. Henkilokohtaisen vaitdskirja—apurahan
vuotuismddra on 24 950 euroa. MyOnnettaviin
apurahoihin voi erikseen hakea lisdapurahan
yliopistojen edellyttamiin pakollisiin opiskelu-
kustannuksiin (esim. lukukausimaksut).

Post doc —apurahat

Sadtiélta on mahdollista hakea rahoitusta
myos ulkomailla tapahtuvaan post doc -
tutkimustyéhon vuodeksi kerrallaan.

Post doc —apuraha on tarkoitettu tohtorin
tutkinnon suorittaneiden, enintddn 35 vuotta
tdyttaneiden paarahoituslahteeksi
(henkilokohtainen apuraha sekda matkakulut)
tyoskentelyyn ulkomaisessa yliopistossa tai
tutkimuslaitoksessa.

Hakemus liitteineen lahetetddn sahkopostitse
yhtena pdf-tiedostona. Hakemuksia koskevat
suositukset tulee samoin lahettad sahkopostin
pdf-liitetiedostona suoraan saation
asiamiehelle. Sahkopostien on oltava perilld
viimeistdan 15. kesakuuta 2023 osoitteella:
timo.avist@helsinki.fi

Lisatietoja: www.oskhuttusensaatio.net.

Hakuaika on 15.5.—15.6.2023.
OSK.HUTTUSEN SAATIO sr




Ostrakismi
satuttaaja
sairastuttaa

Yhteisosta ulossulkeminen voi olla tahallista
tai tahatonta, mutta sen tunnistaminen ja sita
koskeva tutkimus on viela vahaista, kertoo
kasvatuspsykologian professori Niina Junttila.

y NIINA JUNTTILA JUSSI VIERIMAA
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Essee

strakismi on tahallista tai ta-

hatonta sosiaalista vakivaltaa,

joka heikentdi paitsi yksiloi-

den hyvinvointia ja terveytta,

myos tyoyhteisojen tulosta
sekd yhteiskunnallista turvallisuutta. Ostra-
kisointi eli ulossulkeminen on nienniisen
sivistynyttd ja arjessa hyvinkin yleistad. Sen
mekanismien tunnistaminen ja tiedostami-
nen, kuten myos ilmioon liittyva tutkimus on
Suomessa kuitenkin vield vahaista. Asia on nyt
muuttumassa, silli Suomen akatemian yhtey-
dessd toimiva strategisen tutkimuksen neu-
vosto myonsi loppuvuonna 2022 rahoituksen
laajalle Right to Belong -tutkimuskonsortiolle
(rahoituspéaidtosnumero 352648). Samaan ai-
kaan eduskuntaan perustettiin puoluerajat ja
hallituskaudet ylittava Yksindisyyden ja ostra-
kismin vihentdmisen tyoryhma.

SAVIRUUKUN SIRPALEISTA

NYKYARJEN YHTEISOIHIN
Ostrakismi-termi tulee antiikin Kreikasta,
jossa Ateenan Agoralla jirjestettiin noin 500
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vuotta ennen ajanlaskun alkua ostrakismok-
seksi kutsuttuja ddnestystilaisuuksia. Kansan-
danestykselld haluttiin sulkea yhteiskunnan
ulkopuolelle henkil6t, joiden ajateltiin joko
pyrkivan rikkomaan demokratiaa tai toimi-
maan normien vastaisesti. Alun perin tarkoi-
tuksena oli sdilyttad yhteiskuntasopu ja demo-
kratia silld, ettei kukaan padsisi nousemaan
yksinvaltiaaksi, mutta osa historiantutkijoista
katsoo, ettd erityisesti vajaan vuosisadan voi-
massa olleen lain loppuaikoina lakia kaytettiin
silloin, kun joku nousi muiden mielesté turhan

Ostrakisointi eli
ulossulkeminen

on naennaisen
sivistynytta ja arjessa
hyvinkin yleista.
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Essee

Ostraksimilla on seurauksensa:
”Tuntuu, ettei minulla ole paikkaa eiké
sijaa, tehtaviai eika merkitysta tissa
yhteisossi, maailmassa, elimissa.”

suosituksi ja hantd kohtaan koettiin siksi ka-
teutta.

Jos, ja kun, jonkun ateenalaisen nimi 16ytyi
aantenlaskennan jilkeen useammasta kuin
kuudesta tuhannesta ostrakonista eli saviruu-
kun sirpaleesta, hinen oli vilittomasti pois-
tuttava kaupungin alueelta ja pysyttava sielta
poissa, kunnes kymmenen vuoden karkotusai-
ka oli tayttynyt.

Nykypidivian tieteellisessd tutkimuksessa
ostrakismilla tarkoitetaan tilannetta, jossa
henkil6 tulee yhden tai useamman henkilon
ulossulkemaksi. Tama voi tapahtua siten, ettd
henkilod ei kutsuta mukaan yhteisiin tilai-
suuksiin, héinelle ei anneta keskusteluissa ti-
laa, ei tervehditd tyopaikan kaytavalla, ei kut-
suta mukaan yhteisiin juhliin tai kahvipoytiin
tai hinelle kddnnetédin jopa selka silloin, kun
han saapuu huoneeseen. Edelld kuvatut ovat
sosiaalista ostrakismia eli ulossulkemista erilai-
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sista sosiaalisista tilanteista. Fyysisestd ostra-
kismista puhutaan silloin, kun henkil6 suljetaan
konkreettisesti eristyksiin muista ihmisista ja
virtuaalisesta silloin, kun kyse on sdhkopostei-
hin, viesteihin, soittoihin tai erilaisiin sosiaali-
sen median paivityksiin reagoimattomuudesta
tai ryhmista ulossulkemisesta. Yksilo voi kokea
jotakin niisti ostrakisoinnin muodoista, mutta
sangen usein ne kietoutuvat ainakin pidemmal-
la aikavalilla yhteen. Lopputuloksena ihminen
voi kokea, ettei hiantd nahda, kuulla tai koh-
data endd missddn olomuodossa eikd hidnen
olemassaolollaan ole siten endd mitaan merki-

tysta.

"OLLA OLEMASSA EIKA KUKAAN TIEDA.
SILTA SE TUNTUU"

Ostrakismi on siis siistid, sivistynytta ja laajasti
hyvaksyttya vakivaltaa, jonka vaikutukset na-
kyvit kipuna, ahdistavina tunteina, ajatuksina
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ja muuttuneena kayttaytymisend. Sosiaalinen
kipu, joka aktivoituu aivoissamme samalla
alueella kuin fyysinen kipu, saa taistelemaan
tai pakenemaan. Erityisesti tahallisella ja pit-
kittyneella ostrakismilla on vakavia seurauksia
seki yksilon psyykkiselle ja fyysiselle tervey-
delle ja hyvinvoinnille ettd myos koko tyoyhtei-
son tyon tuottavuudelle ja tydssa viithtymiselle,
joskus myos laajemmalle turvallisuudentun-
teelle.

Vaikka ostrakismista ei valttimatta puhuta,
suurin osa ihmisisti tunnistaa sen silti keskuu-
destaan. Osa sanoo, ettd tilanne ikddn kuin
jaatyy ja tuntuu kuin huoneen lapi kulkisi kyl-
mai viima. Erds vastaajamme kuvasi tunnetta
totaalisena merkityksettomyytena:

”Olla olemassa, eikéd kukaan tieda. Silti se
tuntuu. Olemassaolo kyseenalaistuu. Tuntuu,
ettei minulla ole paikkaa eika sijaa, tehtavaa
eikd merkitysta tassa yhteisossd, maailmassa,
eldméssa.”

Tahallinen ja erityisesti pitkdaikainen os-
trakismi satuttaa ja sairastuttaa, mutta myos
lyhytaikaisella ja jopa hetkelliselld ostrakis-
milla on seurauksensa. Monesta meistd tun-
tuu epamiellyttiavalta ja jopa satuttavalta se,
ettd kadulla vastaan kivellyt puolituttu jittaa
tervehtimatta takaisin, tai se, jos tyopaikan ko-
kouksissa omat ehdotukset tulevat toistuvasti
sivautetuiksi.

Sosiaalisena ongelmana ulossulkeminen on
kuitenkin ainakin jossain méérin niin sanottu
“wicked problem” eli pirullinen ongelma, jon-
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ka ratkaisuun ei ole yhtd ainoaa oikeaa vaihto-
ehtoa: jokainen ratkaisu, joka on toiselle hyva,
voi tuntua toisesta vaarilta. Tyopaikalla tauot
omien tutuimpien tyokavereiden kesken saat-
tavat tuntua ainoalta oikealta hetkeltd hengéh-
tdd. Jokaisella on oikeus valita ryhm4, jonka
kanssa vapaa-aikansa haluaa viettid, mutta
toisaalta ketddn ei erityisesti tyo- tai opiskelu-
paikoilla voida perustellusti tai ainakaan eetti-
sesti jattda jatkuvasti ulkopuolelle.

TAHATONTA TAI KORREKTIKSI
KUVITELTUA TOIMINTAA

Ostrakismi voi tahallisuuden sijaan olla myos
tahatonta, joskus jopa hyvéntahtoiseksi tai
kasvattavaksi miellettyd toimintaa. Ei ole ta-
vatonta, ettd vanhempi neuvoo lastaan ole-
maan tuijottamatta erilaisia ihmisia tai kiskee
tiukasti, ettei vieraille ihmisille saa puhua. Tél-
1a tarkoitetaan varmastikin hyvaa eli halutaan
ehkiista lapsen erilaiseen ihmiseen kohdista-
ma liiallinen huomio, mutta samalla kasvate-
taan lapset siihen, etta erilaisuudelta tulee sul-
kea silminsi. Moni fyysisesti vammautunut,
ulkoisesti valtaviestostid eroavaa kansallisuut-
ta edustava tai ulkonaoltaan omasta halustaan
poikkeava ihminen kertoo, kuinka pahalta jat-
kuva ohikatsominen tuntuu.

Tahatonta ostrakismia voi tapahtua myos
erilaisissa palvelujirjestelmissi, kuten sairaa-
loissa, varhaiskasvatuksessa, koulussa tai psy-
kiatrisissa palveluissa silloin, kun henkilokun-
nan aika ja resurssit eivit vastaa asiakkaiden
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madrii tai tarpeita. Tdllaisissa tilanteissa am-
mattilaiset voivat joskus valita ostrakisoinnin
myo0s omaksi suojakseen, esimerkiksi silloin,
kun asiat ovat liian raskaita, pelottavia tai nii-
den koetaan olevan oman ammattitaidon ul-
kopuolella tai liian vaikeita hoidettaviksi. Eri-
tyisesti aggressiivisesti kiyttaytyvien nuorten,
rikollisten tai huumeidenkayttdjien kohtaami-
nen voi tuntua kovin haastavalta.

SATUTETUT IHMISET
SATUTTAVAT TOISIA
Ostrakismiin voi pditya turvautumaan myos
itse. Erityisesti henkil6t, jotka ovat jo pitkddn
kokeneet jddvansa yhteisonsd ulkopuolelle
tai tulevansa joko omasta tai itsestd riippu-
mattomista syistd vadrinymmadrretyiksi tai
kaltoinkohdelluiksi, voivat péittda jattdytya
ulkopuolisuuteen jo ennen kuin heidit sithen
suljetaan. Talloin ihminen, joka pelkaa tule-
vansa ostrakisoiduksi, voi esimerkiksi vihatel-
14 muiden ihmisten merkitysta, eristiaytya tai
kayttaytya aggressiivisesti ja uhkaavasti.

Ostrakismin jatkuessa pitkddn - ja erityi-
sesti silloin, kun kaikki positiiviset keinot on jo
kaytetty - se johtaa negatiiviseen, seka henki-
16lle itselleen ettd mahdollisesti myos muille
haitalliseen tai jopa henkiinjadmistd uhkaa-
vaan toimintaan. Tama nakyi kyselyssamme
pitkéddn ostrakismia ja yksindisyyttd kokeneen
vastaajan tekstissa:

”Olen monta kertaa miettinyt, ettd olisiko
tdnédn se yo, ettd hyppéain sillalta, kun ketdéin
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ei patkaakaan kiinnosta minun elamani, pelk-
kaa tuskaa paivista paivaan. Mutta viha kytee,
ja osa minusta haluaa kostaa ihmiskunnalle jo-
tenkin viimeiseni tekonani... toistaiseksi olen
viela onnistunut tukahduttamaan tdman tun-
teen. Haluaisin vain apua, kuulua johonkin,
tuntea ettd elamaillini on jokin tarkoitus. En
haluaisi satuttaa ketaan, en edes itseédni, mutta
vuosi vuodelta kasvava kipu ja viha ajavat aja-
tuksia vadjaamattomasti sinne suuntaan. Aut-
takaa, edes joku, vilittakaa. Jos maailma vihaa
minua, niin mina vihaan takaisin.”

ULKOPUOLISUUDESTA
YHTEISOLLISYYTEEN
Jos ostrakismin psyykkiseen terveyteen, tyo-
yhteisdjen tuloksiin, pitkiin sairaslomiin ja
yhteiskunnalliseen turvattomuuteen johtavat
mekanismit tunnettaisiin paremmin, tati so-
siaalista vakivaltaa kaytettdisiin tuskin yhta
paljon kuin nyt. Muutos ulossulkevasta osal-
listavaan ja yhteisolliseen yhteiskuntaan ei
ole helppo, eiki se tapahdu hetkessi, mutta
erilaisia interventio- ja preventiomenetelmia
hyodyntimailla se on kuitenkin mahdollista.
Menetelmien kehittdminen vaatii kuitenkin
myo0s uutta tutkimustietoa, erityisesti ulko-
puolisuuteen johtavista tai sitd yllapitavistd
biopsykososiaalisista mekanismeista ja jatku-
moista.

Vuoden 2022 lopulla kidynnistyneen Right
to Belong -tutkimuskonsortion vaikuttavuus-
tavoitteina on 1) rakentaa tieteiden véilisen
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Tahallinen ja erityisesti pitkdaikainen
ostrakismi satuttaa ja sairastuttaa, mutta
myos lyhytaikaisella ja jopa hetkellisella

ostraksimilla on seurauksensa.

yhteistyon kautta kokonaisvaltaista uutta ym-
marrystd yksindisyyden ja ostrakismin syistd,
mekanismeista, kehityspoluista ja kustannuk-
sista, 2) testata, arvioida ja edelleen kehittda
eri konteksteihin sijoittuvia yksindisyyden ja
ostrakismin vihentdmisen seki osallisuuden ja
yhteisollisyyden vahvistamisen interventio- ja
preventio-ohjelmia, seka 3) kartoittaa ja kehit-
tid lasten ja nuorten osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd vahvistavia palvelujirjestelmipolkuja
yhdessa lasten, nuorten, tutkijoiden ja yhteis-
tyokumppanien kanssa.
Yhteistyokumppaneina tutkimuksessa ovat
eri tutkimusinstituutioiden, valtionhallinon
organisaatioiden ja kolmannen sektorin toimi-
joita. Tavoitteiden saavuttamiseksi tutkimuk-
sessa hyodynnetdan muun muassa aivokuvan-
tamisen ja toimintatutkimuksen menetelmii
sekd laajoja seurantatutkimusaineistoja, re-
kisteritietoja seka esiopetuksessa, perusope-
tuksessa sekd toisen asteen oppilaitoksissa
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toteutettavien toimenpiteiden vaikuttavuusar-
viointia.

Lisai tietoa jo olemassa olevista keinoista,
Right to Belong -tutkimuskonsortion vaikutta-
vuustavoitteista seka siitd, miten juuri sind voit
olla asiaan vaikuttamassa, 16yddt osoitteesta
www.righttobelong.fi. A

NIINA JUNTTILA on kasvatus-
psykologian professori Turun

Jja Jyvéskyldn yliopistoissa

sekd opetusneuvos Opetus-
hallituksessa. Hin johtaa
STN-rahoitteista Right to

Belong: yksindisyyden ja ostra-
kismin vihentdminen lapsuudessa
Ja nuoruudessa -tutkimuskonsortiota.
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AURA NORTOMAA
Henkilostoasiantuntija, Esthenkilovalmennukset
Henkiloston kehittdminen ja tyohyvinvointi -yksikkd, HR
Helsingin yliopisto

Miten ehtisi kayttaa
kaikkia kenkia?

kateemisen maailman esihenkiloi-
den haasteita voi kuvata kengilla.
Saman henkilon tulisi ehtid kayt-
taa opettajakenkid, tutkijakenkii,
esihenkilokenkid, hallintotehtdvikenkid - ja
vield sdhkoisten jirjestelmien opettelemisen
kenkia. Kaikilla ei ehdi kulkea kovin pitkda
matkaa, jos jokaisella parilla pitaisi kivella.

Kuormittuneille ihmisille tarjotaan usein
priorisointia ratkaisuksi aikapulaan. Jatkuvasti
ylivuotava tehtévilista ei silla
taltu, vaan pitenee. Tunnolli-
nen ja ylisuorittava ihminen
(eihén yliopistolle muunlaisia
rekrytoida) stressaa myos lis-
tan loppupédin asioista. Prio-
risointi on véiri keino, jos oi-
keasti tarvittaisiin tehtdvista
luopumista eika niiden siirta-
mist listan hinnille.

Oman osaamisen kehitta-
misen kengat jaavat aikapulan
vuoksi monella kaappiin. Para-
doksi onkin, ettd omaa tyokuormitusta helpot-
taviin valmennuksiin ei juuri tydkuormituksen
takia paasti osallistumaan.

Viime vuonna kaynnistynyt Esihenkiloni
Helsingin yliopistossa -valmennus tahtaa val-
mentavan ja vuorovaikutteisen johtamisen

Oman

osaamisen
kehittamisen
kengatjaavat
aikapulan
vuoksi monella
kaappiin.

jalkauttamiseen esihenkilotyossa. Tavoittee-
na on saada yliopiston ldhes tuhat esihenkil6d
kdymaan valmennus ty6hyvinvoinnin paran-
tamiseksi koko organisaatiossa.

Valmentavan ldhestymistavan oppiminen
on ollut monelle valmennusten tirkein anti.
Hyvien kysymysten esittimiseen ja vastausten
etsimiseen yhdessi perustuva ldahestymistapa
on yliopistolaisille intuitiivisesti tuttu, koska
samaan perustuu koko tiede. Monelle on ollut
huojentavaa hoksata, ettid esi-
henkilon ei aina tarvitse tietaa
ratkaisua tyontekijain ongel-
maan: ongelmanratkaisussa tu-
keminen voikin olla hedelmalli-
sempi toimintatapa.

Korjaavan palautteen anta-
misen menetelma esimerkiksi
tyontekijan kayttaytymiseen
puuttumiseksi on ollut tirked
tyokalu. Miten passivoin osal-
listujia kokouksessa -harjoi-
tus herdttda huvitusta, mutta
myo0s oivalluksia osallistavasta johtamisesta.
Viela tyokaluja enemman valmennus saa Kiitos-
ta keskustelujen ja vertaistuen tarjoamisesta.
Térkeintd on puhua, kuunnella toisia ja reflek-
toida omaa toimintaa. Niin esihenkilokengit
alkavat muovautua omiin jalkoihin sopiviksi. A




Kipera kysymys

Miten toimia, jos joutuu
maalitetuksi?

& TERHIHAUTAMAKI ISTOCK
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Ahdistavien kokemusten kanssa ei tule
jaada yksin. Yliopiston kuuluu tukea
tyontekijaa hairintatilanteissa.

Lahin apu on oma esihenkilo.

Katri Hartikainen, toimit tyo-
suojelupiillikkona Itid-Suomen
yliopistossa. Millaista hiirintia
yliopistolaiset kohtaavat?

Usein taustalla on arka, yhteiskunnalli-
sesti kiinnostava tutkimusaihe. Tutkimuk-

sen otsikko voi riittda syyksi. Yleinen hairinnin
muoto on, ettd hyokitiddn somekanavilla sa-
nallisesti ihmisen kimppuun. Aiheita on myds
kasitelty epaasiallisesti esimerkiksi Ylilaudalla.
Tutkijat ovat yleensi varautuneet siihen, ettd
joistakin aiheista nousee herkasti somekeskus-
telua, mutta yhti inhottavalta hairinta silti tun-
tuu sen kohteeksi joutuneista.

Milloin kritiikkiryoppya voi pitai
maalittamisena?

Tutkimukseen ja sen menetelmiin kohdistuva
kritiikki on yliopistomaailmassa normaalia,
ja sellaista kritiikkid pitda kestdd. Maalittami-
sessa aletaan levittda peritonti tietoa usealla
kanavalla, yleensa valeidentiteettien takaa, ja
mukaan lihtee enemmaén porukkaa. Aletaan
kaivaa epédolennaisia ja henkilokohtaisia asioi-
ta, ja keskustelussa hukkuu se, mista ldhdettiin
liikkeelle. Usein aihetta ei oikeasti tunneta tai
ymmiarretd. Thminen, joka on otettu maaliksi,
yritetddn vaientaa pelottelemalla. Hanelle voi
tulla my0s sdhkopostia, jossa uhataan perhetta
tai jopa henkea.

Miten yliopisto toimii, jos tyontekijai
maalitetaan?

Ensin tulisi keskustella oman esihenkilon tai
lahijohtajan kanssa ja miettid yhdessi, vaatiiko
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tilanne toimenpiteitd. Yliopiston laki-
miehiltd saa juridisia neuvoja: voiko
kyse olla yksityisyydensuojan rikko-
misesta tai kunnianloukkauksesta tai
onko uhkaus niin vakava, etti pitiisi
kiidntya poliisin puoleen? Me tyosuojelus-
sa olemme tarvittaessa keskusteluapuna. Olen
itse saattanut soittaa tyontekijélle ja kysyai,
miten hén voi. Ty6terveyshuollosta saa tyGter-
veyspsykologin apua.

Miti somehiirinniin kohteeksi joutunut
voiitse tehdi?

Joskus on hyva suojella itseéén, ettei lue ihan
kaikkea. Neuvomme, ettd ei kannata lahted
epdolennaisuuksiin ja henkilokohtaisuuksiin
menevidn keskusteluun mukaan. Somessa
vastaajana voi olla myods yliopiston viestin-
td, joka hyvin tarkkaan seuraa keskusteluja ja
auttaa tarvittaessa. Kannattaa ottaa kuvakaap-
paukset keskusteluista ja epiasiallisista vies-
teista todisteeksi.

Miten tyokaverit voivat tukea
maalitettua kollegaa?

He voivat tukea ihan normaalisti olemalla
lasnd. Thmisilld on aika korkea kynnys lahted
tukemaan maalittamisen kohdetta julkisesti:
siind on pelko, ettd joutuu itse samaan. Emme
neuvo, ettei saisilihted puolustamaan kollegaa.
Totta kai saa, ja moni Twitterissa ndin tekeekin.
Kannattaa harkita, mihin keskusteluun ja mille
alustalle ldhted. Usein puolustamisella ei saada
sen kummempaa aikaan. Onneksi somemyrs-
kyilld on tapana my0s laantua nopeasti. a

29



Maailmalta

&’ KOONNUT:
JARMO KALLUNKI

3 9 O Mt
VS.
2 o Mt
Ihmisten arvioitu
biomassaonlihes
20-kertainen
verrattuna
maapallolla villind
elivien nisikkaiden
arvioituun
biomassaan.

LAHDE: PNAS,
DOI: 10.1073/pnas.2204892120

Von der Leyen:
Horisontti-ohjelma
on mahdollinen

EUROOPAN KOMISSION
puheenjohtaja Ursula von der
Leyen tapasi Ison-Britannian
paaministeri Rishi Sunakin
helmikuussa. Tapaamisessa
sovittiin niin kutsusta Windsor
Frameworkista liittyen Brexitista
seuranneeseen Pohjois-Irlannin
rajakysymykseen. Von der
Leyen sanoi, ettd neuvottelut
Ison-Britannian liittymisesta
Horisontti-ohjelmaan voidaan
aloittaa heti, kun Windsor
Framework on toimeenpantu.
LAHTEET: SCIENCE,

UNIVERSITY WORLD NEWS

30

KUVA VEIKKO SOMERPURO

YLIOPISTON KESKIJOHDOSTA
TUORE YHTEENVETO

UUDESSA Journal of Higher Education Policy and Management
-lehdessé Louise C. Maddock vet&da yhteen korkeakoulujen
keskijohtoa koskevaa kansainvaélista tutkimusta vuosilta 2010-
2020. Maddockin review kattaa 87 keskijohtoa koskevaa
journaaliartikkelia, painottuen vahvasti Eurooppaan, Australiaan
ja Pohjois-Amerikkaan. Artikkeleista nelja kasittelee Suomea.

Tutkimuksissa toistuvina tuloksina han nostaa esiin keskijoh-
don epaselvasti maaritellyt roolit seka puutteellisen valmennuk-
sen tai koulutuksen keskijohdon tehtéaviin. Keskijohdon tehtavissa
kuitenkin korostuvat hallinto, johtaminen ja akateemiset tehtavat.
Keskijohtoon kuuluvat ihmiset rakentavat keskinaisia kollegiaali-
sen tuen verkostoja, joiden kautta he oppivat toisiltaan ja saavat
sekd ammatillista ettd emotionaalista tukea.

Maddockin mukaan useissa tutkimuksissa on havaittu keskijoh-
don tasapainoilevan akateemisen roolin ja johtajan roolin valilla,
ja aikaa tutkimuksen tekemiselle jaa vahan: joskus seurauksena
voi olla “akateemisen uran kuolema”. Tasapainoilua edellyttaa
myos keskijohdon rooli opetus- ja tutkimushenkiloston ja ylem-
man johdon vélimaastossa. Keskijohdon kokemuksissa ongel-
maksi maérittyy usein laajat vastuut mutta rajoitettu paatosvalta.
Nailla ristipaineilla koetaan olevan huonoja vaikutuksia keskijoh-
toon kuuluvien ihmisten hyvinvointiin, vaikka tyosta 16ytyy lukui-
sia positiivisia puolia kuten yksikoiden ja henkiloston kehittami-
nen sekad omat urakehitysmahdollisuudet.

LAHDE: MADDOCK (2023). DOI: 10.1080/1360080X.2022.2160888
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ChatGPT puhuttaa yliopistovakea
ympari maailmaa

YHDYSVALTALAISEN Open Al:n marraskuussa 2022 julkaisema
tekoalybotti ChatGPT on puhuttanut maailman yliopistovakea.
Heti julkaisun jalkeen herasi kysymys, miten suhtautua ChatGPT:n
kayttdéon osana opintosuorituksia, kuten esseiden kirjoittamista.
Yliopistot ovatkin laatineet nopeasti ohjeistuksia tekoalyn
kaytosta opetuksessa. Suomessa ohjeistuksia on laadittu ainakin
Helsingin yliopistossa ja Jyvaskylan yliopistossa, ja pohdinta on
kdynnissa muuallakin.

ChatGPT puhuttaa myds tutkimuksessa. Nature raportoi vast-

ikaan testistd, jossa tutkijat laittoivat GhatGPT:n generoimaan 50 o
laaketieteen abstraktia, ja toiset tutkijat yrittivat erottaa generoi-
dut abstraktit oikeista abstrakteista. Onnistumisprosentti oli 68, o

eli noin joka kolmas generoitu abstrakti hoplaytti arvioijia. Lisdksi

lahes kaikki generoidut abstraktit lapaisivat plagiaatintunnistuk- ChatGPT:n
sen. Sciencen mukaan useat julkaisijat ja journaalit ovatkin alka- . o o .
neet laatia ohjeistuksia siitd, miten ne suhtautuvat tekoalyn kéyt- k11101ttam1sta
to6n osana tutkimustekstin tuottamista. 50 ladketieteen
Euroopan tasolla EU on osana digitalisaatiostrategiaa valmis- abstraktista
tellut jo muutaman vuoden ajan niin kutsuttua eurooppalaista meni tutkijoille
lahestymistapaa tekoalyyn seka siihen kuuluvaa lainsdadanto- lapi aitoina
pakettia. Pakettiin kuuluu my6s koulutusta ja tutkimusta koskevaa .
abstrakteina.

saadntelya. Neuvotteluja paketista on kayty jasenjasenvaltioiden
kesken seka Euroopan parlamentissa viime vuoden ajan.

LAHDE: Nature,
LAHTEET: NATURE, BIORXIV, SCIENCE, UNIVERSITY WORLD NEWS, EU DOI: 10.1038/d41586-023-00056-7

Suomi parjaa mukavasti EUA:n
Autonomy Scorecardissa

EUROPEAN UNIVERSITY ASSOCIATION (EUA) julkaisi maaliskuussa University
Autonomy in Europe IV -raporttinsa. Raportissa verrataan sarjan aiemmista osista
tutulla tavalla 35 Euroopan maan yliopistojen autonomiaa neljalla ulottuvuudella:
organisatorisella, taloudellisella, henkilostopoliittisella ja akateemisella. Suomi

sijoittuu akateemisella ulottuvuudella toiseksi Viron jalkeen ja organisatorisella
ulottuvuudella kolmanneksi Englannin ja Skotlannin jalkeen. Henkilstopoliittisella
ulottuvuudella Suomi on sijalla 8. ja taloudellisella ulottuvuudella sijalla 15.

LAHDE: EUA

Acatiimi 2/2023 31






Henkilo

IN ENGLISH

acatiimi.fi

Kadonnutta
tyorauhaa etsimassa

Tieteentekijoiden liiton uuden
puheenjohtajan Tero Karjalaisen
agendalla on tieteen tekemisen

tyorauhan ja hyvinvoinnin rakentaminen.
Han kannustaa yliopistoja hyvalla
henkilostopolitiikalla kilvoitteluun.

@ MINNA HIIDENSAARI

inusta ette saa karismaattista

lavasaarnaajaa”, timan vuoden

alussa kaksivuotisen kauden

Tieteentekijoiden liiton puheen-
johtajana aloittanut Tero Karjalainen lausahti
valinnan selvittya.

Saarnoja ei ehka ole luvassa, mutta mer-
kittdvien asioiden ajamista kylld. Karjalainen
tiivistdd tdrkeimmat tavoitteensa puheenjoh-
tajakaudella yhteen sanaan. ”"Hyvinvointi.”
Tieteen tekemiseen keskittymistéd ja mielek-
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AKSELI MURAJA

kyyttd rapauttavat esimerkiksi patkatyosuh-
teet ja jatkuvaan rahoituksen hakemiseen
liittyvét paineet. Ne siirtyvit suoraan tyossa
jaksamiseen.

”Yksi uuden rahoitusmallin vioista on, etta
se on lihes kokonaan tulosperusteinen. Sellai-
nen on poikkeuksellista myos kansainvalisesta
nidkokulmasta. Hankaluudet valuvat yksittdi-
sille tyontekijoille.”

Karjalainen viittaa hyvinvoinnista puhues-
saan kaikkiin tyontekijoihin.
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Tero Karjalainen filosofian tohtori ja johtaja

Syntynyt: Vuonna 1971 Savonlinnassa.

Perhe: Turvallisuusalalla tyoskenteleva puoliso ja 20-, 23- ja 24-vuotiaat lapset.
Tyé: Jatkuvan oppimisen keskuksen johtaja Itd-Suomen yliopistossa,
Tieteentekijoiden liiton puheenjohtaja kaudella 2023-2024.
Harrastukset: Hiihtdminen, ahkera palloilulajien penkkiurheilu,
jasenyys kuopiolaisessa viskiseurassa.

Misté tunnetaan tyoyhteis6ssa?

Lehman hermoista. Kokonaisuuksien hahmottamisesta ja valmiudesta
kyseenalaistaa totuttua.

Misti ei tunneta?

Voittanut naisten jalkapallon SM-pronssimitalin. Yrittanyt pysya yhden
ottelun ajan Jari Litmasen péaallystakkina.
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’Mitiddn hokkuspokkus-keinoja ei ole.
Suurimmat haasteet koskevat sita,
miten onnistutaan usean samanaikaisen
muutostrendin pyorteissi.”

"Meidén tulisi pystyé tekemiin ratkaisuja,
jotka tukevat jokaisen ydintekemistd. Miten
taataan tyorauha hallintoon, tutkimukseen,
opetukseen?”

Karjalainen perddnkuuluttaa asiantunte-
vien tukipalveluiden riittivyyttd. Myos lyhyt-
ja pitkdkestoisten rahoitusinstrumenttien
vilinen jannite heijastuu hyvinvointiin. Tyo-
rauhaa tuo sekin, ettd ei luoda uusia, erillisia
rakenteita muutostilanteessa.

"Tunnistetaan olemassa olevat yhteisot
ja integroidaan muutostyd nykyisiin raken-
teisiin. Mitddn hokkuspokkus-keinoja ei ole.
Suurimmat haasteet koskevat sitd, miten on-
nistutaan usean samanaikaisen muutostren-
din pyorteissa. Digitalisaatioon, avoimeen tie-
teeseen ja vihreddn siirtymaéan liittyvit toimet
kasvattavat tyovuorta entisestaédn.”

Tieteentekijoiden liiton jasenet tyoskente-
levit useilla sektoreilla.

“Voimme liittona tarjota jisenillemme am-
matti-identiteetin vahvistusta sekid tieteen-
tekijayhteison. Kaikilla tyopaikoilla ei véltta-
maittd ole yhteisod, jolla olisi tieteentekijan
ammatti-identiteetti.”

Monipuoliset jisenedut, kuten koulutustar-
jonta ja apurahoilla tyoskentelevien neuvonta-
palvelut tukevat uralla. Karjalainen tiedostaa
myos kehittimisen paikan.
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”Meilld on liittona ja yhdistyksina tehtdvaa
siind, etti jasenemme kokisivat mielekkaiksi
liittomme jasenyyden myos siiné tilanteessa,
jossa he siirtyvit pois yliopistolta.”

Ulkomaalaisten jisenten maééra liitossa on
kasvanut voimakkaasti.

”Aikoinaan asetettu strateginen tavoite
saada Suomeen lisdd kansainvilisen taustan
omaavia tieteentekijoita toteutuu.”

Tilanne haastaa niin liittoa kuin tieteenteki-
joiden tyopaikkoja.

”Liittona olemme valinneet, ettd tyoskente-
lemme kolmikielisesti.”

Kaikessa se ei ole mahdollista.

“Haemme mielekkiitd toimintamalleja sii-
hen, etta kaikki jasenemme voisivat osallistua
toimintaan tédysivertaisesti.”

Samoin toimintamalleja yritetddn 16yt sii-
hen, miten liitto voisi tukea suomen ja ruotsin
oppimista.

HAUSSA HOUKUTTELEVA KAMPUS

Tero Karjalaisen pdity0 on Itd-Suomen yli-
opiston Jatkuvan oppimisen keskuksen johta-
jan pesti.

”Olen havainnut meidankin henkilokun-
tamme olevan kuormittunutta. Uusia asioita
tulee koko ajan. Pitaisi arvioida, mistd voimme
luopua.”
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”’Osa asioista, kuten maaraaikaisten
tyosuhteiden miarajaniiden
lyhyt kesto, vaikuttaisivat olevan

ikuisuuskysymyksii.”

Tyon mielekés organisoiminen on siis myos
henkilokohtaisella asialistalla. Ajankaytolli-
sesti Karjalainen on kaavaillut tekevansa kuu-
den péivin tyoviikkoa, jota tahdittaa kolme
tehtdavdi. Tyo JOK:n johtajana ja yliopiston
kampuskehittamisprojekti ovat hanen palkka-
toitddn, Tieteentekijoiden liiton puheenjohta-
juus taas luottamustoimi. Riskit huomion ha-
joamiseen ovat tiedossa.

"Lahipiirikin tunnistaa, ettd nyt on mahdol-
lista ajaa yli”, hin sanoo ja hymyilee rennon
oloisena.

Kun taytyy keskittya monen asian tyosta-
miseen eri tahoilla, Karjalaisen reseptinid on
tahédn hetkeen keskittyminen, eli tdyden huo-
mion sijoittaminen kulloinkin kisilld olevaan
asiaan. Hin on myos eviastanyt ldhijoukkojaan
selkedlla kayttoohjeella.

”Jos niette, ettd en ole lasnd, herattakaa.”

Karjalaisen tyohon kuuluu matkustamista
Kuopion ja Joensuun kampusten valilla. Yh-
teisilla tyomatkoilla, jotka voidaan taittaa yli-
opiston sdhkoautolla, han mielellddn keskus-
telee kollegoiden kanssa.

Itd-Suomen yliopiston kampuskehittamis-
projekti on aluillaan. Haussa on parempia
kohtaamisia. Tavoitteena on luoda alue, joka
herittaa halun menni kampukselle.

Karjalaisella on kokemusta siitd, miten kah-
den fyysisesti erillaan toimineen tutkimusryh-
min saaminen samaan rakennukseen poiki
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keskustelua ja sen pohjalta yhteisid tutkimus-
hankkeita. Ratkaisevasti sijoitettu kahvihuone
saattaa johtaa uraauurtavaan tieteeseen.

VALLAN JAOSSA TARKISTAMISTA
Tieteentekijoiden liitossa vaikuttaminen on
Karjalaiselle tuttua varapuheenjohtajakausilta
20072008 sekid 2019-2022. Ovatko yliopisto-
maailman haasteet oleellisesti muuttuneet vii-
dentoista vuoden aikana?

”Osa asioista, kuten méairdaikaisten tyo-
suhteiden maara ja niiden lyhyt kesto, vaikut-
taisivat olevan ikuisuuskysymyksia.”

Toisaalta uuden muotoisessa yliopistossa
on siirrytty edunvalvontakeskustelusta laa-
jempaan yliopistokeskusteluun. Karjalainen
kayttdd vanhan mallisesta ylipistosta termia
“tilivirastoyliopisto”.  Henkildstpolitiikan
putoaminen yliopistojen késiin on kohdannut
toteuttamisen osalta runsaasti kritiikkii.

”Muutos tilivirastosta nykyiseen on jo yksin
hallintokuorman kannalta ollut valtava. Valu-
vikoja jdi. On sdilytettdva herkkyys sen kanssa,
missa pitéisi tehda tarkistuksia.”

Karjalainen huomauttaa, ettd myds normis-
toa tarvittaisiin.

"Tulisiko esimerkiksi johtosddnnosta padt-
tdmisen olla yliopistoyhteison monijésenisen
toimielimen tehtdvissd? Yksi yksityiskohta,
jossa olisi harkittava muutoksia on esimer-
kiksi tiedekuntaneuvostojen tehtivit. Aika
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”Oleellista on osata esittai
oikeita kysymyksii, ei antaa

vastauksia.”

monessa yliopistossa tiedekuntaneuvostojen
rooli koetaan sellaiseksi, ettei esimerkiksi tie-
dekuntaneuvoston vaaleihin osallistumista
koeta mielekkaiksi.”

Karjalainen odottaa aikaa, jolloin yliopis-
tot Kkilpailevat hyvilla henkilostopolitiikalla.
Héan kannustaa yliopistoja aloitteelliseen vas-
tuunottoon tieteen tekemisen pitkdjanteisen
mielekkyyden rakentamisessa.

"Misté loytyy se rohkea ensimmaéinen yli-
opisto, joka irrottautuu omassa sisdisessd ra-
hanjaossaan ministerion rahanjakomallista?”

MAHDOLLISTAJA TAVATTAVISSA

Kun Karjalainen reilut kaksi vuotta sitten
aloitti Itd-Suomen yliopiston Jatkuvan oppi-
misen keskuksen johtajana, hin jirjesti ensi
toikseen henkilokohtaisen tapaamisen jokai-
sen 70 tyontekijin kanssa. Hin myos toimitti
kaikille oman eldminkaaritarinansa kuvien
muodossa.

“Halusin tutustua ihmisiin, mutta myos sel-
vittad, mita sellaista osaamista heilld on, mita
he eivit ole pystyneet vield hyodyntamaan. Jos
on halua, kiinnostusta ja osaamista muuhunkin,
se pitdisi uskaltaa tuoda esille. Saimme tehtyi
joitain sisaisid tehtavajarjestelyja ndiden tapaa-
misten pohjalta.”

Karjalaiselle on tirkedd, ettd ihmiset koke-
vat voivansa lahestya esihenkil6itd matalalla-
kin kynnykselld. Hén nostaa esille kuvaavan
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esimerkin. Yksi tyontekijoistd kaantyi ovella
kahdenkeskisestd tapaamisesta lihtiessédén ja
lausui: ”Et muuten usko, kuinka paljon minua
pelotti tulla tahén tapaamiseen.”

Taustalla vaikuttivat kielteiset, aiemmin ta-
pahtuneet kokemukset vastaavan kaltaisessa
tilanteessa henkilon tyuralla.

Alkuvaiheeseen kuului myos yksikon siséi-
sen johtamisen jirjestaminen uuteen uskoon.

“Totesin, ettd en voi olla 70 ihmisen lahi-
johtaja.”

Nyt Jatkuvan oppimisen keskus on jaettu
viiteen ryhmdiin, joilla on oma ldhijohtaja.
Sisdisen toiminnan kehittdminen jatkuu.

"Muun muassa ryhméohjautuvuuden
kehittdmisessd on tehtdvaa.”

Karjalainen sanoo tunnistavansa itsessdan
halun edistdd yhteisia asioita ja vaikuttaa. Jo
kouluaikoina hén oli mukana oppilaskunnas-
sa. Tieteentekijoiden Kuopion-yhdistykseen
han paatyi sovelletun fysiikan laitoksella toi-
miessaan. Johtamisfilosofiansa kiytantoja hin
on kartuttanut myos neljintoista vuoden ajan
nuorten jalkapallovalmentajan vinkkelista.
Hin kuvaa itsedidn johtajana ennen kaikkea
mahdollistajaksi. Se, ettd antaa toiselle mah-
dollisuuden loistaa ja kehittyd, tapahtuu sil-
mien avaamisen kautta.

"Oleellista on osata esittdd oikeita kysy-
myksid, ei antaa vastauksia. Direktio-oikeu-
den kautta ei johdeta ihmisia. Jos sithen joutuu



vetoamaan, on jo menettanyt pelin.”
Mabhdollistaja kertoo kiyttavinsa itsestdan
my0s sanaa “parittaja”. Onnistuneiden koh-
taamisten ammattilainen sanoo nyt olevansa
uuden haasteen ddrella.
"En voi kiyttdd kahta vuotta ainoastaan
ihmisiin tutustumiseen.”

VALEFYYSIKON LABORATORIO
Ladketieteellisesta fysiikasta viitellyt Karja-
lainen kuvailee itsedin “valefyysikoksi”. Hén
sanoo myos tunnistavansa itsessiin aika ajoin
huijarisyndrooman. Karjalainen on sukunsa
ensimmadinen yliopistossa kouluttautunut.

”En ole kova tieteentekija. Luontaiset tai-
pumukseni ovat enemmin ihmisten johta-
misessa. Jos olisin nyt nuori Tero, lihtisin
todennakoisesti opiskelemaan sosiologiaa ja
sosiaalipsykologiaa.”

Tyouran etenemisen askeleet ja henkilo-
kohtaiset kiinnostukset ovat jiljitettavissa
lukion jilkeiseen aikaan, jolloin hin haki
opiskelemaan seka lddketiedettd ettd tekniik-
kaa. Ensimmaisen opiskeluvuoden han vietti
LUT:in (silloin LTKK) listoilla. Armeijan ja
RUK:n jilkeen Karjalainen opiskeli avoimes-
sa yliopistossa vuoden ajan kasvatustieteita ja
psykologiaa.

Akateeminen lamppu syttyi toden teolla,
kun hian oli kuuntelemassa sairaalafyysikon
esitelmia Kuopion yliopistossa.
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”Sairaalafysiikassa yhdistyvat ihmisen bio-
logia, luonnontieteet ja teknologia.”

Huijarisyndroomaa tai ei, Karjalainen teki
pro-gradunsa Kuopion yliopistollisen sairaa-
lan siddehoito-osastolla ja oli matkalla kohti
sairaalafyysikkoutta. Gradun viimeistelyn ai-
kaan hén sai kuitenkin puhelun, jossa kyseltiin
halukkuutta lihted Bostoniin tutustumaan uu-
teen tutkimusalueeseen. Niinpa tuore maisteri
lensi meren taakse kahden kuukauden ikéisen
esikoisen ja vaimonsa kanssa. Viitoskirjatut-
kimuksen kaynnistelyn lisdksi han valmisteli
Bostonista késin uuden ultradénilaboratorion
perustamista Kuopioon.

PERINTEITA RIKKI
Omien taipumusten ja karttuneen osaami-
sen hedelmista kertoo sekin, ettd Karjalainen
on urallaan ylittdnyt perinteisid raja-aitoja.
Yleensi laitoksen johtajaksi valitaan vaitoskir-
jan maaliin saanut, mutta Karjalaisen vuoden
pesti sovelletun fysiikan laitoksen johtajana
toteutui ennen kuin hinesta tuli tohtori.

Perinteitd rikottiin myds, kun Itd-Suomen
yliopiston opiskelijat valitsivat hinet uitetta-
vaksi professoriksi.

Eras mieleen jadvimmista palautteista tuli
sukutapaamisessa.

”Serkun puoliso totesi, ettd vaikka olet aka-
teemisissa piireissd, olet edelleen hyva tyyppi.
Otin sen positiivisena palautteena.” A
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Science and higher education policy

Dreaming of tenure
in Finland?

The Finnish Supreme Court says
that you shouldn’t.

y PETRI MANTYSAARI, PROFESSOR, COMMERCIAL LAW ISTOCK

enure or its equivalents mean

a strong level of protection of

the employment relationship of

permanent research and teaching
faculty at universities. In its decision of 10
January 2023 (KKO 2023:1), the Supreme Court
of Finland wiped out the protection of tenure
at Finnish universities for no proper reason.

THE PROTECTION OF TENURE AS

A CORNERSTONE OF ACADEMIC
FREEDOM

Historically, the protection of tenure has had
a strong connection to two countries. The
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protection of tenure has its roots in Germany.
Faculty members at German universities
traditionally have been protected by their
civil servant status and Lehrfreiheit. In the
US, the Statement of Principles on Academic
Freedom and Tenure adopted by the American
Association of University Professors (AAUP)
in 1940 was inspired by the Humboldtian
principles, Lehrfreiheit and the strong
protection of faculty under the German model.
AAUP’s 1940 Statement was also designed to
balance the large powers vested in university
boards. The 1940 Statement is applied
generally in American higher education.
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Both the German model and AAUP’s 1940
Statement are ways to protect academic
freedom. Both have influenced international
practices.

Internationally, the most important legal
act protecting academic freedom and tenure is
UNESCO’s1997 Recommendation concerning
the Status of Higher-Education Teaching
Personnel. The 1997 Recommendation
requires a wide range of institutional rights
as well as rights and freedoms that protect
higher-education teaching personnel.
Moreover, the Recommendation addresses
the terms and conditions of employment,
among other things.

THE BALANCING OF

FUNDAMENTAL RIGHTS

Different fundamental rights and the
fundamental rights of different parties should
be balanced to ensure the internal coherence of
thelegal system. The case-law of the European
Court of Justice requires a fair balance. It is
customary to seek a balance between different
fundamental rights when interpreting the
Finnish Constitution.

The protection of tenure as one of the
cornerstones of academic freedom is no
exception. It is not unlimited. For example, it
must be constrained by financial reasons under
exceptional circumstances because there will
be no academic freedom for anybody without
the continuous existence of the university.

The protection of tenure has been
balanced in various ways in Germany, in
American practice and under UNESCO’s
1997 Recommendation. In Germany, the
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civil servant status of permanent faculty
guarantees a very high level of protection
against dismissal.

THE DECISION OF THE FINNISH
SUPREME COURT

Let’s turn to Finland. Before the entry into
force of the Universities Act of 2009, research
and teaching faculty were protected by
their status as civil servants. The tenure of
permanent faculty was as strong as it was and
still is in Germany and the US.

The status of university faculty changed in
2010. Faculty were nowregarded as employees
under the Employment Contracts Act.

This said, it was not the intention of the
parliament to reduce academic freedom.
Finland is bound by its obligations under
international and European law. Finnish courts
are bound by the Charter of Fundamental
Rights of the European Union that guarantees
academic freedom. Academic freedom was
and still is protected by section 16.3 of the
Finnish Constitution as a fundamental right.

One of the major issues therefore is
what academic freedom means. If you have
read this far, you already know that the
protection of the permanent employment
relationships of faculty employed following
rigorous evaluation is regarded as one of the
cornerstones of academic freedom in Europe,
in the US and worldwide. You also know that
all fundamental rights must be balanced.

This should have been known by the
Finnish Supreme Court as well. Unfortunately,
the Finnish Supreme Court does not seem
properly to have understood academic
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“One of the majorissues
therefore is what academic
freedom means.”

freedom in its decision of 10 January 2023.
The Supreme Court said that an employer
may choose the initial group of employees
subject to negotiations about dismissals on
production-related or economic grounds and
is then free to choose the people that will be
dismissed within that group. Universities
are no exception. This obviously wipes out
the strong protection of tenure in Finland as
university management is given the right to
sack any employee on the same grounds.

The Supreme Court did mention sections
32.3 and 6 of the Universities Act and accepted
that these provisions are based on section 16.3
of the Finnish Constitution that guarantees
the freedom of science, the arts and higher
education. However, the Supreme Court did
not understand the scope and contents of
academic freedom. According to the Supreme
Court, academic freedom means freedom of
research and teaching, in particular the right
of the researcher to determine what shall be
researched and how it shall be researched,
and the right of the teacher to determine what
shall be taught and how it shall be taught.
If accepted, this would reduce academic
freedom to freedom of expression guaranteed
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by section 12 of the Finnish Constitution and
Article 11 of the Charter and render section
16.3 of the Finnish Constitution and Article
13 of the Charter rather meaningless. While
any individual is protected by freedom of
expression, academic freedom obviously is
limited to academia and unlikely to benefit
people that are unemployed after being sacked
by the university.

The Supreme Court expressly stated that
“the freedom of science and higher education
does not mean that the university would not in
the same way as other employers have a right
to reorganise its activities and then carry out
necessary actions involving the personnel.” As
regards the rational and necessary grounds for
the balancing of different fundamental rights
in this case, the Supreme Court said nothing.
This signals low argumentation quality.

The Supreme Court did not understand
that the protection of the tenure of permanent
research and teaching faculty must be inter-
preted as one of the cornerstones of academic
freedom and that academic freedom cannot
exist outside academia. The judges do not
seem to have understood what they were doing
and the wider implications of the decision. A
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Tutkimuksen ammattilaiset

Suomessa on valmistunut 20 vuodessa yli 33500
tohtoria. Eniten tohtoreita on terveys-ja hyvinvointialoilla.
Valtaosa tyollistyy noin vuosi valmistumisensa jalkeen.

Tohtorikoulutettavien maara on kasvussa

VUONNA 2021 Suomessa oli 18 749 tohtoriksi opiskelevaa, joista
valmistui 8,6 prosenttia. Tohtorintutkintoa opiskelevien maéara on
lisdantynyt vuosien 2001-2021 vélilla 13 492:st& 18 749 opiskelijaan,
mutta opiskelijoiden ja tutkintojen valisessa suhteessa ei ole
2001 tapahtunut merkittavia “tuottavuusmuutoksia”. Vuonna 2001
10% tohtoreita valmistui 8,9 prosenttia, kun kaksi vuosikymmenta
myohemmin luku oli 8,6 prosenttia. Kahdessa vuosikymmenessa
Suomeen on valmistunut keskimaarin 1 597 tohtoria vuosittain. Useat
yliopistot kayttavat nykyisin tohtoriopiskelijoista nimiketta vaitoskirja-
tutkija.
Jos tarkastellaan vaitoskirjatutkijoiden maaraa suhteessa perus-
tutkinto-opiskelijoihin, véitoskirjatutkijoiden maara on hieman lisédéan-
2021 tynyt kahden vuosikymmenen aikana. Kun vuonna 2001 heita oli 10
13 % prosenttia, niin vuonna 2021 vaitoskirjatutkijoita oli 13 prosenttia.

Vaitoskirjatutkijoiden maara yliopistoittain
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Murtuvatko lasikatot vahitellen?

NAISTEN MAARA
vaitoskirjatutkijoista on
lisaantynyt vuosien 2001 ja
54 % 46 % 2021 valilla. Vuonna 2001
sukupuolten valilla ei ollut
eroa, mutta vuonna 2021
naisten maara vaitoskirja-
tutkijoista oli kohonnut 54

50 % 50 %

2001 2021 prosenttiin. Yliopistojen
@ Naiset monimuotoisuus lisdantyy
@ Miehet my®os tasta nakokulmasta.
Yliopistojen viliset erot ovat Yliopistojen viliset erot
tasaantuneet

tohtorintutkinto-
2001 osuuksissa ovat viimeisen
kahdenkymmenen vuoden
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Tyohyvinvointi

Verkostoitumisesta saa monia hyotyja,
mutta joskus se voi olla myos haitaksi.
Omaa kykyaan verkostoitua voi kehittaa.

y MARIKA LEHTO

erkostoitumisen hyddyt nihddian
usein liian yksipuolisesti. Tois-
ten ihmisten tunteminen ja uusiin
tutustuminen ei edistd vain tyon
tuloksia, vaan monin tavoin myds tyohyvin-
vointia. Ndin sanoo Tyoterveyslaitoksen eri-
tyisasiantuntija Maarit Kaartinen.
"Esimerkiksi pelkdstddn tieto siitd, ettd
ihan kaikkea ei tarvitse osata ja hoksata itse,
voi rauhoittaa ja lisaitd omaa jaksamista.”
Lihtokohtaisesti verkostoituminen edistda
esimerkiksi yliopistoissa jokaisen ammattilai-
sen hyvinvointia tyOtehtivastd riippumatta.
Verkoston ydin on luottamuksellinen, vastavuo-
roinen ihmissuhde, jossa molempien osapuol-
ten tarpeet tulevat ymmarretyiksi ja taytetyiksi.
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ISTOCK

"Kyse on paitsi perusinhimillisesta tarpees-
ta tulla kuulluksi ja nihdyksi, myos tarpeesta
olla itse merkityksellinen. Verkostossa saa
kayttdd omaa osaamistaan toisten hyviksi”,
verkostoja tutkinut kauppatieteiden tohtori
Timo Jarvensivu sanoo.

VERKOSTOSTA ON HYOTYA
MUUTOKSESSA JA UUDEN OPPIMISESSA
Tietyissa tyotehtévissi ja tilanteissa verkostot
voivat auttaa omaa jaksamista erityisen paljon.
Mahdollisuus jakaa toisten kanssa niin iloa,
pulmia kuin kritiikkia on tdrkeda esimerkiksi
sellaisille tutkijoille ja muille akateemiselle
ammattilaiselle, jotka tyoskentelevat hyvin it-
sendisesti tai yksin.
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Tyohyvinvointi

Pandemian jaljiltd moni on etétoissa. Kaar-
tinen vinkkaa, etti kotonakin kannattaa pyytia
tuttuja esimerkiksi Teams-kahveille. Etatyolai-
set tai muuten yksin tyoskentelevét voivat myos
sopia aika ajoin yhteisesti lounaasta tai soitella
kuulumisia muuten vain. Hyvinvoinnin kannal-
ta olennaista on muistaa, ettei kohtaamisissa
tarvitse aina puhua toista.

”Voiihan sopia, ettd tdndin tarjotaan itselle
jatoisille tauko. Se on tirkeéé tyohyvinvoinnin
ja palautumisen nakokulmasta”, Kaartinen
muistuttaa.

Tyopaikalla tai tyon kautta solmituista ih-
missuhteista voi rakentua tirkeita harrastus- tai
keskusteluporukoita vapaa-ajalle.

”Ryhmit, jotka saavat irrottautumaan ty9sté
ja virkistaytymaan, ovat tarkeitd myds tyon te-
kemisen kannalta”, lisaa Kaartinen.

Toisissa tilanteissa tyohyvinvointia voi
edistid nimenomaan t4istd puhuminen. Jar-
vensivun mukaan verkostoista on erityista
hydtya silloin, kun pitda oppia ja kehittdd uut-
ta tai eletddin keskelld muutosta. Murroksessa
ihminen voi saada toisilta paitsi ideoita ja intoa,
myos turvaa.

”Muutoksessakin voi 16ytaa turvallisuutta,
jos huomaa, ettei ole yksin. Ja jos on paljon eri-
laisia verkostoja eri suuntiin, ei ole niin riippu-
vainen vain yhdesti rakenteesta. Jos yksi tuoli
alkaa murentua alta, on muitakin”, Jarvensivu
kuvailee.

PANOSTA KONTAKTIEN LAATUUN,
EIMAARAAN
Mika tahansa muiden ihmisten kontaktointi
ei lisdd omaa hyvinvointia. Kaartinen kannus-
taa pohtimaan juuri omia tarpeita. Tarkeda on
myos ajoitus. Jos oma tyo- ja elaméantilanne on
kovin kiireinen, kuormaa ei kannata lisata ver-
kostoitumisen paineella.

Mieluummin kannattaa miettia, miten
kayttaisin vaativassa tilanteessa hyvikseni mi-
nulla jo olevaa verkostoa”, Kaartinen vinkkaa.
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My0s Jarvensivu kehottaa satsaamaan mie-
luummin kontaktien laatuun kuin méaaraan.
Yksi tai kaksi vastavuoroista, luottamuksellis-
ta suhdetta kollegaan on yleensa parempi kuin
sadat pinnallisemmat kontaktit.

"Kehottaisin 10ytdmaéén sellaiset suhteet,
jotka antavat paljon ja joiden kautta pystyy te-
keméain merkityksellisid asioita.”

Ty0std ja ihmisestd riippuen myos sosiaali-
sessa mediassa ja sen runsaissa kontakteissa voi
olla puolensa. Kiireisessa elamantilanteessa esi-
merkiksi someryhmaéssd keskusteleminen voi
olla helppo ja nopea tapa jakaa ja inspiroitua.

Tyohyvinvoinnin kannalta digitaalisessa
verkostoitumisessa on my0s vaaransa. Jarven-
sivu muistuttaa, ettd somen algoritmit rakasta-
vat paitsi samanmielisten kuplautumista, myos
vastakkainasettelua. Somekeskusteluiden vaa-
rinymmarrykset ja karjistetty kritiikki voi tun-
tua pahalta.

Kaartinen puolestaan muistuttaa, etti vaik-
ka somessa olevat ammatilliset verkostot tun-
tuisivat mielekkailtd, kenenkain ei ole hyva
elad koko aikaa kinnykka kadessa.

”On hyva pohtia, millé tavalla pystyy irrot-
tautumaan tyostd, jos puhelin kilkattaa vies-
teistd myos iltaisin.”



Verkostoitumista voi opetella

- Jos ajatus vieraista ahdistaa, katso lahelle.
Voisitko syvent&a jo olemassa olevia
suhteitasi?

» Tartu sattumiin. Jos joku pudottaa
hansikkaan kaytavalla, kdy juttusille.
Jokainen kohtaaminen on mahdollisuus,
eika se vie aikaa.

+ Massatilaisuudet eivat ole ainoa vaihtoehto.
Pyyda yhta ihmista kerrallaan kahville tai
avaa tutussa kahviseurassa erilainen
keskustelu kuin yleensa.

« Etatyontekija tai muuten yksin tydskenteleva
voi hakeutua yhteisiin tyoskentelytiloihin.

« Verkostoitumista on myos perustaa
someryhma tai kommentoida ja keskustella
aktiivisesti somessa.

« Tarkkaile muita. Milla tavalla he kayvéat
juttusille tai ottavat kontaktia?

« Vahvista itsessasi tunnetta siita, etta
vieras ei ole pelottava. Jos uusiin ihmisiin
tutustuminen arveluttaa, muistele

elamastéasi edes yhta ihmissuhdetta, josta
olet saanut paljon. Voisiko nytkin olla
mahdollista rakentaa edes yksi uusi suhde?
Née toinen kiinnostavana ihmisena, ala
valineena. Jokaisella on jokin asia, mika

on hénelle merkityksellinen. Yrita loytaa
itsestasi aito kiinnostus toisen asiaa
kohtaan riippumatta siita, jaatko saman
kiinnostuksenkohteen itse.

Syvenna keskusteluja kysymalla toisen
ammatillisista unelmista ja tarpeista.

Kysy, mista han haaveilee ja innostuu, ja
missd han on hyva.

Rakenna luottamusta jakamalla osaamistasi
ja kertomalla avoimesti myos haaveistasi ja
epaonnistumisistasi.

Hyvasséa verkostoitumisessa ei voi
etukateen tietda, mika siind on hyvaa ja
arvokasta.

Mikaan suhde ei pysy kunnossa yhdella
tapaamisella, vaan sita pitaa pitaa ylla.
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Inspiraatio

Arkkitehtuuri

Humaani Aalto-
arkkitehtuuri

Aalto-kohteiden sarjaa
valmistellaan ehdolle Unescon
maailmanperintokohteeksi.

Kirja

Maamme
lahjakkain suku?

den presidentti, kansanedustaja, Suo-

men Punaisen Ristin veripalvelun ja
Lotta Svird-jarjeston johtaja, professori,
kirkkoherra, 1d4kari, pankinjohtaja, arkkitehti,
kirjailija, muusikko... Helpompi olisi luetel-
la virat, joissa timéin suvun edustaja eivit ole
toimineet. Heikki Nevanlinna itse on geofy-
siikan dosentti, toiminut ilmatieteen laitoksen
tutkimusjohtajana ja Kkirjoittanut vinon pinon

S enaattori, kenraali, korkeimman oikeu-

Aalto-arkkitehtuurikohteen sar-
1 jaa ehdotetaan maailmanperin-
tokohteeksi. 1930-1970-luvuilla
valmistuneet Aalto-kohteet alka-
vat Paimion parantolasta (1933-1988) ja paitty-
vit Finlandia-taloon (1971, 1975). Muut sarjan
kohteet ovat Aaltojen koti Helsingissa (1936),
Sunilan asuinalue Kotkassa (1936-1954), Villa
Mairea Noormarkussa (1939), Sdynétsalon kun-
nantalo (1952), Jyvaskylin Seminaarinmien
alue (1954-1989), Muuratsalon koetalo Jyvis-
kyldssa (1954), Aalto-ateljee Helsingissa (1954),
Kansanelakelaitoksen paakonttori (1956), Hel-
singin Kulttuuritalo (1958), Kolmen Ristin kirk-
ko Imatralla (1958) seki Seindjoen hallintokes-
kus ja Lakeuden Risti (1960-1987).
Museovirasto  valmistelee =~ Unescolle
Humaani Aalto-arkkitehtuuri -ehdotuksen. Se
toimitetaan Unescon maailmanperintokomi-
tealle 1.2.2025 mennessa.

tietokirjoja. Suvun lahjakkuus
fokusoituu  matematiikkaan:
seitsemin heistd on toiminut
matematiikan  professoreina.
Tunnetuin on kokonaisen uu-
den oppirakennelman luonut
Rolf Nevanlinna, josta on kirjassa pienois-
eldmikerta. Myos Rolf Nevanlinnan synnit nat-
sien puolustajana perataan likaisia yksityiskoh-
tia myoten. Monet muut jadvat pelkiksi nimiksi
valilla liiankin luettelomaisessa kronologiassa.

Pekka Wahistedt

Neovius-Nevanlinna - erain suvun kronikka.
Heikki Nevanlinna. Suomen tiedeseura 2022. 203 sivua.

KUVA GUSTAF WELIN / ALVAR AALTO MUSEUM
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2 x Historiallinen niyttely

Kiehtova Pompei

Kansainvélinen
menestysnayttely
kertoo Pompejin ja
Herculaneumin
kaupunkien tuhosta,

asukkaiden arjesta ja

Pako
Pompeijista
Merikeskus
Vellamo, Kotka
110.2023 asti.

heidan kohtaloistaan. Samalla se tuo

esiin harvemmin kerrotun tarinan uhka-

rohkeasta merioperaatiosta ja yritykses-

ta pelastaa kaupunkien asukkaat valta-
valta tuholta Vesuviuksen tulivuoren

purkautuessa vuonna 79 jaa.

Ruoan historiaa

Suola, sokeri

ja sitruuna.
Ruuanlaitto
1700- ja 1800-
luvuilla. Loviisan
kaupunginmuseo
3.3.2024 saakka.
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Mitka raaka-aineet
olivat kaytossa,
mita ruokalajeja
pantiin poytaan ja
milta ruoka maistui
satoja vuosia sit-
ten? Nayttely
kertoo, miten
ruokakulttuuri on
muuttunut ja mitka
asiat ovat séilyneet
meidan péaiviimme
asti.

Tekoily &

journalismi

Sddti6 pyytid hakemuksia
tutkimushankkeista,
joissa perehdytdin
journalismin ja
tekodlyn suhteeseen.

Haku on kaksivaiheinen.
Ensimmainen vaihe
paittyy 15.5.2023.

S4iti0 on varautunut
rahoittamaan kahta tai
useampaa hanketta
enintiin 500 000 eurolla.

Lusitietoja: bhssaatio.fi

HELSINGIN
SANOMAIN
SAATIO



Kysy asiantuntijalta

IN ENGLISH

acatiimi.fi

Miten kannattaa toimia
tessittoOman tyonantajan kanssa?

Kun tyonantaja ei kuulu tyoehtosopimuksen piiriin,
tyosopimuksen teossa on oltava huolellinen.
Apua tyoehdoista sopimiseen saa omasta liitosta.

&’ EEVAYLITALO

Mika merkitys tessillid on tyosuhteen
solmimisessa, Tieteentekijoiden liiton
lakimies Esa Schon?

Tyoehtosopimus eli TES on sopimus, jonka
tyontekijaa edustava ammattiliitto ja tyonan-
tajaa edustava tyonantajaliitto ovat neuvotel-
leet. Tyoehtosopimus varmistaa tyontekijalle
laissa maariteltya paremmat oikeudet tyoela-
massd. Tyoehtosopimuksessa on maaritelty
esimerkiksi alan palkoista ja palkankorotuk-
sista, minimipalkoista, ty0ajoista, lomista ja
lomarahoista. TES méaarittad myds palkalliset
sairauslomat, perhevapaat ja henkiloston
edustusjarjestelman.
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Jos tyoehtosopimus on yleissitova, alalla
toimivan tyOnantajan on noudatettava sita
vihimmadistasonaan solmimissaan tyodsopi-
muksissa. Yleissitovat tyoehtosopimukset on
listattu Finlexin saadostietopankkiin.

Miten kannattaa toimia, jos on
solmimassa tyosuhteen tyonantajan
kanssa, jolla ei ole voimassa olevaa
TES-sopimusta? Minkilaisiin asioihin
tulee erityisesti kiinnittii huomiota?
Tyoehtosopimuksessa sovitaan yleensa
esimerkiksi palkoista ja palkankorotuksista,
tyOajoista, lomista ja lomarahoista. TES maa-






Porssitalo, Helsinki, 21.4.2023 klo 12:15-15:15

TIEDEPOLITIIKKA TULEVALLA VAALIKAUDELLA

11:00-12:15 Lounas

12:15 SEMINAARIN AVAUS
Jukka Heikkila, puheenjohtaja, Professoriliitto

12:25 HYVA JOHTAMINEN YLIOPISTOISSA

Yliopistolakia vai osaamista kehittamalla parempaan johtamiseen?
Jari Stenvall, professori, Tampereen yliopisto

Johtamisjarjestelma ja johtaminen yliopistoissa
Antti Syvajarvi, rehtori, Lapin yliopisto

Autonomia, ohjaus ja johtaminen
Anita Lehikoinen, kansliapaallikko, opetus- ja kulttuuriministerio

Kysymyksia ja keskustelua
13:40-14:00 KAHVITAUKO
14:00 NAKOKULMIA TULEVAAN HALLITUSOHJELMAAN

Kestavaa kasvua ja hyvinvointia
Nina Kopola, paajohtaja, Business Finland

Yliopistonakokulmia tulevalle hallituskaudelle
likka Niemeld, rehtori, Aalto-yliopisto

Vaaleissa opiskelijoilla on paljon pelissa
Lotta Leinonen, hallituksen puheenjohtaja, Suomen ylioppilaskuntien liitto SYL

Kysymyksia ja keskustelua
Juontajan loppusanat

15:15 TILAISUUS PAATTYY

Seminaarin juontaa toimittaja Anna Lehmusvesi.
lImoittaudu mukaan viimeistaan 10.4. osoitteessa

www.professoriliitto.fi > lImoittaudu tapahtumiin.
Seminaaria voi seurata myos verkkolahetyksena liiton sivuilla. | I

PROFESSORILITTO
PROFESSORSFORBUNDET
FINNISH UNION OF UNIVERSITY PROFESSORS
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PROFESSORILIITTO

- PROFESSORSFORBUNDET
Rautatieladisenkatu 6
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Puheenjohtaja
Jukka Heikkila
jups@professori.fi
puh. 045 657 5757

Toiminnanjohtaja
Tarja Niemela
puh. 050 340 2725

Jarjestopaallikko
Raija Pyykko
puh. 09 4250 7011

Tyosuhdepaallikkd
Leevi Mentula
puh. 040 521 8319

Talousvastaava
Anne Lehto
puh. 09 4250 7013

Jarjestosihteeri
Mia Rikala
puh. 09 4250 7012

Viestintapaallikkd
Leena Kurkinen
050 5315465

Liiton toimisto:
09 4250 700

Sahkopostiosoitteet:
etunimi.sukunimi@professoriliitto.fi
www.professoriliitto.fi
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twitter.com/ProfLiitto

facebook.com/
professoriliitto

TIETEENTEKUJAT

- FORSKARFORBUNDET
Rautatieldisenkatu 6
00520 Helsinki

Puheenjohtaja
Tero Karjalainen

Toiminnanjohtaja
Johanna Moisio
puh. 020 758 9612

Johdon assistentti
Elisa Rantoharju
puh. 0207 589 624

Lakimies
Salla Viitanen
Toimivapaalla

Talouspaallikkd
Sanna Hoikka
puh. 020 758 9613

Erityisasiantuntija
Miia ljas-ldrobo

puh. 0207 589 622
Kehittamisasiantuntija
Ira Laitakari-Svard
puh. 020 758 9615

Viestintapaallikko

Eevastiina Aho
puh. 0207 589 623
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Milla Talassalo

puh. 0207 589 625

Jasenpalvelut
Jasenpalveluasiantuntija

Marsa Nyqvist-Hamaéldinen

puh. 0207 589 614
jasenpalvelu@tieteentekijat.fi
arkisin klo 9-16 puh. 020 758 9619
lakiasiat@tieteentekijat.fi

Sahkopostiosoitteet:
etunimi.sukunimi@tieteentekijat.fi
www.tieteentekijat.fi/

Seuraa meitd somessa!

twitter.com/Tieteentek

facebook.com/
tieteentekijat

instagram.com/
tieteentekijat/

linkedin.com/company/
tieteentekijat
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YLIOPISTOJEN OPETUSALAN
LITTO YLL

- FORBUNDET FOR
UNDERVISNINGSSEKTORN VID
UNIVERSITETEN YLL
Rautatieldisenkatu 6

00520 Helsinki

Puheenjohtaja

Santeri Palviainen

puh. 040 537 6211
santeri.palviainen@oulu.fi

Jarjestotoiminnan assistentti
Rosa Hawela

puh. 020 748 9552
rosa.hawela@oaj.fi

Erityisasiantuntija
Hanna Tanskanen

puh. 020 748 9621
hanna.tanskanen@oaj.fi

OAJ:n jasenpalvelut
https://yhteydenotto.oaj.fi/
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facebook.com/
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Inspiraatiota, tietoa ja verkostoja

Kaikkien aikojen ensimmainen Tieteentekijapaiva
5. toukokuuta 2023 klo 11-17 Helsingissal

Paneelikeskusteluja Tutustu paivan ohjelmaan

yliopistoyhteison tilasta ja tieteentekijat.fi/
tieteentekijéiden tyourista tieteentekijapaiva
Tohtori, tule meille téihin! lImoittaudu
Tybnantajat pitchaavat 14.4. mennessa.

Tietoiskuja Paikka:
Arespartners, Mela, Opetus Sofia Helsinki,
ja tiede -tyottomyyskassa, Sofiankatu 4,
Work in Finland 00100 Helsinki.

Oxford Muse Conversations

Inspiroidu ja rakenna luottamusta
Theodore Zeldinin suositun n TIETEENTEKIJAT

keskustelumenun aarella.



