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Etatyoohjeet puhuttavat
yliopistoissa

petus- ja tutkimushenkiloston
kokonaistyoaikaa koskevat maa-
raykset on nykyisessa tyoehto-
sopimuksessa maaritelty valjasti.
Niiden tavoitteeksi on kirjattu tyojérjestelyjen
joustavuuden lisidminen, tutkimusedelly-
tysten parantaminen, taiteellisen toiminnan
edistiminen, tutkimuspohjaisen opetuksen
kehittiminen seka uusien kannustavampien
opetus- ja opiskelumuotojen kehittdminen.
Voidaanko nima4 tavoitteet
saavuttaa ainoastaan tyos-

JUKOn

katsoa tukevan miltdin osin tydehtosopimuk-
sen kokonaistyOajalle asettamia tavoitteita.
Kokonaistydajan puitteissa tyoskentelevalla
tyontekijalla on erittain suuri harkintavalta
paattia siitd, milloin ja missa hin paitointaan
hoitaa. Parhaaseen lopputulokseen paistian,
kun han itsendisesti paattaa tyoajan sijoitte-
lusta ja tyontekopaikasta.

Yliopistosektorin tydehtosopimusneu-
vottelut alkoivat 4.2.2025, jolloin yliopistoja
edustava Sivistysala ja
yliopistolaisia edustavat

kentelemalla yliopistojen 22 o0 ° jarjestot eli akavalaisten
madrittdmissa tiloissa? Siina- paataVOltte.ena JUKO, Pro ja JHL vaihtoivat
pé haastava kysymys. Useat ovat ostovoimaa tavoitteensa kirjallisesti.
opettajatja tutkl]flt 0}mt P arantavat JUKOn p‘aataffmtteer%a ovat
huomanneet, etté tyon teke- . luonnollisesti ostovoimaa
minen on mahdollista yhti ylelSkOIOtukset parantavat prosentuaaliset

hyvin, joissakin tapauksissa
jopa paremmin, etatyona.

Yliopistoissa kiydaan nyt keskustelua
siitd, tulisiko kokonaistyoajan piirissa olevien
tyontekijoiden fyysisti tyontekopaikkaa oh-
jeistaa. Kdytannossa tdma tarkoittaisi sitd, etta
opettajille ja tutkijoille maarattaisiin minimi-
aika, joka tulisi olla esimerkiksi viikoittain tyo-
paikalla. Vaikka kyseessa olisivatkin ensivai-
heessa suositukset, niilld on tapana muuttua
ajan kuluessa ensin kiytannoiksi ja sitten
saannoiksi. Tallaisten suositusten ei voida
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kaikille.

yleiskorotukset kaikille.
Tamd tavoite on meille
kaikkein tirkein, mutta neuvottelijoilla on
myos lukuisia muita yksityiskohtia hiottavana,
niisti yhten tissd mainitut kokonaistydaikaa
koskevat madraykset.

Kevat tulee olemaan kiireinen. Nykyinen
tyoehtosopimus on voimassa 31.3.2025 saakka,
ja neuvottelijat ovat jo sopineet tapaamisaikoja
sithen saakka. Neuvottelijat tarvitsevat meidan
kaikkien yliopistolaisten tuen hyviksyttavissa
olevan neuvottelutuloksen saamiseksi. A
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Ruumiillinen tyo auttoi
sotatraumojen Kasittelyssa

Sodasta selviytyneet miehet rehkivat ruumiillisesti, mutta
pitivat myos hauskaa tanssilattialla. Samalla trauma sai hoitoa,
kertoo Jenni Kirves sodan tunnehistoriaa luotaavassa kirjassaan.

JENNIKIRVES

Ty6: Sotahistorioitsija, vaitoskirjatutkija
Helsingin yliopistossa, tietokirjailija.
Uusin kirja He selvisivat sodasta on
ehdolla Vuoden 2024 historiateokseksi.
“Ruma sota” oli Tieto-Finlandia-
ehdokas 2008. Tyon alla on kirja

sodan tunnekokemuksesta.

Koulutus: filosofian maisteri,
tutkijakoulutettava

Erikoisalat: Sota ja jalleenrakennuksen
tunnehistoria. Vaitoskirjan aiheena on
jalleenrakentajien tunnemaisema ja
selviytymisprosessit.

B
b

, , eteraanien jilkeldisten kes-
kuudessa on ollut ajatus, ettd

monet sodasta selviytyneet ovat

& traumatisoituneita eivitka siksi

puhu kokemuksistaan. Asia on kuitenkin
moniulotteisempi, mika kay ilmi kirjastani
He selvisivit sodasta. Se perustuu muiste-
luille, omaelamakerroille, kirjallisuudelle ja
runoudelle.

Ensinnédkaan kaikki veteraanit eivét trau-
matisoituneet vakavasti sodassa. Toiseksi
puhumattomuuden taustalla on monia syita,
kuten se, ettei mitaan sankarillista kerrotta-
vaa ollut, halu suojella lapsia ja kyllastymi-
nen sotaan. Selviytyneet halusivat rakentaa
parempaa tulevaisuutta.

Osa veteraaneista nojasi myos toiseen
keinoon trauman kasittelyssa, eli tyosti sita
vaistomaisesti ruumiillisen tyon avulla. Mie-
het opettelivatkin rakentamaan rintamamies-
taloja ja aivan ensimmaiseksi yleensa saunoja
omalle tontilleen. He kuokkivat maata ja kaa-
toivat metsaa. Tama kaikki toi henkista hyvaa
oloa. Oivalsin asian traumakirjallisuudesta,
jossa korostetaan my0s kehon hoitamista -jos
trauma on kehon muistissa esimerkiksi hajui-
na, 4anina ja liikkeina, pitaa hoitaa kehoa.

Kehollisuus nékyi myos tanssihulluu-
dessa, kun rankan ruumiillisen tyopéivan
jalkeen jaksettiin viela ldhtea tanssimaan
tangoa. Kirjani tirkein sanoma on lohdulli-
nen: selviytyneiden elamai ei ollut niin anka-
raa, vaan heilld oli myos hauskaa.” A
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Keskustelua

Tilan politiikat yliopistossa

Keskustelu yliopistojen taloudesta ja toiminnasta on kohdistunut
my0s yliopistojen tiloihin, rakennusten kayttéon ja tilavuokriin.
Tiloilla on yliopistolaisille useita eri merkityksia, joiden havaitse-
minen on olennaista usein vahvojen reaktioiden ymmartamiselle.
Yliopistojen tilat eivat ole neutraaleja. Niillda on my6s kulttuurisia,
historiallisia, sosiaalisia ja symbolisia merkityksia, jotka toteutuvat
eri tasoin makro- ja mikrotasoilla ja niiden valissa.

Makrotasolla yliopistot ovat yhta kuin niiden kampukset ja
rakennukset. Arkkitehtonisesti suunnitellut rakennukset ja tilat
palvelevat yliopistolaisia ja viestivét sivistyksen merkityksesta.
Tassa mielessa yliopistojen ilmoitukset tilojen vahentamisesta,
rakennuksista tai jopa kokonaisista kampuksista luopumisista
herattdvat suurta huolta niin tyontekijoissa kuin sijaintipaikkakun-
tien sidosryhmissa. Millainen olisi yliopisto, jolla ei olisi lainkaan
fyysista kampusta vaan se toimisi kokonaan virtuaalisesti? Milla
tavoin se rakentaisi paikallista tutkimuksen ja vaikuttavuuden
ekosysteemia, jos yksikdan opettaja tai opiskelija ei olisi [asna?

YksilGtasolla yliopistojen tilakysymys kulminoituu usein tyétiloihin
ja niiden toimivuuteen. Professoriliittokin on linjannut, etté niin halu-
tessaan professorille kuuluu oma tydhuone. Yliopistoissamme on
kuitenkin viime vuosina vahennetty tiloja suuressa maarin, ja nain
aiotaan toimia jatkossakin. Muutoksen taustalla eivéat ole ensisijaisesti
toiminnalliset syyt ja uudet tyotavat, vaan yliopistojen tavoite luopua
merkittavasta osasta tilojaan, silla rahaa ei haluta laittaa “seiniin”.
Termi viittaa vaheksyvasti tydssa tarvittaviin tutkimus- ja opetusti-
loihin. Etatyossa tosin tydntekemisen kustannukset valuvat tyonteki-
jalle niin laitteiden kuin nelidhintojen kautta, mutta jotkut jarkeilevat
kaytannon saastavan matkakuluja ja aikaa, kun sinne “keskustaan” tai
“provinssiin” ei tarvitse lahtea. Ajatus yliopistosta yhteisona ei saa
juuri huomiota, mutta sen tarkeyteen viittaa kuitenkin monien yliopis-
tojen pyrkimys saada yliopistoyhteison jasenet takaisin kampukselle.

Tilojen vahentamisen taustalla on yliopistoja kiusaava tilakulu-
jen nousu, kuten Acatiimissa on nostettu esille. Se on ollut
monissa yliopistoissa merkittavaa, ja remonttien jalkeen vuokrat
nousevat jopa yli vapaiden markkinoiden. Useat yliopistot ovat
lunastaneet tiloja omaan hallintaansa. Ratkaisuksi kulujen nou-
suun esitetdan tiivistamista, rakennuksista luopumista seka néen-
naisen demokraattisia monitilatoimistoja. Mita taméantyyppiset
tilaratkaisut tarkoittavat tyontekijoiden tyon mielekkyyden ja
tuottavuuden kannalta? Yliopistolaiset ovat jo vuosia osoittaneet,
miten avokonttoripolitiikka ei tue yliopistossa tehtavaa tutkimus-
ja opetusty6td, minka myos tutkimukset ovat todistaneet.
JOPINYMAN, englannin kielen professori, Itd-Suomen yliopisto
Professoriblogissa. Lue koko kirjoitus wwww.professoriliitto.fi/
blogikirjoitukset/tilan-politiikat-yliopistossa/
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Suomalainen

Tiedeakatemia
@Tiedeakatemia 16.1.2025
Tieteen akateemikot |lahetti-
vat ministerille poikkeuksel-
lisen kirjeen: "Me allekirjoit-
taneet kaikki kolmetoista
tieteen akateemikkoa olem-
me huolissamme esitykses-
ta, joka rikkoo yliopistoissa
ja tutkimuslaitoksissa harjoi-
tettavan tutkimuksen
vapautta”.

Sari Multala

@SariMultala 15.1.2025
Kiitan tieteen akateemikoita
hyvasta, rakentavasta kes-
kustelusta tanaan. Tieteen
vapautta ei talla lakimuutok-
sella vaaranneta. Tutkimus-
aiheisiin tai -kysymyksiin ei
puututa.

Muutoksen tarpeesta ja
varautumisesta turvallisuus-
uhkiin ei tapaamisessamme
vallinnut erimielisyytta.
Pykalan muotoilua on taysi
valmius muuttaa eduskunta-
kasittelyssa niin, etta vaarin-
kasityksilta valtytaan ja lain
soveltaminen on selke&a.

KESKUSTELUA-PALSTALLA
julkaistaan tiiviita mielipiteita
ja kommentteja aiemmin
julkaistuihin juttuihin. Laheta
kirjoituksesi paatoimittajalle
osoitteeseen eeva.ylitalo@
otava.fi Voit myods etukateen
tiedustella, onko lehdessa tilaa
kirjoituksellesi. Toimitus editoi
teksteja.
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E Aativat rauhaa,
ja lopputulos ei silti ole ennalta varmaa.
Onko tieteessa yha aikaa ja tilaa
oivaltamiselle ja varaa ottaa riskeja?

kol b, .‘ -
Tieteelliset "’-ﬁza l
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nko tutkijoilla nykyaan

niin kiire kirjoittaa, ettei-

vit he enédi ehdilukea? Tai

onko akateeminen luke-

minen muuttunut nautin-

nosta taakaksi, ansiosta
kustannukseksi?

Tallaisia kysymyksid pohti Itd-Suomen
yliopiston kulttuurintutkimuksen apulais-
professori Juhana Venilidinen nelja vuotta
sitten julkaistussa artikkelissaan. Hin kasitteli
“ajattelun riitelevid rytmejd”: nopeiden ja
pitkajanteisten tehtavien ristipaineita tulosoh-
jatussa, mitallistetussa yliopistossa.

Lukemisen haaste on yksi esimerkki
siitd, miten tuottavuuden ja mitallistamisen
periaatteet vaikuttavat tieteen tekemiseen.
Siitd, mitd ei mitata, tulee ajallinen kustannus.

Tieteentekijan taytyy olla lukenut ihminen.
Itse lukemiseen on silti usein vaikea ottaa
aikaa. Venildisen mukaan kirjan lukeminen
kannesta kanteen alkaa olla aikainvestointi,
jonka jarkevyytta pitaa harkita. Artikkelista on
tullut lukemisen perusyksikko.

Kirjoittamista pidetdéan ilman muuta hyo-
dyllisena, koska julkaisujen maariaa mitataan.
Lukeminen on kirjoittamisen nakyméton
kaantopuoli: hyotya ei voi suoraan laskea,
mutta se on olennainen osa tieteessa etene-
mista ja julkaisujen syntya.

10

”Jos ei lueta aiempaa tutkimusta, toimitaan
tyhjiossa. Télloin hukataan tieteen idea tiedon
kumuloitumisesta ja toisten ajattelusta inspi-
roitumisesta”, Venildinen sanoo.

Venildinen on vaikuttunut professori-
kollegastaan, joka istuu usein arkisin kampuk-
sen kuppilassa uppoutuneena kirjaan, vaikka
hinelld on varmasti kiireisia paivanpaallisia
toitd. Venaldisen mielestd lukeminen yliopis-
tossa kesken paivan alkaa nayttaa jo vastarin-
nan muodolta: ndin itsevarmasti ihminen ot-
taa aikaa oman luovuuden tilansa ylldpitoon.

LOPPUTULOKSEN EPAVARMUUS
Tieteellisen tyon reunaehdot ovat kiristyneet.
Kilpailu tutkimusrahoituksesta on kovaa ja
uralla eteneminen epdvarmaa. Pitdi saada
aikaan huippujulkaisuja ja vaikuttavaa tutki-
musta. Pitaa pelata tiimina, mutta meritoitua
yksilona. Pitdi olla aktiivinen ja verkostoitu-
nut, tarttua paivanpolttavaan keskusteluun,
osallistua, nakya ja kuulua.

Pitaa keskittya pitkiin tutkimushankkei-
siin, ottaa oman alan uusin tieto haltuun, tai
vahintdankin ”juuri ja juuri pitdd paa pinnan
ylapuolella informaatiotulvassa”, kuten Vena-
lainen artikkelissaan siteeraa yhden tutkijan
kokemusta.

"Tuottavuuden ja mitallistamisen periaatteet
ovat valuneet osaksi tutkijoiden itseymmaérrysta



Teema

akateemisen tyon luonteesta. Olemme liian
hyvid omaksumaan mittaamisen paineita ja
mukauttamaan ty6tdmme niiden mukaiseksi.”
Venalidinen sanoo, etta kilpailun logiik-
ka perustuu oletukseen, ettd asemastaan ja
rahoituksestaan kilpaileva toimii tehokkaam-
min ja laittaa itsedan enemman likoon.
”Mutta pikemminkin tekeminen kohden-
tuu lyhyen aikajianteen mitattaviin tuotoksiin
jamaaralliseen artikkelitehtailuun sen sijaan,
ettd yritettiisiin tehd4 jotain riskialtista, mut-
ta potentiaalisesti kiinnostavampaa.”
Rahoittaja haluaa varmistua tutkimuksen
vaikuttavuudesta. Tieteessa kuitenkin pyri-
tadn ajattelemaan ja tekemiin asioita uusilla
tavoilla, eivatka lopputulokset ole ennalta
tiedossa. Edes kysymykset eivit ole aina
taysin selvid etukiteen. Tutkija joutuu taitei-
lemaan rahoittajien vakuuttamisen ja tieteen
perustavanlaatuisen epavarmuuden kanssa.
”En voi kirjoittaa tutkimussuunnitelmaan,
ettd vuoden 2025 elokuussa keksin suuren
idean. Oivalluksia syntyy, jos olosuhteet ovat
oikeat. Jos ei yritd asioita, jotka voivat epaon-
nistua, ei voi saavuttaa mitaan kiinnostavaa.”

TIEDE EDISTYY YHTEISTYOSSA
Metsinhoitotieteen professori Heli Peltola
Itd-Suomen yliopistosta tutkii boreaalisten
metsien kestdvaa hoitoa ja kayttod. Han johtaa
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UNITE-lippulaivaa, joka tekee monitieteista
tyota metsiabiotalouden ja metsitiedon, paik-
katietoteknologian ja pelillistimisen parissa.

Peltolan vuosityoajasta kaksi-kolme
kuukautta vie rahoituksen haku tutkimusryh-
malle. Hén ei née sitd ylimaaraisena vaivana,
vaan se on tarkea osa hianen tyotidan ja samalla
tieteellisten oivallusten syntya.

”Kun haetaan rahoitusta esimerkiksi Suo-
men Akatemialta, tulee aina pohdittua tark-
kaan, mitd lupaa: mika voisi olla uutta luovaa
ja innovatiivista”, Peltola sanoo.

Syvillinen ajattelu tutkimustyossa vaatii
rauhaa ilman keskeytyksii. Peltolan arkisessa
tyOssa tallaista aikaa on viahén. Suuri osa pai-
vista menee johtamiseen ja hallintotyohon.

”Lihinnd iltaisin ja viikonloppuisin ehdin
miettid uusia ajatuksia, kun on 15 hengen oma
tutkimusryhma johdettavana UNITE-lippulai-
van lisdksi. Mutta timé on oma valinta.”

Etatyon lisddntymiselld on hinen mukaan-
sa kaksi puolta. Se on mahdollistanut keskit-
tymisen niille, joille se on yliopistolla vaikeaa.
Peltola ei silti pida jatkuvaa etityota hyvina,
koska tiede edistyy yhdessa tekemalla.

”Usein oivallukset ja ideat syntyvit, kun
tavataan toisia”, Peltola sanoo.

Han pitaa yliopistoa palkitsevana tyopaik-
kana, jossa on suuri vapaus tutkia miti haluaa.
Nuorilla tutkijoilla on usein parempi mahdol-

n






Teema

lisuus keskittya omaan tutkimukseen, esimer-
kiksi vaitoskirjan tekoon. Toisaalta vakaassa
asemassa on etunsa.

"Professorina on herra ja hidalgo, ja itse
voi aiheuttaa liian ruuhkaiset tai liian kevyet
paivat. Olen tyytyviinen siihen, ettd voin itse
maédritelld tyoni.”

Peltola sanoo, etti tieteellisia riskejakin on
mahdollista ottaa, mutta tietyissa rajoissa.

”Jos ensimmainen asia, mita suunnittelee
tekevinsa, riskeeraa koko hankkeen, rahaa
ei tule. Yleensa vaaditaan alustavaa dataa tai
ettd ideaa on edes vahan testattu. Jos haet
rahoitusta uutta luovaan riskitutkimukseen,
sen pitda olla kohtuudella riskitutkimusta.”

YLIOPISTON MONET TYOOLOT

Eri tieteenaloilla ja eri asemissa toimivilla
tutkijoilla on hyvin erilaiset mahdollisuudet
16ytad aikaa ja tilaa oivalluksille.

Turun yliopiston yliopistonlehtori, Tieteen-
tekijoiden puheenjohtaja Antti Pajala toteaa,
ettd luovuudesta ja oivalluksista on vaikea sa-
noa mitaan yleispétevad, joka sopisi kaikkiin
yliopistolaisiin. Ihmiset tekevat tyotaan niin
monin tavoin ja monissa olosuhteissa.

Toiset puurtavat omaa sarkaa, toisilla on
tutkimusryhma tukenaan. Toisilla on vakau-
den tuomaa vapautta, toisten energiaa vie jo
seuraavan tyopatkan tai rahoituksen haku.
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”Ehka sen ajatellaan motivoivan, kun kil-
pailutetaan tutkijat keskenain. Ehka peldtéan,
ettd pysyva tyopaikka passivoisi tyontekijaa.
Mutta milla tavalla se passivoisi ja ketd?”

Pajalan mukaan nuorilla tutkijoilla saattaa
olla uusia, kiinnostavia ja kiistanalaisia ajatuk-
sia, kun he eivit ole viela ehtineet sosiaalistua
tieteenalansa olemassa oleviin ajatuksiin.
Toisaalta patkittaiset tyourat voivat vihentaa
mahdollisuutta ottaa riskeja.

"Pysyvi tyopaikka antaa turvaa tehdd
kontroversiaaliakin tutkimusta.”

Tyourilla on kaksi puolta: on tieteellinen
eteneminen ja toisaalta tyosopimuksista ja
nimikkeistd koostuva ura. Esimerkiksi maara-
aikainen tutkija voi joutua puntaroimaan, ot-
taako vastaan yliopisto-opettajan sijaisuuden,
jolloin tyosuhdeura jatkuu katkeamatta, mutta
tutkimusura ei ehka etene toivottua tahtia.

Pajalan mielestd ihanteellisesti akateemis-
ta tyotd saisi tehdd "hiukan tyhjakdynnilld”, ei
aarimmaisessa suoritusmoodissa.

"Tamad luo dlyllisen tilan, jossa voi oivaltaa
uutta. Oivaltamisen tilaan padsy kuitenkin
vaatii paljon tyontekoa. Jos asia ei ole hallussa,
ei siitd voi mitddn uuttakaan oivaltaa.”

Myos yleiselld ilmapiirilla on merkitysta. Paja-
la on kuullut monesta suusta, etta yliopistoissa on
télla hetkelld viahin ankea ilmapiiri, kun puhu-
taan niin paljon rahoista, tiloista ja sdastamisesta.
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Teema

“Taloudelliset ongelmat ovat olemassa,
mutta niiden ei tarvitsisi olla paallimmaisind
asioina. Voisi kiinnittda huomiota opetukseen,
tutkimukseen, kaikkeen siihen, mita on saatu
aikaan. Tutkijat kuitenkin pitivit tyostiddn yli
kaiken.”

AJATON AIKA YLIOPISTOTYOSSA

Joskus tulee niitakin hetkii, jolloin tietoisuus
ajasta katoaa ja innostus vie mukanaan. Tam-
pereen yliopiston sosiaalipsykologian dosentti
Oili-Helena Ylijoki on tutkinut aikaa tieteel-
lisessa tyossd. Han puhuu ajattomasta ajasta,
joka kuvaa uppoutumisen hetkia.

Ajaton aika ei ole vain joutilasta haahuilua.
Se voi olla hidasta, mutta se voi olla myos no-
peaa ja intensiivisti. Ajatonta aikaa voi kokea
myos vaikkapa inspiroivissa keskusteluissa
kollegoiden tai opiskelijoiden kanssa.

Ajaton aika ei usein synny itsestdin vaan
vaatii aikatauluttamista. Pitad kalenteroida,
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jotta saa vapautta. Joku tarvitsee keskitty-
miseen konkreettista tilaa: sitd, ettd lahtee
pois yliopistolta ja ottaa etdisyytta arkiym-
paristoon. Joku varaa paivia keskittyneeseen
tyohon. Jonkun on mahdollista nipistid vain
hetki sieltd ja toinen taalta: istua vaikka illalla
lapsen treenien ajan autossa kirjoittamassa.

“Thmiset ovat erilaisia. Jotkut pystyvét
sirpaleisenkin ajan keskelld menemaén tut-
kimuksen tekoon ja kirjoittamaan artikkeliin
muutaman kappaleen lisda.”

Ajattomalle ajalle voi luoda olosuhteet,
mutta sita ei voi pakottaa. Ylijjoen haastattele-
mat tutkijat ovat kuvanneet tyotaan prosessik-
si, jossa innostuneisuus vuorottelee epatoivon
tuntemusten kanssa. Ammattitaitoon kuuluu
tunnistaa timé omalakinen kiertokulku ja
luottaa siihen, ettd uusi flow tulee ajallaan.

Tieteellisia oivalluksia voi tulla missa vain,
mutta usein ne vaativat rauhaa ja suhteellisen
turvattua tilaa: sit, ettei tarvitse olla koko
ajan "veitsi kurkulla” toiden loppumisen tai
organisaatiomuutosten takia.

Ylijoen mukaan rauha ei tarkoita sitd, ettei
olisi aikatauluja tai maaraaikoja. Pelkka vello-
va aikakaan ei ole monille hyvi. Koronavuon-
na jotkut kertoivat, ettd oli hirveésti aikaa,
mutta ei saanut tartuttua mihinkaan.

”Usein tarvitaan raameja, mutta ei liian
puristavia eika tukahduttavia.”






Teema

Mita on rakenteellinen kiire?

JOS TYOTA on liikkaa, moni ajattelee, ettd on
itse huono organisoimaan. Tampereen
yliopiston sosiaalipsykologian dosentti
Oili-Helena Ylijoki sanoo, etta individualis-
tisessa kulttuurissa ajankaytto on salytetty
yksilon ongelmaksi, vaikka ongelmat ovat
rakenteellisia.

Rakenteellisesta kiireesta puhutaan,
mutta mita se on?

Ylijoki on tutkinut yliopistolaisten koke-
muksia ajasta ja tunnetta ajan kiihtymisesta.
Tieteellisesséa tyossa rakenteellista kiiretta
tuottavat pisteyttaminen, mittaaminen,
tehokkuuden ja huippujen tavoittelu. Se ei
kuitenkaan synny vain daneen lausutuista
vaatimuksista. Usein sita luovat sisaistetyt,
sosiaalisesti yllapidetyt odotukset siita,
miten pitaisi suoriutua ja mika on riittavaa.

Moni tieteentekija myos aidosti rakastaa
tyotaan, joka ei periaatteessa lopu koskaan.
Mitd enemman saavuttaa, sitd enemman
voi nostaa rimaa. Ongelma ei ole se, etteikd
osaisi priorisoida tarkeintd, vaan se, etta
kaikkea tarkeintakaan ei ehdi tehda.

“Monilla tutkijoilla on ajatus, etta riittaako
tamakaan. Tunne leimaa tyon arkea, se on
ilmaa, jota hengitetaan”, Ylijoki sanoo.

Kiire ja paine syntyy my®ds ristiriitaisista
odotuksista, jos arjen kdytannot eivat vas-
taa mitattavia arvostuksia. Tutkijoiden haas-
tatteluissa tuli esiin “aikaparadoksi”: yliopis-
to pitaa ylla aikataulutetun ajan ylivoimaa,
mutta lopulta palkitsee tutkimusansioista,
jotka vaativat ajatonta aikaa.

Opetusty0 ja hallinnolliset tehtavéat ovat
olennaisia yliopiston toiminnalle, mutta

arvioinneissa ja tehtavan taytoissa huomio
kiinnitetaan julkaisuluetteloon.

Kiiretta tuskin voi kokonaan poistaa,
mutta ratkaisuja tulisi etsia tyoyhteisona.
Akateemisen lukemisen haasteita kasitellyt
Juhana Venilainen on itse [0ytényt inspi-
raatiota kollegoiden lukupiirista. Se jasen-
taa lukemista, vahentaa yksinaista suoritta-
misen painetta ja riittamattomyyden
tunnetta.

"Kokoonnumme lukemaan kiinnostavia
ajankohtaisia teksteja tai teoreettisesti
hankalia klassikoita ja puhumme niista
oman ymmarryksemme puitteissa. Se on
itselleni tosi mielekas lukemisen muoto.”

Tyoyhteiso voi yhdessa miettia tyooloja:
miten digitaalisia valineita kaytetaan, kuinka
nopeaa vastausta odotetaan ja voisiko pai-
van viikossa rauhoittaa keskittyneelle tyolle.

"Meidéan pitda yhdesséa pystyd puhumaan
siitd, mika tassa on pointti: miksi olemme
taalla, mika vietti ja kutsumus pitaa meidat
tutkimustydssa”, Venalainen sanoo.

Juhana Venéléinen: Ajattelun riitelevét rytmit.
Kirjallisen eldmén temporaalisuuksia mital-
listetussa yliopistossa. Elina Arminen, Anna
Logrén, ja Erkki Sevanen (toim.): Kirjallinen
elama markkinaperustaisessa mediayhteis-
kunnassa. (Vastapaino 2020)

Oili-Helena Ylijoki: Ajan paradoksit tutkimus-
tyGssa. Anu-Hanna Anttila, Timo Anttila, Mirja
Liikkanen ja Hannu Paakkénen (toim.): Ajassa
kiinni ja irrallaan - yhteisélliset rytmit 2000-
luvun Suomessa. (Tilastokeskus 2015)
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Muistokirjoitus

Tuula Hirvonen
(1950-2024)

petusneuvos Tuula Hirvonen me-

nehtyi lyhyen sairauden jalkeen

12.11.2024. Hén toimi Yliopistojen

opetusalan liitto YLL:n puheen-
johtajana vuosina 200§-2012 oltuaan sita
ennen useita vuosia YLL:n hallituksen jasen.
Puheenjohtajan tehtdvissa hin luotsasi liit-
toa jajasenia monenlaisten muutosten lapi,
kuten palkkausjirjestelmén uudistus 2006
seka suuri yliopistouudistus vuonna 2010.
YLL:n puheenjohtajana ja OAJ:n hallituksen
jasenend Tuula ajoi tarmokkaasti, ja myos
onnistuen, yliopistoasioihin keskittyvian
tyomarkkina-asiamiehen - myohemmin yli-
opistoasiamies - saamista OAJ:n toimistoon.
YLL olijo ennen hidnen aikaansa liittynyt
OAJ:njaseneksi.

Tuulan aikana YLL uusi strategiansa otsi-
koittain: Palvelussuhteen oikeudenmukaisuus
javakaus, Opetuksen ja tutkimuksen tasapai-
no seka Jarjestotyon mielekkyys. Hin korosti
mielellaan Helsingin yliopiston silloisen kans-
lerin toteamusta, etta tutkimus on yliopistois-
sa tarkedd mutta opetus on olennaista.

Tuula kirjoitti useasti Acatiimi-lehteen
seka YLL:n 40-vuotisjuhlajulkaisuun ”Ja
vaantod riittdd” ettd YLL:n 50-vuotisjuhlajul-
kaisuun ”so vuotta YLL:n polkuja”. Jalkim-
maisen han myos toimitti. Valtakunnallisten
tehtdvien rinnalla han ehti toimia 20 vuotta
Jyvaskylédn yliopiston opetusalan paikallis-

Acatiimi 1/2025

W

yhdistyksen eri tehtivissa: puheenjohtajana,
luottamushenkilona ja taloudenhoitajana.

Tuula jai Jyvaskylédn yliopiston englannin
kielen lehtorin tehtavista elakkeelle vuon-
na 2015. Han toimi tyouransa aikana myos
kielten laitoksen johtajana, misté Jyvaskylin
yliopisto ansaitusti palkitsi hidnet Hyva esi-
mies -palkinnolla.

Eldkkeelle siirryttydan Tuula jatkoi huo-
lenpitoaan ja vaikuttamistaan Jyvasseudun
senioriopettajissa. Hinen viimeisin suuri
tehtdvinsa oli Opetusalan seniorijérjeston val-
takunnallisten senioriopettajapdivien suun-
nittelu ja toteutus Jyvaskylassa syksylla 2024.
Téssikin hdnen osaamisensa ja vilittimisensi
loi myonteisen ilmapiirin sekd suunnittelussa
etta itse toteutuksessa.

Tuula sai monista opetusalan ansioistaan
tunnustuksena opetusneuvoksen arvonimen.
Hain oli viisas seka osaava ja luonteeltaan
valoisa, lammin, hymyileva ja kaikille ystaval-
linen. Tuulan tietoon tulleet toisten murheet
olivat myos hanen murheitaan. Vaikka Tuulal-
la oli oma sydédnystavaporukkansa Jyvaskylas-
sd, ei hian koskaan unohtanut monien tehta-
viensi kautta tullutta laajaa ystivien maaraa
muualla maailmassa. A

Jorma Lehtimdki, KTT, Yliopistojen opetusalan
littto YLL:n varapuheenjohtaja 2010-2012
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Tiedebarometri: Luottamus tieteeseen on vahvaa

SUOMALAISTEN |uottamus tieteeseen ja sen teki-
j6ihin on sailynyt vahvana. 86 prosenttia vastaajista
sanoi luottavansa paljon tieteeseen ja tutkimuk-
seen. Yleinen luottamus tieteeseen on Suomessa
kansainvélisesti vertaillen erittdin korkea.

Suomalaisia kiinnostavat eniten luonnontieteet
(63 prosenttia) ja ladketiede (60 prosenttia). Kol-
manneksi eniten vastaajia kiinnostivat yhteiskunta-
tieteet (48 prosenttia).

Tiedot ilmenevat Tieteen tiedotus ry:n teetta-
maésta Tiedebarometri 2024 -kyselysta.

Tiedeluottamuksen taustalla vaikuttaa vahva
luottamus muihin keskeisiin yhteiskunnan instituu-
tioihin. Suomalaisilla on myos realistinen kasitys
tieteestd: 86 prosenttia vastaajista oli sitd mielta,
ettd asiantuntijoiden erimielisyys ei horjuta luotta-
musta tieteeseen.

Instituutioiden valisesséa vertailussa yliopistot
sijoittuivat kolmanneksi: kysyttdessa luottamusta
keskeisiin instituutioihin kérjessa oli puolustusvoi-
mat, johon luotti 83 prosenttia vastaajista. Poliisiin
ja yliopistoihin luotti 80 prosenttia ja ammattikor-
keakouluihin 76 prosenttia vastaajista. Luottamus
naihin instituutioihin oli pienentynyt hieman edelli-
seen kyselyyn verrattuna, mutta muutos mahtuu
virhemarginaaliin. Sen sijaan luottamus joihinkin
muihin instituutioihin, kuten eduskuntaan, Euroo-
pan unioniin, kirkkoon ja poliittisiin puolueisiin, on
vahentynyt selvemmin.
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ARVIOT TIETEEN TILASTA SYNKKENIVAT
Vastaajien arviot Suomen tieteen ja teknologian
tilasta olivat synkemmat kuin edellisessa tutkimuk-
sessa kaksi vuotta sitten. Teknologian yleista tasoa
piti hyvana 79 prosenttia ja tutkimuksen yleista
tasoa 76 prosenttia. Luvut olivat |ahes 10 prosentti-
yksikk6a alemmat kuin vuonna 2022. Tulokset
heijastelevat monien tieteentekijéiden viime vuo-
sina esittdmia huolia suomalaisen tutkimuksen ja
teknologian tasosta. lkaryhmista muita kriittisemm-
min Suomen tieteen ja teknologian tasoa arvioivat
alle 30-vuotiaat vastaajat.

Tieteen ja teknologian vaikutuksiin suhtautuivat
muita epéailevammin perussuomalaisten ja keskus-
tan kannattajat. Naiden puolueiden kannattajilla oli
myos muita myonteisempi kanta vaihtoehtohoitoi-
hin ja -uskomuksiin.

“Vaikka luottamus tieteeseen ja sen tekijoihin on
vahva, tieteen ja teknologian seurauksiin epailevas-
ti suhtautuvien joukko on hiljalleen kasvanut viime
vuosina. Tieteen ja teknologian pelataan muutta-
van elamaa liilan nopeasti”, sanoo viestinnan pro-
fessori Esa Viliverronen Helsingin yliopistosta.

Vastaajien ndkemykset Suomen tieteen tilasta
olivat jonkin verran pessimistisemmat kuin kaksi
vuotta aiemmin.

Reilut kaksi kolmesta vastaajasta katsoi, etta
tutkimuksen riippumattomuus seka tutkijoiden
etiikka ja moraali ovat hyvalla tasolla.



Suomalaiset kannattavat vahvasti tieteen kayttoa
poliittisessa paatoksenteossa. Noin 85 prosenttia
vastaajista piti hyvana sita, etta tutkijat osallistuvat
julkiseen keskusteluun ja antavat suosituksia p&aa-
toksentekijoille. Lahes yhta moni oli sitéa mielta,
ettd poliittisen paatoksenteon tulee pohjautua
tieteeseen ja tutkimustietoon.

61 prosenttia kaikista vastaajista hyvéksyi vait-
teen, etta tutkijoiden ei pida sekaantua politiikkaan.

RAHOITUS JAKAA MIELIPITEITA

Tieteen rahoitusta koskevissa véittdmissa vastaa-

jien mielipiteet jakautuivat vahvemmin, ja vaesto-

ryhmien erot nousivat selvemmin esiin. Ajatus

tutkimusmenojen leikkaamisesta muiden menojen

tapaan sai nyt hieman enemman kannatusta kuin

vuonna 2022, mutta suurempi osa vastaajista

(49 prosenttia) oli edelleen painvastaista mielta.
Tutkimusrahoituksen tasoa piti riittavana 24

prosenttia vastaajista, kun taas 56 prosenttia oli
painvastaista mielta.

SUHDE TEKOALYYN

VAROVAISEN POSITIIVINEN
Tiedebarometrin vaihtuvana teemana oli télla kertaa
tekoaly. Kysyttdessa yleista suhtautumista teko-
alyyn ja sen soveltamiseen yhteiskunnassa hieman
suurempi osa suhtautui siihen enemman myontei-
sesti kuin kielteisesti.

Miehet suhtautuivat naisia positiivisemmin teko-
alyyn. Kaikkein myonteisimpia olivat johtavassa
asemassa olevat ja hyvatuloiset.

Eri tekoalyn sovelluksista myonteisimmin suhtau-
duttiin kasvojentunnistukseen rikollisuuden torjun-
nassa ja rajavalvonnassa sekd neuvontarobotteihin
asiakaspalvelussa. Kielteisimmat arviot saivat auto-
maattiset aseet seka robottien ja tekoalyn kaytto
journalismissa.

Acatiimi
Ehdota juttuaihetta!

Acatiimi on aina kiinnostunut kuulemaan, mita tiedemaailmassa ja
lukijoidemme tyopaikoilla tapahtuu. Tarkeité ovat niin pienet ja
konkreettiset kuin isot ja periaatteellisetkin asiat. Ota yhteytta

toimitukseen tai aloita keskustelu sosiaalisessa mediassa.
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www.linkedin.com/company/acatiimi/

facebook.com/acatiimi



Tieteentekijat ei kannata
kansalaisuuslain tiukentamista

TIETEENTEKUJAT ei kannata Orpon hallituksen esitysté kansalaistami-
sen toimeentuloedellytyksen tiukentamisesta. Tieteentekijat katsoo,
ettd toimeentuloedellytys esitetylla tavalla on liian tiukka ja tulee
merkittavasti vdhentamaan Suomen houkuttelevuutta myos kansain-
valisten osaajien silmissa. Lisaksi se heikentda jo Suomessa olevien
asemaa ja voi vaikuttaa heidan kototutumiseensa negatiivisesti.

Petteri Orpon hallitus esittda edelleen tiukennuksia kansalaisuus-
lakiin ja kansalaistamisen edellytyksiin. Lakiesitys edustaa ajattelu-
tavan muutosta suhteessa kansalaisuuden rooliin kotoutumisessa
siihen suuntaan, etta kansalaisuuden katsotaan edellyttavan kotoutu-
mista sen sijaan, ettad kansalaisuus tukisi kotoutumista. Toimeen-
tuloedellytyksen osalta ehdotettu muutos on merkittava. Nykyisin
kansalaistaminen edellyttaa selvitetty4, laillista toimeentuloa, kun
taas ehdotettu muutos edellyttda turvattua toimeentuloa.
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Tutkimuksen
profiloitumiselle
rahoitusta

SUOMEN AKATEMIA on
tehnyt rahoituspaatokset
yliopistojen tutkimuksen
profiloitumisen vahvistami-
seksi.

Rahoitusta myonnettiin 100
miljoonaa euroa. Suurimman
rahoituksen saivat Helsingin
yliopisto (30,3 miljoonaa),
Aalto-yliopisto (25,7 miljoo-
naa) ja Oulun yliopisto (13,3
miljoonaa) euroa. Avustusta
saivat myos Itd-Suomen
yliopisto (11,0 miljoonaa),
Jyvéskylan yliopisto (6,0
miljoonaa), Tampereen yli-
opisto (5,9 miljoonaa), Turun
yliopisto (5,7 miljoonaa) ja
Svenska handelshogskolan
(2,1 miljoonaa) euroa.

Rahoituspaatoksia valmis-
teltiin kahden yleisjaoston
voimin. Vuonna 2024 kauten-
sa paattaneen yleisjaoston
puheenjohtajana toimi pro-
fessori Johanna Myllyharju
ja vuonna 2025 toimikauten-
sa aloittaneen yleisjaoston
puheenjohtajana toimii pro-
fessori Kimmo Nuotio.

“Hakemuksissa nakyi yli-
opistojen strateginen uudistu-
minen seké tarttuminen
ajankohtaisiin kysymyksiin:
profiloitumisalueet sivuavat
muun muassa yhteiskunnan
resilienssia, terveyskysymyk-
sia, ikdantymisté ja kestavaa
energiaa. Lisdksi monissa
hakemuksissa tunnistettiin
yhteiskunnallista vaikuttavuut-
ta”, Myllyharju ja Nuotio
summaavat.



Professoriliitolla
uusi hallitus

VUODEN 2025 alusta Professoriliiton hallituksen
puheenjohtajana on toiminut Teija Laitinen Vaasan
yliopistosta. Varapuheenjohtajia ovat Johanna
Kujala Tampereen yliopistosta ja Markku Vieru
Lapin yliopistosta.

Muut hallituksen jasenet ovat Edward
Haeggstrom (HY), Petri Lehenkari (OY),
Eila Lindfors (TY), Mika Lahteenmaki (JY), Johanna
i Moisander (Aalto), Petri Mdntysaari (Hanken),
| Markus Olin (VTT) ja Juha Rouvinen (ISY).

I pettmedin JTM &

I
-

| » Kuvassa: Varapuheenjohtaja Markku Vieru (LY),
puheenjohtaja Teija Laitinen (VY) ja
- varapuheenjohtaja Johanna Kujala (TAU)

‘ELAMAA VARTEN

Paivita jasentietosi Tieteentekijoiden
e-asioinnissa, kun vaihdat tyopaikkaa tai
tyotilanteesi muuttuu.

easiointi.tieteentekijat.fi



Yliopistotyo,
Kkriisijohtaminen
jahyvinvointi

Viime vuosien kriisikeskustelua ovat hallinneet
COVID-19-kokemukset. Tulevaisuudessa erilaiset
luonnonkatastrofit, sodat ja muu vakivalta seka pienemmat
kriisit koskettavat yha useammin myos Suomea.

Ne tulevat vaikuttamaan myos korkeakouluissa
tyoskentelevien tyohon ja hyvinvointiin.

@ TAINA SAARINEN PETTERI KIVIMAKI
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ITA ON YLIOPISTOJEN
KRIISJOHTAMINEN?
Yliopistot eivat koskaan
ole olleet norsunluutorne-
ja, vaikka niisté sellaisina
vielakin puhutaan. Kriisitilanteet tekevat
taman erityisen nakyvaksi. Tutkimuksessam-
me (Perkins ym. 2024a) kerdsimme paneeli-
keskustelu- ja kyselyaineistoa suomalaisten
korkeakoulujen kriisijohtamisesta (ks. tar-
kemmin Perkins 2024b). Vaikka kyselimmekin
kaikenlaisista kriisikokemuksista, korona-
pandemian aikaiset kokemukset tuntuivat
nousevan aineistossa erityisesti esiin.
Keskusteluissamme toistui ajatus siitd, etta
kriisijohtaminen ei toimi, jos arjen johtami-
nen sakkaa. Luottamuksen ja hyvinvoinnin
perusteet luodaan jokapaivaisessa tyossa.
Kriisijohtamistaidot ovat tarkeita, ja niitid on
syytd hankkia ja harjoittaa paitsi kriisien aika-
na myos niiden ulkopuolella. Kyselytutkimuk-
sessa kriisien alkujen ja loppujen méaarittely
tuntui olevan hankalaa, kun monipaikkaiset ja
-alaiset kriisit valuvat ja venyvit toisiinsa ja ar-
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keen. Kriisit voivat olla myos paikallistuneita
siten, ettd niilld on suuri hyvinvointivaikutus
yhden laitoksen tai oppiaineen vikeen, vaikka
muualla organisaatiossa kriisista ei tiedeta
mitaan.

ORGANISAATIO VAIKUTTAA
KRIISIJOHTAMISEEN

Korkeakoulut ovat omanlaisiaan organisaa-
tioita: yhtaalla ne ovat ihmisten yhteentule-
mia siind missd mitka tahansa muut organi-
saatiot. Kuitenkin niitd luonnehtivat myos
tieto- ja asiantuntijatyon kaytanteet. Perintei-
sesti kollegiaaliseksi ymmarretty hallintotapa
kulkee yliopistoissa edelleen uudempien,
byrokraattisempien tai manageriaalisem-
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pien johtamisen tapojen rinnalla. Arjessa
namd perinteiset ja uudemmat toimintatavat
tormaavat usein yhteen, kun kollegiaalisesta
nakokulmasta keskeiset paatokset haluttaisiin
tehdad hallinnon hierarkiassa mahdollisimman
alhaalla ja taas manageriaalisesti padtoksen-
teon haluttaisiin kulkevan ylhaalta alas.
Kriisitilanteissa kunkin kriisin erityis-
piirteet saattavat karjistaa kollegiaalisen ja
manageriaalisen johtamisen eroja. On myos
mahdollista, ettd ndma erilaiset johtami-
sen ja hallinnon mallit ovat kriisitilanteissa
hyddyllisid. Parhaimmillaan manageria-
lismin suoraviivaisuuden ja kollegiaalisen
lahipaatoksenteon tuottaman resilienssin
yhteisvaikutuksena meilla on kriisitilanteessa
kisissimme yhteiso, joka toimii turvalli-
suusohjeiden mukaisesti, mutta pystyy myos
soveltamaan noita ohjeita mielekkaalla ja
omaan ympéristoon ja yhteisoon sopivalla
tavalla. Kontekstin huomioimisella onkin
suuri merkitys henkiloston hyvinvoinnissa ja
sen edistdmisessa.

KAKSI- JA MONISUUNTAINEN
KOMMUNIKAATIO ON ARVOSTETTUA
Luotettavan tiedon merkitys on aina ym-
marretty kriisijohtamisessa. Rehtoreiden
infotilaisuuksia ja korkeakoulujen tiedotteita
arvostettiin myos kyselytutkimuksemme
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perusteella, mutta samalla korkeakoulu-
vaki ndytti arvostavan myos kaksisuuntaista,
monikanavaista ja joustavaa viestintda. Tama
voi liittya monenlaisiin asioihin. Jo edella
mainittu yhteisollisyys syntyy monenvilisessa
ja monisuuntaisessa dialogissa. Asiantuntijat
arvostavat sitd, ettd tulevat kuulluksi eika
viestinti ole pelkdstiin ylhailta alas suun-
tautuvaa. Kriisinaikaisella hyvinvoinnilla on
my0s affektiivinen, tunteisiin liittyva puolensa.

Monikanavaisen ja -suuntaisen viestinnin
koetaan vastaavan paremmin moninaisen
yhteison tarpeisiin. Osallistujamme kyselytut-
kimuksessa nostivat moninaisuuteen liittyvia
tekijoita esille erityisesti yhdenvertaisuuden
ja hyvinvoinnin nakokulmista keskusteltaes-
sa. Jokainen organisaatio koostuu erilaisista
ryhmisti ja yksiloistd, joista jokainen kokee
kriisit eri tavoin ja joilla on erilaisia tarpeita eri
aikoina.

Kaikessa kriisijohtamistyossé on otetta-
va huomioon henkiloston, opiskelijoiden ja
muiden yhteison jasenten rakenteellinen ja
yksilollinen erilaisuus. Esimerkiksi kielen,
vammaisuuden tai etnisen alkuperan kaltaiset
ominaisuudet vaikuttavat yksilon tai ryhmén
aineelliseen ja koettuun kriisikokemukseen.
Toisin pain katsottuna: rakenteelliset tai yksi-
16lliset olosuhteet voivat olla vuorovaikutuk-
sessa kriisin kanssa ja kaiuttaa kriisin vaiku-
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tuksia tiettyyn henkil6on tai ihmisryhmaan.
Eri tutkimusten mukaan esimerkiksi prekaa-
reissa tyosuhteissa olevien tai ammatti- ja
asiantuntijahenkiloston hyvinvointi saattaa
olla muita heikompaa jo ldhtokohtaisesti. Krii-
sitilanne vahvistaa ndita kokemuksia.

MITEN HENKILOSTON HYVINVOINTI
HUOMIOITIIN KRIISIAIKANA?
Osallistujamme korkeakoulun kriisijohtami-
seen liittyvissi kyselytutkimuksessa puhuivat
jonkin verran siiti, ettd korkeakouluissa oltiin
huolissaan henkiloston hyvinvoinnista koro-
na-aikaan, ja sitd koskevaa tietoa kerittiin pal-
jon. Tésté tiedonkeruusta jai kyselyn mukaan
henkilostolle kuitenkin kaksijakoinen tunne:
oltiinko korkeakoulussa todella kiinnostunei-
ta hyvinvoinnista, vai kerattiinko tietoa vain
keraamisen vuoksi? Panelistimme toteamus
siitd, ettd hyvinvointi ja sithen liittyvit huolet
saatettiin ulkoistaa tyGterveyshuollolle, kuu-
losti huolestuttavalta. Tama viittaa siihen, etta
hyvinvointi ndhdaan yksilollisen4 ja tervey-
dellisena eika rakenteellisena ja yhteisollisena
kysymyksena.

Panelistien ja kyselyyn vastanneiden nike-
mysten seka aiempien tutkimustemme perus-
teella nayttaa silta, ettd kiinnostus hyvinvoin-
tia kohtaan on huomattavaa ja siihen liittyvaa
tiedonkeruuta tehdaan runsaasti. Epaselvaksi
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jai kuitenkin, miten tiedot kanavoitiin orga-
nisaation paitoksentekoon tai konkreettisiin
hyvinvointiin liittyviin toimiin. Osallistujam-
me Korostivat yhteison, osallisuuden ja tuen
merKkitystd hyvinvoinnin edistdmisessi paitsi
kriisien aikana, my0s niiden ulkopuolella.

MILLAISIA TOIVEITA

KORKEAKOULUN JOHDOLLE?

Kriisit eivat kohtaa kaikkia yliopistoyhteison
jasenid samalla tavalla, jolloin my0s niiden
hyvinvointivaikutukset kohdistuvat yhtei-

sOn jaseniin eri tavoin ja epatasa-arvoisesti.
Korkeakoulut ja niiden henkilosto ovat erilaisia
ja erilaisissa tilanteissa, jolloin my6s hyvin-
voinnin tuen on otettava huomioon erilaisten
organisaatioiden ja henkilostoryhmien tarpeet.

Jos organisaation sisdistd luottamusta ei
ole, sita ei pysty rakentamaan kriisiaikana.
Johtamisen on helpotettava luottamuksen
rakentamista.

Johdon on tuettava erityisesti uransa
alkuvaiheessa olevia ja muuten muita hanka-
lammassa asemassa olevia tutkijoita, opettajia
ja muuta henkilosto4, joilla ei valttamatta ole
yhti vankkoja verkostoja ja tukirakenteita
kuin vakiintuneemmalla henkilostolla.

Kokemus kriisin hallinnasta on yleensa
suurempi organisaatiohierarkian ylidpaassa
kuin ruohonjuuritasolla. Kannattaa muistaa,
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ettd vaikka itsella olisi tunne siitd, etta tilanne
on hallinnassa, muulla henkilostolla luotta-
mus voi olla huomattavasti vihaisempaa.

Johtamiskoulutuksessa pitiisi huomioida
luottamuksen, viestinniin ja arjen kanssa-
kiymisen ndkokulmia, silld ne tukevat
organisaation joustavuutta ja johtamista myos
kriisitilanteissa.

ARJEN JOHTAMINEN ON
KRIISJOHTAMISTA

Hyvinvointi on taikasana, johon keskittyy pal-
jon odotuksia. Hyvinvoinnin taakse voidaan
kuitenkin myos katkea paljon rakenteellisia
ongelmia, mikali sitd kasitellaan vain yksilolli-
sen hyvinvoinnin ndkokulmasta.

Kaikissa kriisijohtamista ja hyvinvointia kos-
kevissa keskusteluissa korostettiin tutkimus-
kyselyissi toistuvasti yhteison, kuulumisen ja
luottamuksen merkitysté. Yhteisollisyyden ja
luottamuksen rakentaminen vie aikaa, ja nii-
hin on kiinnitettava huomiota paitsi kriisin ai-
kana myos hyvissa ajoin ennen sitid. Kaikkeen
tdhin pitee arjen johtamisen sddnt6: hyvin-
voinnin tukirakenteita ei voi rakentaa keskella
kriisid. Arjen johtaminen on kriisijohtamista,
ja kriisijohtaminen on arjen johtamista myos
hyvinvoinnista puhuttaessa.
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EUGEN KOEV
VTT,
tyomarkkinaekonomisti, Akava

Palkkojen ostovoima Kiipeaa
ylos inflaatiokuopasta

uomalaisten palkkojen ostovoima,
eli veronjilkeisten palkkojen kasvu
suhteutettuna hintatason kasvuun,
on ollut hyvin vaatimatonta vuoden
2010 jialkeen. Ajanjaksolla 2010-2020 keski-
palkan ostovoima kasvoi vain 4,5 prosenttia.
Koko tdma kymmenvuotinen kasvu menetet-
tiin vuosien 2022 ja 2023 inflaatiopyrahdyk-
sessa. T4lloin palkkojen ostovoima heikkeni
yli kuusi prosenttia eli putosi alle vuoden
2010 tasonsa. Vuonna 2024
ostovoima on ennakko-
tietojen mukaan kasvanut
edellisesti vuodesta run-
saat kaksi prosenttia.
AkavaWorksin omiin
tulorekisteritietoihin perus-
tuvan seurannan mukaan
korkeasti koulutettujen
palkkakehitys on noudattanut hyvin tiiviisti
yleistd palkkakehitystd. Arviomme on, etti
vuonna 2024 heina-syyskuussa korkeasti
koulutettujen reaalipalkat kasvoivat kaksi
prosenttia vuoden takaisesta, mutta ovat noin
4,5 prosenttia alle inflaatioaaltoa edeltivian
tasonsa. Palkkojen ostovoimakin on kehit-
tynyt samaa vauhtia kuin reaalipalkat, silla
korkeasti koulutettujen tyypillisilld palkka-
tasoilla ansioverotuksessa ei ole merkittivaa
muutosta viimeisen pari vuoden aikana.

Palkkojen
ostovoiman kasvu
riippuu uusien
tyoehtosopimusten
palkankorotuksista.

Yliopistojen tutkimus- ja opetushenkiloston
palkkakehityksesta ei saada tulorekisterista
taysin vertailukelpoisia tietoja. Kokeilumie-
lessé tekeméni laskelmien perusteella timéan
ryhmin reaalipalkat ovat kasvaneet vuodessa
liki nelja prosenttia heind-syyskuussa 2024,
mutta ovat edelleen §,5 prosenttia alhaisempia
kuin vuoden 2021 alussa. Vaikuttaa silta, etta
vuodesta 2021 eteenpdin yliopiston tutkimus-
ja opetushenkil6ston palkkakehitys ei ole ollut
yleistd parempaa.

Palkkojen ostovoiman
kasvu vuonna 2025 riippuu
uusien tyoehtosopimusten
palkankorotuksista. Lih-
tokohdat ostovoiman jon-
kinlaiselle kasvulle ovat
joka tapauksessa otolliset,
koska kuluttajahintojen
kasvuvauhdin odotetaan edelleen hidastuvan,
eika palkkaverotus kiristy merkittavisti. Hidas
inflaatio enteilee my6s Euroopan keskuspan-
kin paatoksia koronlaskuista.

Pidemmin paille tyon tuottavuuden kasvu
koko talouden tasolla maarii, mika on sellai-
nen palkkojen ostovoiman kasvuvauhti, joka ei
vaaranna yritysten kannattavuutta. Tyon tuot-
tavuuden kehno kehitys onkin perimmainen
syy, miksi Suomessa palkkojen ostovoima on
yli vuosikymmenen polkenut paikoillaan. A

KUVA LIISA TAKALA
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Monta palloailmassa

Mita kaikkea opetustyo pitaa sisallaan, ja mihin kaikkeen
tyOajan on riitettava? Kolme kokenutta opettajaa kertoo,
miten he luovivat opetuksen, ohjaamisen, suunnittelun,
arvioinnin, tutkimuksen ja hallinnollisen tyon valilla.

Suvi Kotkavuori
Yliopisto-opettaja
Kielikeskus,
Helsingin yliopisto

“TOIMIN tana lukuvuonna kielidi-
daktiikan yliopistonlehtorin sijai-
sena Helsingin yliopiston kasva-
tustieteellisessa tiedekunnassa.
Ensimmainen periodi koostui
etenkin ainedidaktiikan ldhiope-
tuksesta. Tutkimukseen minulle
on allokoitu aikaa muun muassa
toisessa periodissa. Sita ei ollut
opetuspainotteisessa ranskan
yliopisto-opettajan tehtavassani
HY:n Kielikeskuksessa. Vaitoskir-
jani aihe kuitenkin syntyi juuri
opetuksessa, enka olisi onnistu-
nut sen loppuunsaattamisessa
ilman opintovapaata. Muutama
kesdlomakin tutkimukseen meni,
ja nyt ty6 on esitarkastuksessa.
Toisaalta tehtavassa kuin tehta-
véassé aikasyopot vaanivat tutki-
mukseen ja jopa opetuksen
suunnitteluun varattua aikaa.
Kaikenlainen sala, tietotekninen
ja hallinnollinen, kuormittaa
meita opettajia.”
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Jaakko Moilanen
Yliopisto-opettaja
varhaiskasvatuksen koulutus,
kasvatustieteiden ja psykologian
tiedekunta, Oulun yliopisto

“URANI Oulun yliopistolla var-
haiskasvatuksen koulutuksessa

on jo kohta 15 vuoden mittainen.

Aloitin yliopisto-opettajana niin,
ettei tydsuunnitelmaani mahtu-
nut muuta kuin opettaminen.
Alkuun kontaktiopetusta oli 448
tuntia, ja vuoden 2015 jalkeen
tunteja oli 452. Myéhemmin
erilaisten vastuiden lisdantymi-
nen on vahentdnyt kontaktiope-
tustuntimaaria. Muita tehtavia
ovat esimerkiksi yliopistoyhtei-
sollisten seka koulutuksen jarjes-
tamiseen ja organisointiin, valin-
takokeisiin ja harjoitteluihin
liittyvat tehtavat seka vaitoskirja-
tyd. Samalla kontaktiopetuksen
maksimimaara sailyi samana.
Moni tehtéva oli kuitenkin sellai-
nen, etta varatut tunnit eivat
riittdnee tehtaviin. Vasta viime
vuosina Oulussakin on otettu
kayttoon kontaktiopetuksessa
maksimituntimé&ara 392.

«J»

Sari Yrjandinen
Yliopistonlehtori, matemaat-
tisten aineiden didaktiikka,
Turun yliopiston Opettajan-
koulutuslaitos, Rauman kampus

“OPETAN ja kohtaan tdna vuonna
noin 360 eri opiskelijaa kymme-
nessa eri opintojaksossa. Opetan
kokeellista tyoskentelya edellyt-
tavia luonnontieteita ja valineita
vaativaa matematiikkaa seka
naiden didaktiikkaa luokan- ja
varhaiskasvatuksen opettajaopis-
kelijoille. Kontaktiopetustunti-
maara on noin 280 tuntia. Tyoai-
kaa kuluu liséksi esimerkiksi
yksildiden ja pienryhmien yksilol-
liseen ohjaamiseen, omatoimi-
tyoskentelyn raporttien lukemi-
seen, tenttien arviointiin seka
opetusharjoittelun ohjaamiseen.
Paljon opiskelijoita, paljon koh-
taamisia. Empiriaan perustuvan
opetuksen valmistelu vie aikaa.
Tutkimusperustainen opetus on
minulle enimmakseen toisten
tutkijoiden tulosten soveltamis-
ta. Teen tutkimusta sekalaisissa
tyoryhmissa satunnaisesti aika-
taulujen yhteen sopiessa.”

KUVAT: SUVI KOTKAVUORI, JAAKKO MOILANEN JA SARI YRJANAINEN
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Korkeakoulutettujen
kevytyrittdjyys on taalla.

Laskuta tyosi helposti ilman omaa yritysta.

Korkeasti koulutettuen erityisosaamista tarvitaar Kokelle heti! Laskuta tyosi
aina edullisin jasenetuhinnoin'
korkeasti koulutetuille palveluna tydn laskuttamis Rekisterdidy osoitteessa:
palvelun, jossa hoidamme kaikki velvoitteet ja
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Kova osaaminen, pehmea prosessi
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Miten Suomen
tutkimuspolitiikkaa
linjataan?

& TERHIHAUTAMAKI ISTOCK

Tutkimus- ja innovaationeuvosto tekee strategisia valintoja,
jotka ohjaavat Suomen TKl-politilkkaa. Myos tieteentekijat
korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista ovat paasseet
osallistumaan.
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Vaikuttavatko strategiset valinnat siihen,
mihin julkista TKI-rahoitusta tulevaisuu-
dessa suunnataan, tutkimus- jainnovaa-
tioneuvoston piisihteeri Johanna Moisio?
Kylla. Strategiset valinnat vaikuttavat eri hal-
linnonalojen paatoksentekoon ja ohjaukseen.
Esimerkiksi ty0- ja elinkeinoministerio ottaa
ne huomioon Business Finlandin ohjauksessa
ja opetus- ja kulttuuriministerio omassa tiede-
politiikan ohjauksessaan, esimerkiksi Suomen
Akatemian rahoituksessa.

Miti strategiset valinnat voivat tarkoittaa?
Maaritellddnko niissi, mitka tutkimus-
aiheet, tieteenalat tai yritysten toimialat
ovat tirkeiti?

Valinnoissa ei menna toimialatasolle, eivat-
ka ne ole hirvean yksityiskohtaisia. Niilla on
tarkoitus osoittaa TKI-politiikan suuntaa:
missd meilld on vahvuuksia, mihin Suomen
kannattaa pitkalla aikajanteella satsata. Valin-
tojen tulee tukea padtoksentekoa: sen verran
konkreettisia niiden pitaa olla.

Kukin rahoittaja valitsee itse, miti rahoit-
taa, on aina valinnut ja valitsee jatkossakin.
Strategisilla valinnoilla pyritaan kertomaan
koko jarjestelmaille, missa asioissa Suomessa
tarvitaan enemman TKI-toimintaa ja missa
kohtaa sitd kannattaa vahvistaa.

Valinnoilla ei esimerkiksi jyvitetd mitaan
tiettyd jakovaraa T&K-rahoituksesta. Lopulta
tutkijat, tutkimusorganisaatiot ja yritykset
paattavat, mita tutkivat ja milld edellytyksilla.

Miten tutkimuskenttia kuullaan?
Tutkimuskentta on paassyt osallistumaan
kuulemiseen marraskuussa ja padsee osallis-
tumaan uudelleen helmikuussa. Marraskuun
kyselyyn tuli 130 vastausta, ja sidosryhma-
tilaisuudessa oli kolmisensataa osallistujaa.
Tutkimus- ja innovaationeuvostossa on vahva
tutkimuskentan edustus.

Mitka ovat Suomen

TKI-politiikan painopisteet nyt?
Kesikuussa julkaistiin monivuotinen T&K-ra-
hoitussuunnitelma. Siina yksi merkittava
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painopiste on yhteistyon vahvistaminen. Pai-
nopisteitd ovat myos yritysten TKI-toiminnan
lisadminen, osaamisen ja tutkijanurien vah-
vistaminen, infrastruktuurien vahvistaminen,
kansainvilisen yhteistyon lisddminen sekd
EU-rahoituksen saaminen, mihin tarvitaan
lisdd kansallista vastinrahoitusta.

Miten tyo etenee?

Alkuvuonna tieto olemassa olevista TKI-toi-
minnan painopisteistd yhdistetdan enna-
kointiaineistoon. Valtioneuvosto valmistelee
tulevaisuusselontekoa. Sitd varten on tun-
nistettu kymmenia muutostekijoita, jotka
liittyvat esimerkiksi kansainvaliseen toimin-
taympdristoon, talouteen, yhteiskuntaan ja
ymparistoon.

Muun muassa tatd ennakointityota peila-
taan olemassa oleviin tutkimuksen ja kehitta-
misen vahvuuksiin: mita katvealueita 16ytyy ja
mita pitaisi vahvistaa.

Seuraava sidosryhmitilaisuus on 28.2. ja
kirjallinen kuuleminen 22.2.-10.3. Aikataulu
on tiukka. Maaliskuussa strategisten valinto-
jen pitdisi olla jo valmiita. a

e

Mika tutkimus- ja
INnNnovaationeuvosto?

« paaministerin johtama,
neuvoa-antava toimielin

» tukee valtioneuvostoa tutkimus- ja
innovaatiopolitiikan kehittdmisessa, laatii
aloitteita, tekee ehdotuksia T&K-rahoituksen
kohdentamisesta ja edistaa tutkimus- ja
innovaatiopolitilkkan maakuvaa

« ministerijasenia, paatoiminen
sihteeristd, pysyvia asiantuntijoita ja muita
asiantuntijajasenia esimerkiksi
korkeakouluista, tutkimuslaitoksista,
yritysmaailmasta ja valtionhallinnosta
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EU Commission:
academics reject
dual-use research
in FP10

The European Commission
held a public hearing on the
Have Your Say platform about
their proposed options for
allowing dual-use research in
the new FP10 research
programme, a successor to
the Horizon Europe. They
conclude that the majority of
respondents from academic
and research institutions
preferred to keep the new
research programme
exclusively civilian and keep
military research in a separate
programme.

SOURCE: EUROPEAN COMMISSION,
ARES(2024)6598996. (18/9/2024)

Students
do not
see Al
use as
cheating

ISTOCK

Preliminary results of a survey
on students’ awareness of
education fraud carried out in
Council of Europe member
states show that students
possessing limited knowledge
about fraudulent phenomena,
except for plagiarism. Most
respondents did not
necessarily consider the use
of artificial intelligence a form
of cheating.

SOURCE: UNIVERSITY WORLD NEWS.
(11/12/2024)
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EU recommendationon
careers in higher education

Ministers for education in the European Union adopted a ‘council
recommendation on attractive and sustainable careers in higher
education’ in their meeting on 25 November 2024. The
recommendation promotes staff professional development,
improvement of working conditions, and evidence-based human
resources policies and strategies, among other things. It also
asks for a better recognition of the work undertaken by
academic staff for international cooperation, mentioning
specifically the European University Alliances.

The professional development part emphasises promotion of
teaching skills. It recommends valuing teaching and knowledge
transfer, and to provide training and support to staff that
partakes in teaching. Notably, the recommendation suggests
promoting parity of esteem for teaching as compared to
research in staff appraisal and promotion. Moreover, it offers a
proposal to consider adding teaching and learning quality
indicators to existing quality assurance processes.

The recommendation encourages effective social dialogue
and respect for collective agreements. It suggests improving
recruitment practices and working conditions, and emphasises
predictable and stable working conditions, especially for the
early-stage staff. In addition to appropriate salaries, the
recommendation mentions access to social protections,
including providing the staff with access to information about
them. Notably, the European Commission intends to prepare a
European competence framework for academic staff.

SOURCE: EUR-LEX, C/2024/7282.



Tough outlook for higher
education in 2025

Hans de Wit and Philip Altbach opine a gloomy prediction for
higher education in 2025. Recapping the year 2024, they remind
us that both European and US policymakers preached the
academic values of freedom, autonomy, integrity, and student
and staff participation in governance, but the actual deeds have
often been the opposite. Geopolitical tensions, economic
problems, nationalism, and anti-globalisation have gradually
increased negative sentiment towards education and science.

The authors predict that in 2025, investments in research and
development are more likely to decrease than increase. This
seems probable, for example, in Germany, France, and the Unit-
ed Kingdom due to their economic situations. Similarly, the new
US presidency plans to cut public spending, and US university
leaders prepare for a reduction in research funding. China’s
continuing economic slowdown and India’s stalling in their fund-
ing commitments do little to offer brighter prospects.

International collaboration is also under pressure. Intensifying
geopolitical tensions with their embedded national and security
interests threaten academic collaboration around the world.
Academic freedom is under attack not only in authoritarian
regimes, but also in high-income democracies such as Hungary,
the Netherlands, and the US. Moreover, governments in Austral-
ia, Canada, the Netherlands, the UK, and the US aim to strongly
reduce international student enrolments.

The authors insist that the global higher education community
must not bury its head in the sand but act responsibly in finding
ways to overcome the upcoming challenges.

SOURCE: UNIVERSITY WORLD NEWS. (8/1/2025)
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Negotiations start
over Japan joining
Horizon

Formal negotiations between
Japan and the European Union
were launched on December
3rd over Japan becoming an
associate member to the EU’s
Horizon research programme.
Associate membership is the
closest form of bilateral
cooperation on research and
technology with the EU, and it
would allow Japanese
researchers together with their
EU counterparts an equal
footing in competition over EU
research grants.

SOURCE: UNIVERSITY WORLD NEWS
(10/12/2024)

Female scientists
increase trustin
science

Hubner and Bullock report
research findings in Science
Communication indicating
that exposure to science-
related messages from female
scientists increases trust in
science. Female scientists are
considered more likeable
compared to men, bolstering
their perceived competence,
which in turn increases trust
in science. The findings
indicate that the general
public may be more likely to
be persuaded by female
scientists.

SOURCE: HUBNER & BULLOCK (2024),
DOI: 10.1177/10755470241295676
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Ajan, paikanja
avaruuden professori

Vuoden Professori 2025 on paikkatietotekniikkaan
ja satelliittinavigointiin erikoistunut Vaasan
yliopiston tietotekniikan professori Heidi
Kuusniemi. Han haluaa kehittaa laajaa yhteista
hyvaa palvelevia ratkaisuja ja menetelmia. Hanen
uransa aikana satelliittipaikannuksessa on otettu
vallankumouksellisia harppauksia.

y MINNA HIIDENSAARI

uomi on yllattivan vahva globaali
avaruustoimija. Paikannusosaami-
semme on todella hyvaa. On tirkeia,
ettd meilld Suomessa on avaruustut-
kimusta. Digiyhteiskuntamme ei tulisi toimeen
ilman satelliitteja. Ne ovat kuin maapallon
ympiérilld olevat, tarkat silmét”, tietotekniikan
professori Heidi Kuusniemi sanoo. Hinet on
valittu Vuoden Professoriksi 2025.
Kuusniemen mukaan Suomessa on pitkat
perinteet sen tutkimisella, miten maa makaa
avaruudessa. Geodeettinen laitos perustet-
tiin vuonna 1918 Suomen Senaatin Maata-

Acatiimi 1/2025

SAMI PULKKINEN

lous-toimituskunnan, eli nykyisen maa- ja
metsatalousministerion edeltijan, alaisuu-
teen. Tutkimus on ollut uraauurtavaa myos
kansainvalisesti.

Vuoden Professori toivoo, etta satelliittien
yhteiskunnallinen merkitys tiedostettaisiin
paremmin ja ettd Euroopan unionin oman
Galileo-satelliittipaikannusjarjestelman hie-
noutta osattaisiin arvostaa.

Satelliittien valittima tieto on ratkaise-
vaa muun muassa ilmakehan tutkimisessa,
pankkijérjestelmien toiminnassa, sidn ennus-
tamisessa, hatapuheluiden vilittimisessa ja
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Heidi Kuusniemi, Tekniikan tohtori

Syntynyt: Vuonna 1979 Pietarsaaressa

Ty6: Tietotekniikan professori ja Digital Economy -tutkimusalustan sekd Merenkurkun
avaruuskeskuksen vetaja Vaasan yliopistossa. Lisaksi satelliittipaikannuksen
osa-aikainen tutkimusprofessori Maanmittauslaitoksen Paikkatietokeskuksessa.
Perhe: Puoliso ja 11-vuotias tytar

Harrastukset: Soittaa oboeta ja pianoa, rentoutuu mokilld luonnon keskella ja

nauttii vauhdista laskettelurinteilla.

Mista tunnetaan tyoyhteis6ssa? Jatkuvasta innosta ideoida uusia hankkeita ja
|6ytaa rahoituksia niiden toteuttamiseen, laajoista kumppaniverkostoistaan seka
kaikkia rohkaisevasta ja arvostavasta toimintatavastaan.

Mista ei tunneta? Euroviisufanituksesta (yksi vuoden kohokohdista!) ja

taidoista kissojen katilona.



Henkilo

” Aika tulee lihiavaruudesta.
GPS on kuin valtavan iso atomikello.”

lilkennesovelluksissa. My0s universaalin ajan
jarjestelmai ohjataan satelliittien avulla.

”Aika tulee ldhiavaruudesta. GPS on kuin
valtavan iso atomikello.”

Kuusniemi tutkii satelliittien hyodyntamis-
td ja erityisesti niiden luotettavuutta esimer-
kiksi aikaverkkojen synkronoimisessa.

”Radiosignaalit ovat haavoittuvia.”

SATELLIITTIDATAN HYODYNTAJIEN
HYVIKSET JA PAHIKSET

Maapalloa kiertavien satelliittien silmien
avulla tehdaan paljon hyvaa, mutta niiden
kayttoon kytkeytyy myos eettisyyteen ja tur-
vallisuuteen liittyvid haasteita.

”Monet satelliittiteknologiat ovat kaksois-
kayttoteknologiaa. Paikannus- ja paikkatietoja
hyodynnetédén paljon sotilaskdytossd.”

Tunnetuin satelliittipaikannusjarjestelma
on vuodesta 1978 kiytossa ollut, Yhdysval-
loissa sotilaskayttoon kehitetty GPS (Global
Positioning System). Kuusniemi huomauttaa,
ettd Euroopan unionin Galileo-satelliittipai-
kannusjarjestelma on suunniteltu ensisijai-
sesti siviilikayttoon, mutta sitd hyodynnetaan
myos viranomaistarkoituksiin.

”Euroopassa tosin pohditaan nyt, pitdisiko
jarjestelmassa olla mukana myos jokin puo-
lustuselementti.”

Tamanhetkisessa maailmanpoliittisessa ti-
lanteessa satelliittipaikannusjirjestelmat ovat
yhd useammin héirinnén kohteena.

”Laiton, tahallinen héirinté on lisddnty-
nyt suojauksista huolimatta. Esimerkiksi
Mustanmeren alue ja Korea ovat ongelma-
kohtia.”

Acatiimi 1/2025

Myo0s Suomi on tilla hetkella yksi hairinnan
ongelma-alue. Kuusniemi haluaakin keskittya
satelliittipaikantamisen luotettavuuden, hai-
rinnin estomenetelmien ja virheiden tunnis-
tamisen tutkimiseen.

FYSIIKAN KAUTTA
SATELLIITTIPAIKANNUKSEEN
Luonnontieteet ja tekniikka kiinnostivat
Kuusniemead jo lapsena. Kasvuymparisto
ruokki ajattelua.

”Konetekniikan diplomi-insind0ri-isé-
ni teki toitd tuotekehityksen parissa ja piti
keksimisesta. Pietarsaaren lukion fysiikan
ja matematiikan opettajat olivat ihania ja
kannustavia, esimerkiksi fysiikan opettajani
kutsui minua paavyysikoksi.”

Lukiossa pitkan fysiikan valinnut Kuus-
niemi osallistui myos Punkaharjulla kesaluki-
on tihtitieteen kurssille.

Kuusniemi paasi papereilla silloiseen Tam-
pereen teknilliseen korkeakouluun opiskele-
maan teknillisti fysiikkaa ja matematiikkaa.

”Aloitin opettajalinjalla ja vaihdoin sitten
ohjelmointitekniikkaan.”

Uran suuntaviivat hahmottuivat, kun sig-
naalinkasittelyn professori oli palkkaamassa
toisen vuosikurssin opiskelijoita kesatyon-
tekijoiksi.

”Sain valita monesta tutkimushankkeesta
itsedni kiinnostavan.”

Sormenjilkitunnistus ja tutkateknologia ve-
tivat Kuusniemea puoleensa. Seuraavaksi han
paasikin jo satelliittipaikannukseen liittyvaan
hankkeeseen tutkimusavustajaksi. Elettiin
kannykoiden vauhdikasta kehitysvaihetta.
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” Avaruuskin on tavallaan ehtyvi luonnonvara.
Isot, 24 000 Kkilometrin korkeudessa Kiertévit
paikannussatelliitit ovat noin bussin kokoisia.”

”’Se oli Nokian rahoittamaa tutkimusta.”

Kuusniemi valmistui nopeasti diplomi-
insinooriksi ja paisi opinahjonsa tohtorikou-
luun. Nokian turvaama yritysyhteistyorahoi-
tus avasi tutkijanvaihtopaikan Kanadassa
vaitoskirjatutkimuksen parissa. Kuusniemi
vaitteli tohtoriksi 25-vuotiaana.

”Calgaryn yliopisto oli tuolloin niitd harvoja
paikkoja, jotka olivat erikoistuneet GPS-jar-
jestelmaan.”

Tohtoritutkinnon jalkeen han tyoskenteli
Fastraxissa muun muassa Suunnon GPS-lait-
teiden parissa.

”Opin koodaamaan todella hyvin.”

Sitten iski kaipuu takaisin tiedemaailmaan.
Kuusniemi paasi toihin Paikkatietokeskuk-
seen, joka kulki tuolloin Geodeettisen laitok-
sen nimelld. Ensin hin tyoskenteli erikoistut-
kijana, sitten tutkimuspaallikkona.

BUSSIN KOKOLUOKASTA

KOHTI MAITOPURKKIA

Kuusniemen alalla on hinen tyovuosinaan
otettu valtavia loikkia.

”Paikannusalan vallankumous tapahtui
2000, kun GPS piitettiin avata tarkempaan ja
laajamittaisempaan globaaliin kaytt6on presi-
dentti Bill Clintonin kaudella hallinnollisella
maédraykselld.”

Tuohon asti jarjestelman signaalit olivat
olleet yleisessi kiytossé vain valikoidusti, eli
koordinaatit olivat tarkoituksella huonoja.

”Vihitellen tajuttiin, ettd esimerkiksi hata-
puhelua matkapuhelimella soitettaessa saattoi
koitua vaaratilanteita, kun soittajan tarkka
sijainti ei ollut tiedossa.”
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GPS:n avaamisesta seurasi valtava kasvu.

”Koordinaattien tarkkuus kehittyi. Jarjes-
telmaa ryhdyttiin hyddyntiméin monella
alalla, kuten autonavigaattoreissa seka meri-
ja ilmaliikenteen sovelluksissa.”

Paikkatiedon valtavalla tarpeella on seu-
rauksensa. Eras satelliitteihin liittyva haaste
on avaruusromun vahentdminen. Kéyttoikan-
sd padhan tulleet satelliitit jadvat kiertimaéan
palloamme.

”Avaruuskin on tavallaan ehtyvi luonnonva-
ra. Isot, 24 000 kilometrin korkeudessa kiertavat
paikannussatelliitit ovat noin bussin kokoisia.
Kiertoradoille ei voi ldhettida uusia satelliitteja,
mikéli vanhoja, kdytosté poistuneita on liikaa.”

Lupaavaksi ratkaisuksi myos paikannukseen
ovat kehittymassa piensatelliitit, jotka kierta-
vat noin 500 kilometrin padssa Maasta. Niita
Kuusniemi kuvailee maitopurkin kokoisiksi.

”Suomen avaruusstrategiassa on isossa
roolissa kestavaan toimintaan keskittyminen.
Professori Minna Palmroth johtaa kestidvian
avaruustieteen ja -tekniikan huippuyksikkoa,
jossa kehitetddn menetelmid juuri muun
muassa piensatelliittien radaltapoistamiseen.”

Kuusniemi mainitsee my0s Aalto-yliopis-
tosta lahtoisin olevan ICEYE-yrityksen, joka
kehittaa noin sadan kilon painoisia tutkasatel-
liitteja.

Piensatelliitteja tullaan tarvitsemaan
paljon tulevaisuudessa.”

Myos energiatehokkuus edellyttia ratkaisuja.
”Alalla on otettu valtavasti edistysaskelia
sellaisen paikkatietoteknologian kehittamisen
parissa, joka ei edellyta jatkuvaa yhteydessa

olemista satelliitteihin.”
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Tulevaisuuden kiinnostaviin kehityskul-
kuihin kuuluu piensatelliittien potentiaalin
ohella koneoppimisen kehittamista, kvantti-
laskennan uusia avauksia ja uusien sensorien
kehittymista. Satelliittidatalla on merkittava
paikkansa myos ilmastonmuutoksen tutkimi-
sessa ja torjumisessa.

”Esimerkiksi liikenteen reitittimisen
avulla voidaan suunnitella resurssien jarkevaa
kayttod.”

MONIALAINEN AKATEEMINEN

MYYJA JA MAHDOLLISTAJA

Kuusniemi sanoo, ettd hinen unelmansa on
toteutunut. Han on aina halunnut olla professori.

”Koen tieteen tekemisen tarkedksi. Haluan
kehittaa menetelmia ja ratkaisuja laajaan
kayttoon, avoimesti ja julkisesti pikemmin
kuin yhdelle yksityiselle toimijalle. Olen my0s
aina tykannyt opettamisesta. Opettajana yri-
tan panostaa asioiden ymmarrettavyyteen ja
siihen, ettd opiskelijat padsevit yhdistimiin
kaytantoa teoriaan.”

Vuoden Professori -tunnustuksesta hian on
kuitenkin ylldttynyt.

”Polkuni professoriksi on ollut niin erilai-
nen. Olen tyoskennellyt yrityksessd, ja mi-
nulla ei ole valtavan pitkaa julkaisuluetteloa.
Julkaisuita on tosin nyt syntynyt iso ryopsays
tutkimusyhteistyossd monen toimijan kanssa.”

Merkittdva osa hinen tyfajastaan menee
hankerahoitushakemusten laatimiseen. Han-
kekonsortioissa on mukana useita toimijoita.

”Tykkéaan rakentaa monitieteisié ja moni-
alaisia hankkeita.”
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Hin miettii tieteellisten tavoitteiden rinnalla
hankkeiden teollista ja kaupallista relevanssia.

Kuusniemi kuvailee itseaan akateemisek-
si myyjaksi. Hin on huomannut viestinnén
roolin merkittaviksi monella tasolla. Hinen
hankkeisiinsa nimetaan aina viestintavastaava.

”Tutkimustuloksista on osattava kertoa
suurelle yleisolle. Esimerkiksi Suomen Akate-
mian hankkeissa on mukana yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden kriteeri.”

Yhta lailla hedelmallinen yritysyhteistyo on
usein kiinni viestinnin onnistumisesta.

”Yrityksille on osattava viestia selkeésti,
mité he saavat liiketoimintaansa yhteishank-
keesta. On my0s osattava viestia se, ettd kyse
on samalla tieteen tekemisestd, ja pidettiva
huolta tieteellisen tyon etenemisestd.”

Myos esihenkilotyoskentely vie paljon
professorin aikaa. Kuusniemelld on 24 alaista.
Hain kiteyttda esihenkilon roolinsa kahteen
sanaan: kasvun mahdollistaminen.

Mahdollistamisessa piilee yksi tyon par-
haista puolista. Kuusniemen mielesti tyo on
palkitsevinta niina hetkina, kun han nakee
mahdollistajan roolinsa hedelmii: kun rahoi-
tus on varmistunut hankkeelle ja kumppanien
kanssa jarjestetdan aloitustapaaminen, kun
oman tiimin tyontekijoille on myonnetty
apuraha ja he paasevit esimerkiksi tutki-
javaihtoon tai muuten eteenpiin urallaan.
Mahdollistaminen tarkoittaa myos tiukkaa
puolustamista.

”Minulla on vililld leijonaemo-olo. Tais-
telen patkatyosta toiseen siirtyvien alaisteni
puolesta. Itsellani on ollut samanlaisia puo-



lustajia, kuten viitoskirjani ohjaaja, profes-
sori Jarmo Takala. Hin piti huolen siita, etta
minulle avautui mahdollisuuksia ja paasin
esimerkiksi Calgaryyn valmistelemaan vai-
tostd.”

GLOBAALIN ONGELMANRATKAISUN
JA INNOVAATIOKYVYN ASIALLA
Kuusniemi levittdd mielelladn sanomaa
tieteentekemisen ja tutkimusalansa iloista ja
merkittavyydesta.

”Esitelmoin paljon nuorille ja opiskelijoille.
Painotan aina, ettid ohjelmointi on kivaa. Kun
kerron uratarinaani, korostan sitd, miten tek-
nillistieteelliset alat voivat toimia ratkaisijoina
monessa maailman ongelmassa.”

Professori ei painiskele tyossa jaksamisen
kanssa.

”Tykkéin tosi paljon tyostani. Saan paljon
virtaa tiimini ja kollegoiden saavutuksista.

Jos jokin ei onnistu, lihdemme yhdessa kohti
uutta. Ty6 on myos harrastukseni.”

Kuusniemi on mukana my6s muun muassa
YK:n Women In Space -toiminnassa, seka

Acatiimi 1/2025

Women In PNT (Position, Navigation and
Timing) -tutkijayhteisdssa.

Kysymykseen unelmatutkimusalueista
hén tuumii, ettd saa jo nyt tutkia kaikkea mita
haluaa.

”Luotettavampi paikannus. Sensoripohjai-
set tunnistusmenetelmat. Kvanttilaskentaan
kytkeytyvd varmennettu paikkatieto.”

Suurin akateemisen tyon epdvarmuus kos-
kee tutkimusrahoituksen puutetta.

”Menetamme sen vuoksi paljon hyvia
tutkijoita.”

Kuusniemi arvioi, ettd yliopistomaailmas-
sa saisi olla lisd4 riskinottohalua tutkijoiden
urien edistdmisessa.

”Kun koko urapolku nayttiytyy epdvarma-
na, se heikentii kansallista innovaatiokykya.
Toivon, ettd yritykset tulisivat mukaan inno-
vaatiotalkoisiin.”

Kuusniemi sanoo olevansa positiivisella
mielelld nyt, kun esimerkiksi Business
Finlandilla on uusia, yritysten ja akateemisten
ammattilaisten yhteisty6ta vauhdittava rahoi-
tusmuotoja. A
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Monta tapaa tehda
TKI-polititkkaa

Eri maiden TKI-politilkkaan ja strategisten painopisteiden
valintoihin vaikuttavat vahvasti kunkin maan kulttuuri ja
perinteet seka vakiintuneet tavat toteuttaa uudistuksia.
Alankomaiden, Ruotsin, Norjan ja Tanskan toiminta-
tavoissa on myos yhteisia piirteita.

Alankomaiden TKI-toiminta perustuu
kolmikantaiseen yhteistyohon

Alankomaissa myos

ALANKOMAIDEN TKI-toiminta jakautuu tiedetta painottavaan huippusektorit, joista
Alankomaiden tutkimusohjelmaan ja innovaatioita painottavaan sovitaan keskeisten
osaamis- ja innovaatiosopimukseen. Tutkimus- ja innovaatiotoimet elinkeinoelaman toimijoi-
on jasennelty laajojen missioiden alle erilaisilla painotuksilla, den kanssa, on kytketty

mutta missioiden ohjausvaikutus on kdytanndssa verrattain heikko. missioihin.

Alankomaiden osaamis- ja innovaatio-ohjelmat

« [Imasto ja energia

« Kiertotalous Valtion-

» Maatalous, vesi, ruoka hallinnon, tiede- ja
korkeakouluyhteisojen
seka yritysten viliseen
* Turvallisuus yhteistoimintaan voivat
- Avainteknologiat osallistua my6s kansa-
laisyhteiskunnan
edustajat.

« Terveys ja hoiva

- Digitalisaatio

» Kyky luoda ja yllapitaa sosiaalista hyvinvointia yhteisoissa

Léhde: Topsectoren

Léhde: Sitran julkaisema Julkisten TKI-investointien strateginen kohdentaminen.
Verrokkianalyysissa Alankomaat, Norja, Ruotsi ja Tanska. Kirjoittanut Matleena Moisio,
Suvi Peltoniemi, Kirsi Pulkkinen, Susanna Sepponen (Gaia Consulting Oy)
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TKI-toiminnan uudistamista ja kilpailukyvyn kehittamista

VERROKKIMAISSA TKI-painopisteet kohdistuvat joko laajoihin, alat ylittaviin teemoihin tai
toimintatapoihin, kuten tutkimuslaitosten ja yritysten valisen yhteistyon vahvistamiseen. Valintojen
kohdentamisen avulla pyritaan kirittdmaan TKI-toiminnan uudistumista ja kanavoimaan rahoitusta
siten, etta se tarjoaa kannusteita TKI-kentan toimijoille.

Vertailutaulukko TKI-painopisteiden valintaprosessista

Kehittyva

Edistyva

Edellédkavija

Valintojen laajuus ja

kohdentuminen Tanska

Osana talousarvioesitysta

Pohjautuu nykytilan
vahvuuksiin
Norja

Painottaa uudistumista ja
kilpailukykya
Alankomaat, Ruotsi

Hallinnonalojen rajat
ylittava yhteistyo ja
vuorovaikutus

Satunnaista
Norja, Tanska

Ajoittaista poikki-

Alankomaat, Ruotsi

hallinnollista yhteisty6ta

Jatkuvaa yhteisia tavoitteita
ja synergioita painottava

Vuorovaikutus ja viestinta
keskeisten sidosryhmien
kanssa

Satunnaista

yhteisty6ta
Norja, Ruotsi, Tanska

Ajoittaista kolmikanta-

Jatkuvaa kolmikanta-
yhteisty6ta
Alankomaat

Prosessin pitkajanteisyys
Tanska

Yksivuotinen

Hallituskausiin sidottu

Nelivuotinen, hallituskaudet
ylittava
Alankomaat, Norja, Ruotsi

Painopisteiden tulokselli-

suuden seuranta Tanska

Kustannusten seuranta

toimialakohtaisesti
Norja

Tuloksellisuuden seuranta

Tuloksellisuuden
kokonaiskuvan seuranta
Alankomaat, Ruotsi

Ennakoiva ote

Tanska

Satunnaista

Osittaista

Alankomaat, Norja, Ruotsi

Systemaattista

Ruotsissa opetusministerio
vastaa TKI-prosessin koordi-
noinnista. Toimeenpanevien
virastojen paaasiallinen syote
valintaprosessiin valittyy lau-
suntoprosessin kautta. Samas-
sa prosessissa syotteensa an-
tavat myos korkeakoulut, muut
virastot ja elinkeinoelama.

Tanskassa innovaatiotoimintaa
ohjaavat lukuisat sektori-
kohtaiset strategiat. Valinta-
prosessiin vaikuttavat politii-
kan logistiikka, vuosittainen
budjettiprosessi ja paatosten
verrattain lyhyt aikajanne.

Norjassa vahva sektorilahtoi-
syys tekee tutkimus- ja inno-
vaatiopolitiikan viitekehyksesta
vakaan, jolloin pitkan aikavalin
suunnittelu on helppoa.

1/2025

KAIKISSA VERROKKIMAISSA kolmikantayhteistyo on

olennainen osa prosessia.

4 vuotta

Ruotsin neljan vuoden vilein paivitettava tutkimuspoliittinen
strategia on TKI-painopisteiden ydin. TKI-rahoituksessa

keskitytaan kilpailukyvyn kann

alta keskeisten alojen

vahvistamiseen. Jarjestelma nojaa toimintatapaan, jossa
keskeisilla elinkeinoelaman sektoreilla, rahoittajaorgani-
saatioilla seka korkeakoulu- ja tutkimuslaitoksilla on vahva rooli.

Joka vuosi

Tanskassa TKI-
painopisteet valitaan
vuosittain toistuvassa
prosessissa, jossa
korostuu temaattisten
alojen painottaminen.

10 vuotta

Norjan kymmenvuotinen pit-
kaaikaissuunnitelma tutkimuk-
selle ja korkeakoulutukselle
toimii ohjenuorana rahoituksen
ja prioriteettien suuntaamisessa.
Suunnitelma paivitetdan joka
neljas vuosi.
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Yliopistot

Mita olen oppinut
MIT:n vierailevana
tutkijana?

Lahjakkaat ja motivoituneet opiskelijat, panostukset
monitieteiseen tutkimukseen, sitoutuminen tieteen
vaikuttavuuteen seka yliopiston merkittava varallisuus.
Nain MIT Sloan School of Managementin vieraileva
tutkija Jari Kuusisto listaa yliopiston menestyksen
avaimia. Voisiko Suomessa ottaa oppia esimerkiksi
tiiviista yhteistyosta ymparoivien yritysten kanssa?

y JARI KUUSISTO, VISITING SCHOLAR, MIT SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT

IT on maineensa ansainnut.
Yli sata sen tutkijaa on saanut
Nobel-palkinnon muun muas-
sa fysiikasta ja taloustieteesta,
kemiasta ja laaketieteesta’. Viimeisimpana
vuonna 2024 MIT:n professorit Daron
Acemoglu ja Simon Johnson saivat talous-
tieteen Nobelin. Bengt Holmstrom sai ta-
loustieteen Nobelin palkinnon vuonna 2016.
Palasin maaliskuussa 2024 MIT Sloan
School of Managementin vierailevaksi tutki-
jaksi oltuani seitsemén vuotta Vaasan yliopis-
ton rehtorina. Tutkimukseni liittyy tiede- ja
innovaatiopolitiikkaan seka teollisuuden
vihredn siirtymaan. Onnekseni kevailld 2024
MIT perusti 75 miljoonan dollarin alkupanos-

a4

tuksella aihealueeseeni liittyvan ilmastopoli-
tiikan instituutin®. Seuraavassa on kokemuk-
siani MIT:std ja mahdollisia kehitysideoita
Suomen suuntaan.

MIT vetaa puoleensa lahjakkaita ja moti-
voituneita tutkijoita ja opiskelijoita. Kampuk-
selle on jatkuva turistien virta, kun perheita
eri puolilta maailmaa tulee tutustumaan
haluttuun opiskelupaikkaan. Toiseksi MIT
panostaa monitieteiseen ja misso-suuntau-
tuneeseen tutkimukseen, jota itsekin kehitin
rehtorikaudellani Vaasan yliopistossa.

MIT:n tutkimusprofiili on kattava. Kes-
keisia yliopiston vahvuusaloja ovat tekoaly,
ilmastotiede, bioteknologia, kvanttifysiikka
jarobotiikka. Uraauurtavia teknologioita



kehitetaan myos uusiutu-
vassa energiassa, kehitty-
neessi valmistuksessa ja
materiaalitieteessa. Neuro-
tiede, onkologia, datatiede
ja kaupunkitutkimus luovat
kaytannon sovelluksia naille
alueille. Ilmailussa, fysiikan pe-
rustutkimuksessa ja kyberturvallisuu-

dessa MIT:1la on my0s vahvaa tutkimusta.

Kolmanneksi sitoutuminen tutkimuksen
vaikuttavuuteen ja neljanneksi yliopistojen
24,6 miljardin dollarin varallisuus (2024)3 ovat
siivittaneet MIT:n tietd menestykseen.

MIT:n ympérilld on myos ainutlaatuinen
ekosysteemi. Noin seitsemadn miljoonan
asukkaan Massachusettsissa toimii jopa 150
yliopistoa ja collegea seka joukko johtavia
teknologian, bioteknologian ja ladketieteen
yrityksia. Resurssit, vetovoima, monipuolinen
vahva ymparoiva ekosysteemi ja yrittdjyys
ovat yliopiston menestyksen tekijoita.

Yrittajyys on juurtunut MIT:n toimintaan.
Vahva panostus innovaatioihin on johtanut
mullistaviin startup-yrityksiin ja teknolo-
gioihin kuten Dropbox, Bose ja HubSpot.
Tutkimuksen mukaan MIT-alumnien luoma
liiketoiminta vastaa arvoltaan noin 15 suurinta
taloutta maailmassa+. Vuoden 2015 raportin
mukaan MIT-alumnit ovat perustaneet yli
30 000 aktiivista yritysti, jotka tuottavat
yhteensa yli kahden miljardin dollarin vuosi-
tulots. Opiskelijat ovat aktiivisia startup-yri-
tysten perustajia, ja heille on tarjolla 25 0oo
dollarin siemenraha yliopistolta®.

Opiskelijoille halutaan tarjota kokemusta
startupeista jo opiskeluaikana, silla monet
startup-yritykset epaonnistuvat.

MIT:n asema maailmaa merkittavasti
muovaavana instituutiona merkitsee suur-
ta vastuuta niin tutkijoille, professoreille
kuin yliopiston johdolle ja rehtori Sally
Kornbluthille. Suomeen verrattuna rehtoril-
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JARI KUUSISTO (OIKEALLA)
NOBEL-PALKITUN SIMON
JOHNSONIN KANSSA.

la on enemman valtaa. Vahva
talous mahdollistaa yliopis-
tolle mittavat omat aloitteet.
Tutkimusympaéristona MIT on
vertaansa vailla, ja siviilipuolen

vuosibudjetti on noin miljardi dollaria.
Puolustukseen liittyvan tutkimuksen panok-
set jopa ylittavat siviilitutkimuksen budjetin’.
Useilla aloilla on saatu aikaan merkittivia
tuloksia, ja MIT:n tutkijat ovat kehittineet
mullistavia teknologioita, kuten CRISPR-
geenieditointityokalun ja itseajavien ajoneu-
vojen algoritmit.

Monet yliopistot USA:ssa ovat hyvin
liberaaleja ja huomioivat hyvin esimerkik-
si vahemmistojen aseman. Myos MIT on
tilanteessa, jossa merkittdva osa yhteiskuntaa
omaa huomattavasti konservatiivisemmat ar-
vot. Tilanne on haastava, ja jossain vaiheessa
jannite taytyy purkaa tavalla tai toisella.

MIT on noin 12 000 opiskelijan keskisuuri
yliopisto, joka on tunnettu hyvista yhteistyo-
ilmapiirista. Sita rakentavat muun muassa
erinomaisen laajat urheilu- ja kulttuuripalve-
lut®. Itse hyodynsin kampuksella sijaitsevaa
olympiatason urheilukeskusta. Laajat pal-
velut ovat olennainen osa kokonaisvaltaista
yliopistokokemusta, johon kuuluu myds opis-
kelijaklubeja, taidehankkeita sekd monimuo-
toisuutta ja luovuutta edistivid tapahtumia.

Kova kilpailu varittaa huippumotivoitujen
opiskelijoiden ja tutkijoiden tyota. Vaikka
padasiassa kilpaillaan itsensé kanssa, niin
henkinen kestavyys voi joutua koetukselle.

MIT:n viisi koulua - Engineering, Science,
Architecture and Planning, Management seka
Humanities, Arts, and Social Sciences - mah-
dollistavat seka erikoistuneen ettd kokonais-
valtaisen koulutuskokemuksen monitieteisen
yhteistyon myota. Sisadnpaasy MIT:hin on aa-
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rimmadisen kilpailtua, ja hyvaksymisprosentti
yliopistoon on noin 4-7 prosenttia. Valinnassa
painottuvat akateeminen erinomaisuus, luo-
vuus ja intohimo ongelmanratkaisuun. Lah-
jakkaat opiskelijat ovat niukka resurssi, joten
lukukausimaksut eivit muodostu opiskelun
esteeksi sisddn hyviksytyille®. Opiskelijoille
on tarjolla asuntoja, ja lukukausimaksut suh-
teutetaan maksukyvyn mukaisiksi. Projekti-
pohjainen oppiminen, laboratoriotutkimus

ja todellisten ongelmien ratkaiseminen ovat
opetussuunnitelman keskeisid osia. Profes-

"OLEN AALTO-YLIOPISTOSTA vuonna 2022
valmistunut taloustieteen tohtori.
Erikoisalaani on soveltava mikrotaloustiede,
erityisesti koulutuksen ja tyon taloustiede.
Tutkimukseni tavoitteena on tarjota
uskottavaa nayttoa siita, miten muutokset
taloudellisessa ymparistossa vaikuttavat
erilaisten taitojen kysyntaan ja tarjontaan ja
miten koulutusjarjestelmat voivat sopeutua
naihin muutoksiin. Talla hetkella tutkin
esimerkiksi varhaiskasvatuksen vaikutusta
kognitiivisten ja sosioemotionaalisten
taitojen kehittymiseen kaksivuotisen esi-

kognitiivisten taitojen ja persoonallisuus-
piirteiden vaikutusta tyouriin, yrittajyyteen
ja riskinottoon. Kaytan tutkimuksessani seka
kvasi-kokeellisia etta kokeellisia menetelmia
hyodyntéen taloustieteen ja psykometrian
tilastollisia tyokaluja.

Kéavin vuoden vierailulla USA:ssa myos
tohtorivaiheessa vuonna 2017. Silloin vierai-
lin UC Berkeleyssa.

Millaisin odotuksin tulit MIT:hin?
MIT:ssa on juuri oman alani parhaat tutkijat
maailmassa. Tulin ennen kaikkea oppimaan;

sorit ovat vahvasti sitoutuneet ohjaamiseen,
ja opiskelijoiden edellytetéén osallistuvan
luennoille. Ainutlaatuisen ohjelman, Under-
graduate Research Opportunities Programin
(UROP) kautta 91 prosenttia MIT:n 2024 vuo-
sikurssin opiskelijoista teki ohjattua palkallis-
ta tutkimusta ennen valmistumistaan*°.
Suomalaisille yliopistoille MIT:n lahes-
tymistapa koulutukseen, tutkimukseen,
monitieteisyyteen, innovaatioihin ja vaikut-
tavuteen tarjoaa arvokkaita ideoita. MIT ja
muutaman korttelin paissa sijaitseva Harvard

Ramin Izadi on vieraileva
suomalainen tutkija MIT:ssa

opetuksen kokeilussa. Kysyntapuolella tutkin

omaksumaan niin paljon kuin pystyn tassa
itselleni uudessa alyllisessa ymparistossa.
Toisaalta tulin myos edistamé&an omaa
tutkimustani, markkinoimaan sita ja
luomaan uusia tutkimusverkostoja.

Miten olet kokenut ajan MIT-yhteis6ssa?
Sanotaan, etta jos on fiksuin ihminen
huoneessa, niin on vaardssa huoneessa.
Taalla ei ole sita pelkoa, vaikka aina ei ole
kiva olla huoneen tyhminkaan.

Suurin anti tastéa vierailusta tulee olemaan
se, ettd paasen kasiksi ns. “tieteen eturinta-
maan”. Vaikka periaatteessa uusin huippu-
tutkimus on kaikkien luettavissa tieteellisi-
sista julkaisuista, on oma lukunsa paasta
kuulemaan, miten alan parhaat tutkijat kes-
kustelevat asioista. Mita kysymyksia he
pitavat tarkeina? Miten he suhtautuvat eri
ristiriitoihin tutkimustuloksissa? Erityisesti
suorapuheinen kritiikki, joka puuttuu kohte-
liaasta kirjallisesta akateemisesta keskuste-
lusta, on arvokasta “hiljaista tietoa”, jota ei
voi saada muulla tavoin kuin olemalla muka-
na poydissa, joissa puhutaan kasvokkain.
Esimerkiksi viikoittaisessa “faculty lunch”
-tapahtumassa paasen keskustelemaan
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ovat alueen ehdottomia huippuyliopistoja.
Toki muilla Massachusettsin yliopistoilla on
omia vahvuuksiaan ja tirkea rooli ekosystee-
missa. A

MIT SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT on
Massachusetts Institute of Technologyn
kauppakorkeakoulu Cambridgessa,
Massachusettsissa. MIT Sloan tarjoaa
kandidaatin, maisterin ja tohtorin tutkinto-
ohjelmia seka johtamiskoulutusta.

'Nobel Prize Laureates are affiliated with MIT? https://
mitadmissions.org/help/fag/nobel-prize-laureates/
2The MIT Climate Policy Center Translating Climate
Research into Action https://mitsloan.mit.edu/sites/
default/files/2024-09/FY25%20 MIT%20Climate%20
Policy%20Center%20Printable%20.pdf

3MIT’s endowment rises to $24.6 billion in 2024:
https://thetech.com/2024/10/24/fy-2024-endowment
“Entrepreneurial Impact: The Role of MIT:
https://www.kauffman.org/reports/entrepreneurial-
impact-the-role-of-mit/
Shttps://news.mit.edu/2015/report-entrepreneurial-
impact-1209

SMIT Sandbox https://sandbox.mit.edu/prospective-students

"https://facts.mit.edu/research-highlights/

8MIT Recreation: https://www.mitrecsports.com/
https://urop.mit.edu/about/
°https://facts.mit.edu/undergraduate-students/

vapaamuotoisesti pienryhmissa joskus nel-
jankin nobelistin seurassa. Vaikka olen val-
mistunut jo pari vuotta sitten, kdyn taalla
myos luennoilla tutkimustyoni ohella. Jo nyt
tuottavuuteni on kasvanut merkittdvasti, kun
olen paassyt esittamaan taalla tutkimus-
ongelmiani ja [6ytdmaan niihin ratkaisuja.

Mika on ollut yllattavinta MIT:ssa?

Se, ettd menestyksesta huolimatta ihmisilla
on paasaantoisesti jalat maassa. Professorit
ovat ystavallisia ja anteliaita oman aikansa
kanssa. He vaikuttavat valittavan opiske-
lijoistaan ja heiddn menestyksestaan aidosti.
Heti vierailuni alussa laitoksen pitkaaikainen
professori Daron Acemoglu sai Nobelin,
mutta kiireistdan huolimatta han luennoi
kurssinsa loppuun ja tapasi opiskelijoita.
Yllattdvaa on myos se, miten kuplautunut
akateeminen eliitti taallakin on. Sata
prosenttia henkilokunnasta on demokraatteja
(tai kaapissa), eika Trumpin voittoa tietysti
sulatettu taalla. Lounaskeskusteluissa paljastui
kuitenkin, miten vieraantuneita professorit
ovat Trumpia danestavasta vaeston
enemmistosta. Keskustelu tappion syista oli
melko korkealentoista ja pinnallista, eika
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mielestani sisaltanyt niitd asioita, jotka
aanestajia likuttivat.

KUVA: RAMIIN I1ZADI

Mita tuomisia sinulla on Suomeen palatessa?
Suomeen tuon oman inhimillisen padomani
kasvun lisdksi toivottavasti uusia verkostoja
ja yhteistydkuvioita, joita myds kollegani
Suomessa paasevat hyodyntamaan.

Acatiimi

1/2025

47




Tiedepolitiikka

Tutkimuslaitoksiin

lisaa paikkoja
tutkijatohtoreille

Vaikka hallituksen viime vuoden kehysriihi
muistetaan erityisesti sdastopaatoksistaan,
hallitus paatti myos 40 miljoonan euron
post doc -ohjelmasta, jonka turvin on
tarkoitus palkata tutkimuslaitoksiin yhteensa
85 tutkijatohtoria vuosina 2025-2028.

‘@ ANSSI BWALYA ISTOCK

altion tutkimuslaitokset saavat

neljiaksi vuodeksi rahoitusta tut-

kijatohtoreiden palkkaamiseen.

Tavoitteena on vahvistaa laitosten
tutkimustoimintaa ja avata tohtoreille lisaa
urandkymii.

Valtion tutkimuslaitoksiin kuuluvat muun
muassa Valtion teknologian tutkimuskeskus
(VTT), Valtion talouden tutkimuskeskus
(VATT), Luonnonvarakeskus (Luke) ja Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitos (THL). Tutkimus-
laitosten yhteenliittyma Tulanetin puheenjoh-
taja, VI'T:n toimitusjohtaja Antti Vasara on
tyytyvdinen hallituksen paatokseen.

“Alkuperiinen sysays télle tuli tutkimus-
laitoksilta itseltddn.”

48

Laitosten tekema tutkimus tukee paa-
toksentekoa seka edistda yhteiskunnan
ja elinkeinoeldméin uudistumista. Valtion
tutkimuslaitokset tekevit jatkuvaa yhteistyota
yliopistojen, yritysten ja erilaisten julkisten
organisaatioiden kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion tiedepoli-
tiikan vastuualueen johtaja Erja Heikkinen
korostaa, ettd demokraattisessa yhteiskunnas-
sa poliittisten paatosten perustaksi tarvitaan
tutkittua tietoa. Tutkimuslaitoksilla on tassi
oleellinen rooli, silla valtio voi antaa niille
suoraan tutkimustehtévia.

”Tutkimuslaitosten tuottamaa tietoa
tarvitaan, jotta yhteiskunta pyorii tavalla, joka
turvaa suomalaisten hyvinvoinnin ja sosiaali-






sesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdvin
kasvun.”

Rahoituksen ja avautuvien tutkijatohtori-
paikkojen mééra vaihtelee tutkimuslaitoskoh-
taisesti. Eniten uusia tutkijatohtoripaikkoja
saavat VTT (24 paikkaa), Luke (14 paikkaa) ja
Suomen ympéristokeskus (10 paikkaa). Heik-
kisen mukaan tutkimuslaitoksista vastaavat
ministeriot laativat yhdessa esityksen rahoi-
tuksen jakaantumisesta tutkimuslaitoksiin.
Esitys pohjasi tutkimuslaitosten keskindisiin
keskusteluihin.

LISAA TOITA TOHTOREILLE
Nimenomaan tutkijatohtoreiden palkkaami-
seen kohdennettu rahoitus hyodyttaa Antti
Vasaran mukaan niin uransa alkuvaiheessa
oleva tutkijoita, tutkimuslaitoksia kuin elin-
keinoeldmaa.

“Annetaan tohtoreille mahdollisuuksia tyol-
listya ja kehittdd omaa osaamistaan eteenpain,

50

mutta samalla tima tuo tutkimuslaitoksille
kuranttia tieteellistd osaamista. Tiivis yritys-
yhteisty0 edistaa tutkijatohtoreiden tyollisty-
mistd my6hemmin yksityiselle sektorille.”
Vasara arvioi post doc -ohjelman sopivan
hyvin yhteen viime vuonna kidynnistyneen
tohtorikoulutuspilotin kanssa, jonka tavoittee-
na on palkata yliopistoihin tuhat uutta vitos-
kirjatutkijaa suorittamaan tohtorintutkintoa
kolmen vuoden miiriajassa. Jos post doc
-ohjelma saa jatkoa, se voi tulevaisuudessa
hyodyttaa tohtoripilotista valmistuvia.
Tiedepolitiikkaan perehtynyt apurahatutki-
ja Mikko Poutanen Tampereen yliopistosta
pitaa hankin tutkijatohtoripaikkojen lisaa-
mistd myOnteisend uutisena. Tohtoripilotin
tuhannen tohtorin tavoite on hénesti kun-
nianhimoinen. Poutasen mukaan on selvaa,
etteivit yliopistot kykene nykyisilla resurs-
seillaan tyollistim&in tuhatta uutta tohtoria.
Samaan aikaan suomalaisyritysten into tohto-



reiden palkkaamiseen on toistaiseksi vaikut-
tanut rajalliselta - tohtoreita saatetaan epailla
liian teoreettisiksi ja kdytdnnon tekemisesta
etadntyneiksi.

Poutasen mukaan vaitoskirjatutkijoiden
maarad lisattaessa tulisi miettid vakavasti sita,
mihin viitelleet tyollistyvit. Post doc -ohjel-
man kaltaiset hankkeet auttavat tissi, mutta
vaikka méiraaikainen ohjelma saisi jatkoa, ei
sen voimin tyollistetd kuin murto-osa uusista
tohtoreista.

”On positiivista, ettd tehddan jotain, mutta
eihédn tima nyt viela riittdvia ole”, Poutanen
kiteyttaa.

Erja Heikkinen huomauttaa, ettei tohtori-
pilotin tuhannen tohtorin tavoite tarkoita siti,
ettd tyomarkkinoille ilmaantuisi yhtakkia
tuhat ”yliméaaraistd” tohtoria. Pilottiin hakeu-
tuu myos ihmisid, jotka olisivat muutenkin
alkaneet tehda viitoskirjaa.

Toisaalta Heikkinenkin tiedostaa haasteet,
joita tohtoreiden yliopistojen ulkopuolelle
tyollistymiseen liittyy. Jo vuonna 1995 tut-
kijakoulutukselle asetettiin kaksi tavoitetta:
tohtoreiden méirain lisdidminen ja heidén
saamisensa laajemmin osaksi tyoelamaa.
Ensimmaisessa tavoitteessa on onnistuttu.
1990-luvun alussa tohtoriksi viitteli vuo-
sittain noin 500 ihmista, nykyisin yli kolme
kertaa enemman. Tohtoreiden tydllistyminen
yliopistojen ulkopuolelle ei kuitenkaan ole
kohentunut toiveiden mukaisesti.

”Tokihan tohtoreiden mééra esimerkik-
si yrityksissd on kasvanut, mutta ei viela
verrokkimaiden tasolle.”

RAHOITUKSELLE TOIVOTAAN JATKOA
Post doc -ohjelmalle on myonnetty rahoitus-
ta vuoteen 2028 asti. Onko maardaikaisiin
tutkijatohtoripesteihin kohdennettu tilapai-

Acatiimi 1/2025

’Tiivis yritysyhteistyo
edistaa tutkija-
tohtoreiden
tyollistymista
myohemmin
yksityiselle sektorille.”

nen rahoitus paras tapa tukea pitkdjanteista
tieteellista tutkimusta? VI T:n Antti Vasara
toivoo, ettd post doc -ohjelma tuottaa toivot-
tua tulosta ja rahoitukselle saadaan jatkoa.
Itse tutkijatohtorivaiheen maariaikaisuus on
hanesta melko luonnollista.

”Kylldhén se tavoite tietenkin on, ettd hekin
menevit urallaan eteenpéin.”

Mikko Poutanen ymmartaa, etta post doc
-ohjelman kaltaisten rahoitusmallien tulok-
sellisuutta halutaan valvoa. Voi kuitenkin
kysyd, mika on jarkeva aikaikkuna tieteellisen
tutkimuksen tulosten arviointiin. Nelja vuotta
on politiikassa paljon pidempi aika kuin tietees-
si. Vield isompi haaste on se, ettei tutkimuksen
laadun arviointiin ole yksiselitteisia mittareita
-tdman vuoksi paddymme usein mittaamaan
pikemminkin maaraa kuin laatua.

Ministeriossikiin ei ajatella, ettd tutkija-
tohtoripaikkojen tarve olisi ohimeneva ilmio.

”Tam4 ei ole "kokeillaan nyt vihin ja
unohtakaa sitten koko juttu’ -harjoitus”, Erja
Heikkinen painottaa.

Julkisia rahoituspaatoksia tehdain kuiten-
kin aina kéytettivissi olevien varojen puitteis-
sa, poliittisen kokonaisharkinnan perusteella.
Nyt hallitus paatyi maaraaikaiseen rahoi-
tukseen. Aika nayttaa, jatketaanko ohjelmaa
seuraavalla hallituskaudella. A
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SUOMEN RAUTATIEMUSEO

Inspiraatio

Kuvataide

Maisema Kolilta
palaaloistoonsa

Helsingin paarautatieaseman
ravintolasalissa konservoidaan
kansallisaarretta.

elsingin paarautatieasemalla
sijaitseva Eero Jidrnefeltin,
A.W.Finchin ja Ilmari
Aallon ikoninen Maisema
Kolilta -maalaus on matkalla
kohti uutta aikakautta, kun sille tehddan laa-
joja konservointitoita. Konservointiprojektin
tavoitteena on palauttaa maalauksen alkupe-
riiset savyt ja yksityiskohdat. Arvokasta teosta

eivoi litkuttaa, joten konservointi tapahtuu
ravintolasalissa.

Maisema Kolilta on yksi Suomen suurim-
mista kankaalle tehdyista maalauksista, ja sen
kunnostaminen on merkittivé kulttuurihisto-
riallinen hanke. Teos on koristanut rautatie-
aseman historiallista ravintolasalia yli sadan
vuoden ajan.

Teos valmistui vuonna 1911, jolloin se oli
mukana edustamassa Suomea Berliinin mat-
kailundyttelyssi. TAman jilkeen se sijoitettiin
Helsingin paarautatieasemalle osaksi Eliel
Saarisen suunnittelemaa arkkitehtuuria.
Koli-teos manifestoi nousevaa suomalaisuutta
kuvaamalla kansallismaisemaa, joka oli sym-
bolisesti taynna luonnon voimaa, pysyvyytta ja
omaleimaisuutta - ominaisuuksia, jotka myo-
hemmin yhdistettiin itsendiseen Suomeen.

Taulu on kokonaisuudessaan VR-Yh-
tyman omistuksessa. Teoksen sailyttdmi-
nen tilassa on kirjattu paarautatieaseman
suojelumaaraykseen.

Projektia johtava taideasiantuntija Jukka
Valkonen kertoo, ettd kyseessa ei ole vain
yksinkertainen puhdistusoperaatio.

”Konservointihanke kokoaa yhteen Suo-
men parhaat konservaattorit, ja sen jokainen
vaihe teoksen siirtamisestd, kunnostamisesta
jalopulta palauttamiseksi paikalleen on osa
kulttuurihistoriallista jannitysndytelmad.”

Konservointiprosessi on monivaiheinen.
Teoksen puhdistaminen polysté ja liasta oli
ensimmaiinen askel. Sen jilkeen poistetaan
luultavasti 1980-luvulla lisatty lakka, joka on
tummunut ajan saatossa.

”Kun lakka poistetaan, alkuperiiset vrit
nousevat esiin tavalla, joka voi yllattaa mo-
net,” han selittaa.

Maisema Kolilta -teoksen konservointia
VOi seurata osoitteessa paarautatieasema.fi/
nakoaloja-kansallismaisemaan



Kirjat

Tunteita nyky-yliopistossa

iede ja tunne on perinteisesti erotettu

tiukasti toisistaan. Kuitenkin ilman

tunteita ihminen vain tuijottaisi tylsa-
nd eteensd tai tekisi asioita kaavamaisesti ja
mekaanisesti kuin robotti.

Rakkaus totuuteen on jokaisen suuren
teorian takana. Tiede ja tunteet -kirjan mu-
kaan totuuden rakastamisen, uteliaisuuden,
maailman parantamisen ja muiden positii-
visten tunteiden tilalle ovat nykyaan tulleet
kilpailuhenki, huoli, epavarmuus, kiire ja
muut tieteentekoa haittaavat tunteet. Syyksi
mainitaan yliopistolain seuraukset: taloudel-
linen tuottavuus- ja tehokkuusajattelu. Kirjan
mukaan yliopisto on henkinen tehdas ja tutki-
jat sen dlyllisia liukuhihnatyo6laisia.

Haastatteluja hyodyntévisté kirjasta suurin
osa kisitteleekin tata uutta ankeaa ymparis-
t04d ja sen lannistavaa vaikutusta. Samalla se

muistuttaa: mita

tirkeAmpi tutkimus- — Facue e i sesont
aihe, sitd hitaampaa TIEDE l A
ja pitkdjénteisempad _
tyota seka henkisesti "
hyvinvoivia tekijoi-

td se vaatii, ja sitd

innovatiivisempia ja

hyodyllisempii ovat

myos tutkimuksen m-ﬂdlﬂm
hedelmit. Tieteen

varassa pyorii koko

digitaalinen nyky-yhteiskunta ja sen tulevaisuus.

Qili-Helena Ylijoki, Johanna Hokka, Elisa Kurtti,
Pia Olsson & Tiina Suopajarvi: Tiede ja tunteet.
Tutkimustyon arki ja arvot kilpailuyliopistossa
Gaudeamus 2024. 281 s.

PEKKA WAHLSTEDT

Yliopistojen historiaa

lkoiset voimat ovat aina

painostaneet alma materia.

Tamaén osoittaa kirja, johon
on koottu kahden Suomen vanhim-
man yliopiston rehtorien avajais-
puheita sadan vuoden ajalta. Vaikka
yliopistojen toimintaymparistot
ovat muuttuneet, aina on vallinnut
jonkinlainen ristiriita ja tasapainoilu
tieteen vapauden, itsenidisyyden, totuuden
tavoittelun ja ulkomaailman vaateiden valilla.
1960-ja -yo-luvuilla niita edustivat poliittiset
aatteet ja valtiollinen byrokratia, 2000-luvulla
taas markkinavoimat. Valtiosta taloudellisesti
riippuvaista yliopistoa ohjasi aiemmin valtio-
valta, nyt valtiosta itsendistymisensi jalkeen

Acatiimi 1/2025

s yliopistosta on tullut riippuvainen
markkinavoimista ja niihin liittyvasta
vilineellisesté hyotyajattelusta.
Kaiken takana ovat taloudelliset
resurssit. Joka rahoittaa, se maaraa.
Rehtorien puheet ovatkin muuttuneet
ulkoisia tahoja myotailevimmiksi,
mika tiivistyy viimeisid puheita hallit-
sevassa huippuyliopistoretoriikassa.

Risto Rinne, Raakel Plamper & Arto Jauhiainen:
Yliopiston aseman, tehtavan ja esillepanon muutos

- Historiallinen tarkastelu suomalaisten yliopisto
rehtorien puhunnasta ja sen muutoksesta 1920-luvulta
2020-luvulle. FERA 2024 361 s.
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Kysy asiantuntijalta

Millaiset tekijanoikeudet
tutkijoilla ja opettajilla on

teoksiinsa’

Omia tekijanoikeuksia kannattaa vaalia, silla ne ovat osa
tieteen vapautta. Mihin kaikkeen tekijanoikeudet ulottuvat ja
miten niista kannattaa sopia yliopistotyonantajan kanssa?

& KATIAALAIA

Millaiset tekijdnoikeudet yliopistojen
tutkijoilla ja opettajilla on luomiinsa
teoksiin, kuten julkaisuihin,
ainutlaatuisiin ja arvokkaisiin
keksintoihin seki opetusmateriaaleihin?
Yliopistojen tutkijoiden ja opettajien luomien
teosten oikeudet kuuluvat heille itselleen, ja
niiden siirtdminen tyonantajalle edellyttaa
sopimista. Tieteen vapauteen sisiltyy, etta
tutkijalla on oikeus paattaa tutkimustulos-
ten julkistamisesta ja julkaisemisesta seka
opetusmateriaalien kaytosta. Kaytanto eroaa
muista tyopaikoista.

Yksi poikkeus kuitenkin on, sillé yliopis-
toilla on lakisdéteinen oikeus ottaa oikeudet
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sopimustutkimuksessa tehtyyn keksintoon.
Sopimustutkimusta edustavat esimerkiksi
yritysten tai Suomen Akatemian rahoittamat
tutkimushankkeet.

Miten tekijanoikeuksista

kannattaa sopia tyonantajan kanssa?
Ennen kuin allekirjoitat tydsopimukseen
mahdollisesti sisaltyvan IPR-sopimuksen, eli
liitteen tekijanoikeuksiesi luovuttamisesta
yliopistotyonantajalle, kannattaa tarkistuttaa
faktat ammattijarjeston luottamusmiehella.
Kaikissa yliopistoissa on kaytossa valmiit yh-
teistoiminnassa tehdyt IPR-sopimusluonnok-
set, mutta ei ole tavatonta, ettd niissa on huo-



Yliopistojen tutkijoiden ja opettajien

luomien teosten oikeudet kuuluvat

heilleitselleen, ja niiden siirtaminen

tyonantajalle edellyttia sopimista.

mauttamista. Yliopistot toimivat IPR-asioissa
yhéd enemman yritysten tavoin.

Sopimustutkimussopimuksessa on jéirke-
vid sopia tutkimuksessa syntyvien oikeuksien
siirtamisesti yliopistolle hanke- tai projekti-
kohtaisesti. Varmista, ettd ymmarrat, mitd
oikeuksia luovutat ja etta ne ovat sopimus-
tutkimuksen rahoitusehtojen ja sopimusten
laajuisia. Sovi korvauksista, myos rahallisesta
korvauksesta. Projektin johtajaa voivat koskea
erityismiaraykset, ja erityisesti tausta-aineis-
tojen sopimusehdot edellyttavat tarkkuutta.
On hyva selvittaa, sailyyko sinulla esimerkiksi
oikeus kayttaa tausta-aineistoa jossakin toi-
sessa tutkimuksessa.

Acatiimi 1/2025

Voit soveltaa edellisia ohjeita, kun so-
vit opetusmateriaalien kiyttooikeuksista.
Kannattaa my0s muistaa, ettd sinulla alku-
periisena tekijand on oikeus saada yliopistol-
ta saannollisia selvityksii tekijanoikeuksien
alaisten aineistojen hyodyntidmisest, jos se
on tuonut tuloja, ja saamasi korvaus riippuu
kayton laajuudesta. a

Kysymyksiin vastasi tydsuhdepaallikko
Leevi Mentula Professoriliitosta.
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