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Paikirjoitus

TEIJA LAITINEN
puheenjohtaja, Professoriliitto

Kuka ohjaa tieteen suuntaa?

liopistojen ja tutkimuslaitosten
perustehtiva on tuottaa riippu-
matonta tietoa, joka palvelee
yhteiskuntaa pitkalla aikavalilla.
Viime vuosina tima tehtiva on joutunut yha
kovempaan puristukseen. Rahoitusmallit
painottavat vaikuttavuutta, nopeita tuloksia
ja ulkopuolista rahoitusta, mika ohjaa tutki-
musta kohti kaupallisia ja poliittisia intresseja.
Samalla kriittinen, pitkdjanteinen ja yhteis-
kuntaa haastava tutkimus
uhkaa jadda marginaaliin.

Kysymys ei ole vain
rahasta, vaan myos vallasta.
Kun tutkimusrahoituksen
painopiste siirtyy yritys-
yhteistyohon ja poliittisesti
madriteltyihin painoaloihin,
myo0s tutkimuskysymykset saattavat alkaa
muotoutua rahoittajien logiikan mukaan.
Tiede ei ole immuuni ohjaukselle. Se suun-
tautuu sinne, missa resursseja on. Tama ei ole
tutkijoiden vika, vaan jarjestelméan rakenteelli-
nen ongelma.

Yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa onkin
nyt pohdittava, miten ne voivat turvata kriit-
tisen tutkimuksen elintilan. Ensimmaéinen
askel on tunnistaa, ettd tutkimuksen vapaus ei
ole itsestddnselvyys vaan jatkuvaa tyota vaati-
va periaate. Se ei toteudu pelkilla juhlapuheil-
la, se toteutuu konkreettisilla paatoksilla.

Perusrahoitusta tulee vahvistaa ja suunnata
erityisesti tutkimukseen, joka ei houkuttele
ulkopuolisia rahoittajia mutta on yhteiskun-
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Meidan tulee kehittaa
rahoitusmalleja, jotka
suojaavat tutkijoita
liialliselta ulkoiselta
ohjaukselta.

nallisesti valttamatonta. Demokratian, tasa-
arvon, ympdristokriisin ja hyvinvointivaltion
tutkimus ei aina tuota patentteja eiki nopeita
innovaatioita, mutta se tuottaa ymmarrysta,
jonka avulla yhteiskuntaa voidaan kehittda
kaikille parempaan suuntaan.

Meidan tulee kehittaa rahoitusmalleja,
jotka suojaavat tutkijoita liialliselta ulkoiselta
ohjaukselta. Yritysyhteistyo on arvokasta,
mutta sen rinnalla tarvitaan mekanismeja,
jotka varmistavat tutki-
muskysymysten riippu-
mattomuuden ja tulosten
avoimuuden. Tutkijoiden
ei tule joutua tilanteeseen,
jossa kriittinen analyysi on
riski rahoituksen jatkumi-
selle. Lisaksi on puolustet-
tava tutkimuksen vapautta julkisessa keskus-
telussa. Kun poliittinen ilmapiiri kiristyy ja
tieteen autonomia saatetaan kyseenalaistaa,
yliopistojen ja tutkimuslaitosten on oltava
rohkeita. Niiden tehtdva on tuottaa tutkimus-
tajatietoa, jotka voivat myos haastaa vallan-
pitdjiamme.

Kriittinen tutkimus on demokratian selka-
ranka. Tieteen arvoa ei mitata vain euroissa
tai nopeissa hyodyissa, vaan kyvyssa nahda
pidemmalle kuin markkinat ja politiikka.
Kannustankin koko yliopistoyhteisoa, sen
sidosryhmia ja jokaista tieteen ystivaa laajalla
rintamalla vaikuttamaan poliittisiin paattajiin
tiede- ja tutkimusmyonteisen hallitusohjelman
laatimiseksi seuraavalle hallituskaudelle. A
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PETRI PAAVILAINEN,
filosofian tohtori

Tyo: Kognitiivisen neurotieteen
yliopistonlehtori, psykologian osasto,
Helsingin yliopisto. -

Erikoisala: kognitiivinen neurotiede,
tiede- ja oppikirjailija. Tuorein kirja,
Tieteen replikaatiokriisi. Vgﬁ_k?)' tutkimus-
tuloksiin luottaa?, julkaistiin 2026.
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Tieteen metode
tiedon saamise
mutta tutkimus
vaiheet edellytt
huolellisuutta.

tulos ei toistu.

Kirjoittaessani kirjaa tasf
kaatiokriisiksi nimetyst
ongelmakentdn moni
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Monitasoista keskustelu {o‘likin valtavasti

viimeisen kymmenen=viidentoista vuoden
ajalta. o

Replikaatiokriisistﬁ?molimétta tiede ei ole
rikki. Olen silld kanna{lai,' ettd tiede on yha
paras ja ylivoimaisesti luotettavin systeemi
saada uutta tietoa.

Tieteeseen itsedan korjaavana jarjestelma-
ni ja tutkimustietoon voi luottaa, mutta pro-
sessin eri vaiheissa on oltava huolellisempia.

Kokeellisessa ja kvantitatiivisessa tutki-
muksessa on kiinnitettdva huomiota riittdvéan
suureen tutkittavien maaraan. Tutkimuksen
hypoteesilla on oltava vankka teoreettinen
perusta: valistuneet arvaukset eivét riita. Koe-
asetelma on usein pelkistetty, jolloin vaikutta-
via tekijoita saattaa jadda kontrollin ulkopuo-
lelle. Tutkimuksen analyysia ei tule taivuttaa
tukemaan ennalta toivottua lopputulosta.

Naiden periaatteiden toteutumisessa tukee
tutkimussuunnitelman ennakkorekisterdinti
ja siina yhteydessa vertaisarviointi jo ennen
tutkimuksen toteuttamista. A

TEKSTI: JENNI KLEEMOLA / KUVA: VILJA HARALA



Keskustelua

L] L]
Oikaisu
ACATIIMI-LEHDEN numerossa 1/2026 toimittaja Mai Allo on tarttunut
tarkeaan asiaan, kansalliskielten asemaan yliopistoissa, artikkelissa
“Suomea, englantia vai finglishia?". Artikkelissa on viitattu suomen
kielen tilaa koskeneeseen selvitykseeni*, jonka tein oikeusministeriol-
le Kansalliskielistrategian (2021) edellyttamana toimena. lkava kylla
raporttiani on artikkelissa selostettu harhaanjohtavasti. Artikkelissa
todetaan: “Han [Terhi Ainiala] viittaa kaksi vuotta sitten valmistunee-
seen, oikeusministerion tilaamaan raporttiin, jonka teki suomen kie-
len professori Tiina Onikki-Rantajaaské. Han arvioi selvityksessaéan
suomen aseman yliopistolla viela hyvaksi. Toisaalta raportti toteaa,
ettd englannin kayton laajeneminen uhkaa vieda suomelta aseman
tieteen ja sitd myota sivistyksen ja eturivin teknologian kielena.”

En ole raportissani arvioinut suomen kielen asemaa yliopistolla
hyvéksi. Selvitykseni koski suomen kielen tilaa suomalaisessa yhteis-
kunnassa, ja sen tiivistelmassa todetaan viitaten suomen kielen ylei-
seen yhteiskunnalliseen asemaan: “Suomen kielen asema on hyva.
Englannin kielen kayton laajeneminen varsinkin korkeakouluissa luo
kuitenkin paineita englannin kayton laajenemiseen muuallekin
yhteiskunnassa.”

Olen kayttényt raporttia esitellessani kielikuvaa keikahduspisteesta
kuvaamaan englannin kielen asemaa yliopistoissa: jos suuntaa ei
muuteta, englanti valtaa kayttoalan niin, etta silla on laajakantoiset
yhteiskunnalliset vaikutukset.

Selvityksessa todetaan mm. (Onikki-Rantajaasko 2024: 103): “Kan-
salliskielia puhuvien opiskelijoiden kielelliset oikeudet eivat nykyisin
toteudu taysimaaraisesti korkeakouluopetuksessa. Laheskaan kaikilla
aloilla ei voi enaa opiskella suomeksi eika opiskelija voi aina halutes-
saan tehda opintosuoritusta suomeksi. Opiskelija ei pysty aina myos-
kdan ennakoimaan jakson opetus- ja suorituskielen vaihtumista eng-
lanniksi. Jos asiaa tarkastellaan yhteiskuntaa yllapitavan kielen kaytto-
alojen kannalta, on selvaa, ettd suomen kielen kayttoala kapenee
yliopistoissa. Joillakin tieteenaloilla, erityisesti luonnontieteellis-tekni-
silla, se on jo kaventunut hyvin vahiin. Koko koulutuspolku ylempé&an
korkeakoulututkintoon asti ei enda monilla aloilla toteudu suomeksi.”

Asiaa tarkastellaan mm. s. 105: “Suomalaiseen yhteiskuntaan eng-
lanninkielinen koulutus taas voi pikkuhiljaa heijastua paineina laajen-
taa englannin kielen kéyttoa asiantuntijatyoskentelyssa. Heijastevai-
kutukset voivat laajentua viranomaisiin ja palveluihin laajemminkin.”
Ratkaisuksi esitetaan kaksi- tai monikielista koulutusta ja rinnakkais-
kielisia kaytanteita, joissa suomen kieli on vahvasti mukana.

TIINA ONIKKI-RANTAJAASKO, suomen kielen professori, Helsingin yliopisto

*Helsingin yliopisto Onikki-Rantajaasko, Tiina 2024

Suomi osallisuuden kielena - selvitys suomen kielen tilasta Suomessa
2020-luvun puolimaissa. Oikeusministerion julkaisuja 20/2024.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-400-141-0
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Tieteentekijat.fi
13.3.2026
Metropolia Ammattikorkea-
koulun helmikuussa alkaneet
muutosneuvottelut paattyivat
6. maaliskuuta. Niiden jalkeen
tehtyjen paatosten tuloksena
Metropolia vahentaa enintdan
40 tehtavasg, jotka kohdistu-
vat erityisesti TKI-toimintaan
ja kirjasto- ja tietopalveluihin.
Informaatioalan akateemiset
ry:n puheenjohtaja Virpi
Kultanen muistuttaa, etta
kirjaston rooli korkeakouluis-
sa on paljon muutakin kuin
toimia aineistojen tarjoajana.
“Kirjastossa tyoskentelevat
asiantuntijat ohjaavat opiske-
lijoita tieteellisen tiedon
hakuun ja hallintaan sekéa
vastuulliseen tieteeseen
esimerkiksi viittaamisessa,
aineistonhallinnassa ja teko-
alyn kaytossa”, Kultanen
toteaa.

HS Mielipide 14.3.2026
Kielimallipohjaisten tekoaly-
sovellusten kayttajan on
tarkea itse osata ne taidot,
joihin sovelluksia kayttaa.

“Ihmiselle kirjoittaminen on
nimenomaan vuorovaikutus-
ta, jossa tarkeaa on kirjoittaja,
hénen tavoiteltu lukijansa,
tekstin tavoite seka konteksti.
Generoiduilta tuotoksilta
nama puuttuvat.”

“Ihmisdanet rosoineen
pitavat ylla monimuotoisuut-
ta, ja generatiivisuus taas
kapeuttaa.”

Kirjoittamisen tutkimuksen
dosentti JOHANNA PENTIKﬂINEN,
Jyvaskylén yliopisto






Teema
IN ENGLISH
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Yhta monta
tarinaa
kuin on tulijaa

Yliopistojen kansainvalisesta henkilostosta
ei voi puhua yhtena ryhmana. lhmisilla on
hyvin monenlaisia kokemuksia akateemisen
uran ja muun elaman jarjestymisesta
vieraassa maassa.

& TERHIHAUTAMAKI OUTI KAINIEMI
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Teema

uomalaisilla on tapana kysella
tdnne muuttaneilta, miksi nima
ovat valinneet Suomen. Suomes-
sa 12 vuotta asunut LUT-kauppa-
korkeakoulun tutkija Mariana
Galvao Lyra on tottunut vastaa-
maan: "Miksi ei?”

Hinelle muutto Brasiliasta Eurooppaan oli
mahdollisuus toteuttaa haave tutkijan tyosta.
” Akateemisella uralla Brasiliassa jad eu-
rooppalaiseen verrattuna yleensd hyvin vihén
tai ei ollenkaan aikaa tutkimukseen. Ty6 on

enemmaén opetusta.”

Lyra tuli Suomeen tekemaan ymparisto-
politiikan viitoskirjaa. Hinen taustansa on
kauppatieteissi, ja nykyinen tutkimus liittyy
uusiin teknologioihin vihrean siirtyman alalla.

Hinet oli hyviksytty tohtoriohjelmaan
sekd Leedsiin etta Itd-Suomen yliopistoon
Joensuuhun. Suomi kiinnosti hanelle luvatun
neljan vuoden tyosopimuksen vuoksi. Lyra oli
jo tavannut ohjaajansa konferenssissa, mutta
tiedot Suomesta olivat viahaiset.

”Kéavin Riossa suurldhetystssa ja sanoin,
ettd olen muuttamassa Suomeen, mutta en
tiedd paljoakaan. Suomalainen tyontekija
vastasi, ettd Helsingin lentokentt&i ei suljeta
koskaan, ei edes talvella. Mietin, miti se edes
tarkoittaa!”

Muutto suurkaupungista Joensuuhun oli
shokki. Lyra sai asunnon kaukaa keskustasta,
ja etenkin pimeina talviaikoina han tunsi ela-
viansi eristyksissi. Vei vuosia kotiutua.

Tyo oli kuitenkin unelmien tayttymys. Sai
keskittya tutkimukseen ja
puhua konferensseissa vii-
tostyon aiheesta. Ohjaajat
kutsuivat aktiviteetteihin
ja kotiinsa. Yliopiston
henkildstohallinto auttoi
kaikessa.

”Suomalaisen kulttuurin
mielenkiintoinen paradok-

Mariana Galvéao
Lyra

10

sion se, ettd suomalaiset rakastavat auttamista
mutta vihaavat avun pyytamista.”

Viitostutkimuksensa aikana Lyra vietti
joitakin kuukausia Pohjois-Italiassa ja Espan-
jassa. Han viihtyi, koska han tunsi maiden
olevan kulttuurisesti lihempéna kotimaataan
kuin Suomi. Kokemukset yliopistoista saivat
kuitenkin kaipaamaan Suomea, jossa asiat
yleensa toimivat hyvin ja ihmisten suhde on
suora ja tasa-arvoinen.

”Olen téné vuonna osa-aikaisena apulaispro-
fessorina Portugalissa. On hassua, kuinka he
kohtelevat minua kuin kuningasta tai kuninga-
tarta. Pidan enemmén suomalaisesta tyylista.”

Yliopistossa on nykyain helppo toimia
englanniksi, mutta alkuaikoina Lyra turhautui
ryhmasahkoposteihin ja laittoi kerran viestin:
miksi kirjoitatte suomeksi, kun tieditte, etti
tdalla on monia ei-suomenkielisia.

”Ohjaajani vastasi, ettd voin jattda meilit
huomiotta, mutta hén oli vaarassa. Juuri noita
meileja minun olisi pitanyt koettaa ymmartaa,
jotta oppisin, miten asiat toimivat.”

Myos ammattiliiton tapaamisissa kielestd
on Lyran mukaan tehty ongelma: jotkut
vastustavat englannin kayttamista paakielena
silloin, kun mukana on ei-suomenkielisia.

"Kyse ei ole siitd, ettd luovutaan suomen
kielestd, vaan siita, ettd tehddian kokous
ymmarrettavaksi kaikille. Kansainvélisen
yhteison kokoaminen samaan huoneeseen on
eri asia kuin vallan, tiedon ja 4anen jakaminen
tuon yhteison kanssa.”

Lyra ei pidé itseddn endd “kansainvilise-
nd” tutkijana. Hianen lapsensa on suomalai-
nen, hian omistaa kodin Suomessa ja hin sai
pysyvin oleskeluluvan vuonna 2020.

Hin on itse uusien tulijoiden tukena ja mu-
kana jirjestaimassd tapahtumia. Moni heista ei
hahmota, kuinka kallista elama taalla voi olla
ja kuinka epavarmat uraniakymat. Kun Lyralta
on kyselty Suomesta, hin on kehottanut
harkitsemaan muuttoa tarkkaan. Suomalai-



”Kansainvilisen yhteison kokoaminen
samaan huoneeseen on eri asia kuin
vallan, tiedon ja aanen jakaminen

tuon yhteison kanssa.”

silta kollegoilta hén toivoo empatiaa tulijoita
kohtaan.

”Suomalaisessa yhteiskunnassa syntyneet ja
tdhan jarjestelmiin kasvaneet eivit voi ymmar-
tad, millaisia haasteita kansainvilinen henki-
16st0 kokee. Vain keskustelemalla, vaihtamalla
kokemuksia ja oppimalla tulijoilta ihmiset ja
organisaatiot voivat auttaa tehokkaammin.”

SUOMESSA OPETTAJALLA ON VAPAUS
Englannin opettaja Saeed Ahmad ty6sken-
telee nykyaén Itd-Suomen yliopiston kieli-
keskuksessa, mutta hinet toi Kuopioon alun
perin vaimon tutkijantyo.

Pakistanista kotoisin oleva Ahmad asui
aiemmin perheineen Saudi-Arabiassa, jossa
héan tyoskenteli apulaisprofessorina. Kun puo-
liso sai postdoc-paikan Itd-Suomen yliopistos-
ta vuonna 2021, he olivat hankalan paiatoksen
edessd. Heilld oli tuolloin jo kaksi lasta. Oli
mahdoton ajatus asua eri maissa ja valita,
kumman luona lapset asuisivat.

"Paitin, ettd irtisanoudun tyostani, tulen
Suomeen puolison oleskeluluvalla ja katso-
taan, mita tapahtuu.”

Siind missd moni maahan muuttava kokee
kulttuurishokkeja, Ahmad suhtautui muut-
toon rennosti ja joustavasti. Han ajattelee, etta
Suomeen tulo sujui hyvin, koska hén oli kokenut
vieraaseen kulttuuriin muuton ennenkin. Han
oli vaihtanut maanosaakin jo aiemmin.

Valmistumisensa jalkeen Ahmad tyos-
kenteli Pakistanissa kauppakorkeakoulussa
englannin opettajana, sen jalkeen tutkijana ja
opettajana Kiinassa, sitten taas Pakistanissa
tenure track -urapolulla, kunnes ldhti taas
ulkomaille, Saudi-Arabiaan.
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”Suomeen tullessani
olin tyottomana, mutta en
missdin vaiheessa huolestu-
nut urastani. Olin toiveikas
ja otin muuton seikkailuna.
Saavuimme kuumasta Sau-
di-Arabiasta, jossa lampotila
nousee 45 asteeseen. Tdnne
tullessamme oli viilea s,
joten nautimme kovasti.”

Suomessa Ahmad aloitti kotoutumisohjel-
massa ja alkoi opiskella suomen kieltd. Hin
teki tdydentavia pedagogisia opintoja Oulun
yliopistossa ja hankki paatoksen tutkintonsa
tunnustamisesta Suomessa. Ensimmainen
askel suomalaiseen tyoeldmain oli parin
kuukauden mairaaikaisuus Kuopion kansa-
laisopistossa vuonna 2022. Suomeen oli tuol-
loin tullut ukrainalaisia, joille oli jarjestetty
suomen ja englannin opetusta. Ahmad péési
opettamaan heille englantia. Te-toimiston
kautta loytyi harjoittelupaikka Savonia-am-
mattikorkeakoulusta, jossa hin opetti liike-
elamin englantia. Kun Savoniaan tuli ryhma
sairaanhoitajia Egyptistd, Ahmad opetti myos
heiti. Sen jilkeen hén sai paikan Itd-Suomen
yliopiston kielikeskuksesta.

Kielikeskuksessa on vierahtanyt yli kolme
vuotta, ja Ahmad viihtyy mainiosti. Han opet-
taa sekd Kuopion ettd Joensuun kampuksilla
javililla etind Kuopiosta kasin. Tyon ohessa
hin on suorittanut melkein joka lukukaudella
kurssin tai pari suomen kielta.

”Tdhédn asti uskoin englannin opettami-
seen englanniksi, mutta nyt ajattelen, etti
on ok my0s puhua vililld suomea. Joskus, jos
yliopistolla kokoukset tai tapahtumat ovat

Saeed Ahmad
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”Eivoi yleistid, miti
kansainvaliset tutkijat haluavat.
Maarittely on poliittista: se
tarkoittaa, etti tiettyja agendoja
jaintresseji asetetaan etusijalle
jamuut jaavat sivaun.”
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suomeksi ilman kdannostd, meilla muualta
muuttaneilla on hieman hankalaa, koska
haluamme seurata, mitd tapahtuu. Minusta ei
kuitenkaan tunnu, ett jaisin yksin, vaan apua
on aina tarjolla.”

Perhe aikoo jadda pysyvisti. Nuorin lapsi
on syntynyt Kuopiossa, ja lapset ovat sopeutu-
neet elamian taalla.

Ahmad sanoo, ettid hinen tyonsi eroaa pal-
jon siitd, mita se oli Pakistanista, Kiinassa ja
Saudi-Arabiassa. Tailla opettajalla on paljon
autonomiaa, ja hin voi suunnitella itse mita
opettaa ja mitd menetelmia haluaa kokeilla.

“Tdmi on ensimmaéinen kerta ty6urani
aikana, kun olen tuntenut téllaista vapautta.”

"OTA AIKAA JA KUTSU KAHVILLE"
Monille ulkomaalaisille tutkijoille Suomi on
yksi vaihtoehto muiden joukossa eika valt-
tamattd ykkonen. Aalto-yliopiston profes-
sori Lily Diaz-Kommonen sen sijaan sai
1990-luvulla vahvan kokemuksen siit4, etta
Suomi on paikka, jossa hin haluaa olla.

Puertoricolainen, Yhdysvalloissa ja Espan-
jassa tyoskennellyt tutkija-taiteilija osallistui
1990-luvulla mediataiteen uranuurtajan Minna
Tarkan jarjestimaian ISEAg4-konferenssiin.

"Tuntui, ettéd paikalla olivat kaikki ihmiset,
jotka olivat jotain uuden mediataiteen alalla.”

Kerran hin istui Taideteollisen korkea-
koulun lounaskuppilassa sattumalta samaan
poytiin Medialaboratorion johtajan Philip
Deanin kanssa. Keskustelun pohjalta hin
laittoi TaiKiin hakemuksen vaitoskirjatutki-
jaksi ja aloitti sielld vuonna 1995.

Innostava taiteen tutki-
muksen ala oli tirkea syy
muuttaa. Oli my6s muita
syitd. Yksi oli rakkaus:
Diaz-Kommonen l9ysi
kumppanin Suomesta.
Toinen oli terveys. Ennen
Lily Diaz-Kommonen Suomeen tuloaan hin

Acatiimi 2/2026

tyoskenteli Fulbright-stipendilld Espanjassa ja
sairasteli paljon.

”Madridissa laakari sanoi, etta tarvitsen
paikan, jossa on paljon metsad, puita ja helppo
hengittad.”

Diaz-Kommonen eli lapsuutensa Puerto Ri-
cossa ja Venezuelassa. Han teki Yhdysvallois-
sa Bachelor-tutkinnon antropologiasta seka
maisterintutkinnon Master of Fine of Arts in
Computer Arts ja padtyi intohimonsa valoku-
vataiteen pariin. Hén eli New Yorkin taidepii-
reissd 1980-luvun hulluja vuosia”, kuten hin
noita aikoja kutsuu. Vililla hin tyoskenteli
Wall Streetilld Merrill Lynch -investointipan-
kissa graafisena suunnittelijana.

Yhdysvalloissa espanjankieliseen puerto-
ricolaiseen naiseen kohdistui ennakkoluuloja,
rasismia ja vahattelya. Sithen nahden Suo-
messa oli hyvi ilmapiiri.

”En tied4, johtuuko se siitd, ettd naiset ovat
taalla niin vahvoja, mutta minusta tuntui, etta
pystyin puhumaan ja sanomisillani oli merkitys.”

Muuten kulttuuri tuntui vieraalta: piti oppia
ajattelemaan, kuinka kollegat ajattelevat.
Pimedt ajat olivat fyysisesti raskaita, eika
Diaz-Kommonen pystynyt pariin vuoteen
herddmaiin ajoissa. Rahatilanne ei ollut
alkuvuosina hyva. Piti my0s oppia laittamaan
ruokaa, silla New Yorkissa syotiin ulkona.

"T4alla oli sithen aikaan ehka kaksi kiina-
laista ravintolaa, toinen niistd naapurissani.
Siella oli ehka kaksi annosta, jotka muistutti-
vat mitddn, mité olin aiemmin syonyt.”

Diaz-Kommonen haki ja sai hankerahoi-
tusta Suomen Akatemialta professori Pekka
Korvenmaan kanssa. Hinen viitostyonsa
kasitteli uutta mediaa arkeologisen ja histo-
riallisen tutkimuksen tyokaluna.

1990-luvun TaiKin hin muistaa erityisend
paikkana, dynaamisena ja kiehtovana.

”En sano, ettei nyt ole dynaamista, mutta
olemme osa suurempaa instituutiota ja meilla
on kaikenlaisia saantoja - eikd sekédén ole huono
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asia. Mutta juuri muistelimme kollegan kanssa,
kuinka mahtavaa oli saada el sité aikaa.”
Diaz-Kommosen tutkimusaiheet liittyvit
antropologiaan, designiin, kulttuuriperintoon,
ihmisen ja tietokoneen vuorovaikutukseen ja
uuteen mediaan. Ensimmaisen maaraaikaisen
professorin tehtivan han sai 2004 ja tayspro-
fessuurin 2014. Hén on johtanut tutkimus-
hankkeita esimerkiksi EU:n Horisontti 2020-ja
Luova Eurooppa -ohjelmien rahoituksella.

Diaz-Kommonen on nykyisin Suomeen
muuttavien tutkijoiden ja uran alussa olevien
professorien tukena. Hian sanoo, etté integroi-
tuminen vie aikaa ja vaatii tulijalta innostusta
seka aktiivisuutta. Vastaanottavien kollegoi-
den tulisi huomioida ja osallistaa ihmisii,
kuulla heidén ajatuksiaan ja ongelmiaan.
Pienetkin teot merkitsevat:

”Qle ystavallinen. Ota aikaa kiireisesta
aikataulustasi ja kutsu kahville.” A

Kuka on kansainvalinen tutkija?

Kun tutkijatohtori Ekaterina Borozdina
Tampereen yliopistosta haastatteli 15:ta
ulkomaalaistaustaista yhteiskuntatieteilijaa
naiden kokemuksista, moni kyseenalaisti
kasitteen eika valttamatta mieltanyt itsedan
"kansainvaliseksi”.

Borozdinateki vuosien 2024 ja 2025
vaihteessa yliopiston sisaisen selvityksen,
jonka l6ydoksia han julkaisi myds pienimuo-
toisena artikkelina. Hdnen mukaansa ulko-
maalainen henkil6std niputetaan helposti
samaan kategoriaan, vaikka olosuhteet,
kokemukset seka asema tydssa ja yhteis-
kunnassa poikkeavat paljon toisistaan.

"Jotkut ovat saaneet koulutuksensa Suo-
messa, tehneet koko uransa taélla ja pitavat
itsedan suomalaisina tutkijoina. Toiset ovat
ulkomaalaisia tutkijoita véliaikaisesti. Koti-
maahansa palattuaan he muuttuvat ‘tavalli-
siksi” amerikkalaisiksi, ruotsalaisiksi tai kiina-
laisiksi tutkijoiksi.”

Vakituisessa tyossé olevilla on eri huolet
kuin niilla, joiden oleskelulupa uhkaa paat-
tya maaraaikaisuuden paattyessa, tai joilla
ei apurahatutkijana ole paasya samaan
sosiaaliturvaan kuin tyosuhteisilla. Kun
yliopistossa mietitaan tukea kansainvaliselle
henkildstolle tai poliitikot pohtivat, miten

houkutellaan kansainvalisia osaajia, vas-
taukset riippuvat siita, millaista “kansain-
vélisten” ryhmaa ajatellaan.

Borozdinan tutkimushaastateltavienkin
nakemykset vaihtelevat. Ne, jotka haluavat
jaada, toivovat yliopistolta kannustimia
oppia suomea. Ne, jotka ovat taalla vali-
aikaisesti, eivat missdan nimessa halua
kielen opiskelusta rasitetta.

"“Ei voi yleistaa, mita kansainvaliset tutki-
jat haluavat. Maarittely on poliittista: se
tarkoittaa, etté tiettyja agendoja ja intresse-
ja asetetaan etusijalle ja muut jaavat
sivuun.”

Akateeminen yhteisokaan ei ole kaikille
sama. Yhden yliopiston sisalle mahtuu
monenlaisia tydymparistoja.

“Sosiologina ajattelen, etta kansainvalis-
tymisessé kyse ei ole yksiloista vaan insti-
tuutioista ja rakenteista, jolloin koko yhtei-
sOsta tulee kansainvéalisempi.”

EKATERINA BOROZDINA
Tutkijatohtori,
Tampereen yliopisto




allup

Vahvistavatko TKI-valinnatlaadukkaan
tutkimuksen ja opetuksen edellytyksia?

Tutkimus- ja innovaationeuvosto julkaisi vuoden alussa
TKI-politiikan strategiset valinnat.

Hanna Tanskanen
johtava erityisasiantuntija,
tyomarkkina-, korkeakoulu- ja
tiedepolitiikka, OAJ

VALINNAT ohjaavat tutkimusra-
hoituksen suuntaamista ja kehit-
tamistarpeita. Ne voivat tuoda
uusia mahdollisuuksia, mutta
riskind on, etta ne voivat kaven-
taa tutkimuksen ja opetuksen
laajuutta. OAJ:ssa ndemme, etta
TK-rahoitusta on pystyttava
kohdentamaan yliopistoille ja
ammattikorkeakouluille nykyista
enemman. Perusperiaatteena
tulisi olla laaja-alaisen tutkimuk-
sen ja opetuksen turvaaminen
julkisin varoin, mika varmistaa
korkean laadun myés strategis-
ten painopisteiden ulkopuolella.
Tama edellyttaa korkeakoulujen
perusrahoituksen vahvistamista
osaamisen ja korkeakoulutettu-
jen maaran kasvattamiseksi.
Vahva rahoitus on paras tae sille,
ettd korkeakoulut sitoutuvat
henkilostoonsa ja tekevat
laadukasta tutkimusta ja opetus-
ta.

Acatiimi 2/2026

Miia ljas-Idrobo
erityisasiantuntija,
Tieteentekijat

STRATEGISET TKI-VALINNAT
vahvistavat edellytyksia, mutta
vain tietyissa teemoissa ja tietyil-
14 aloilla. Jotta tieteellinen laaja-
alaisuus sailyisi, olisi tarkeaa,
ettd muulla rahoituksella ja
panostuksilla, erityisesti korkea-
koulujen ja tieteen perusrahoi-
tuksella mutta myos saéatidrahoi-
tuksella, huolehditaan eri
tieteenalojen laaja-alaisuudesta.
T&K-rahoituslain painotukset
tulisi ndhda liséana. Tohtoreiden
uranakymi ajatellen TKl-panos-
tuksia tulisi kohdentaa myos
seuraaviin uravaiheisiin, erityi-
sesti postdoc-vaiheeseen. Par-
haassa tapauksessa se tehdaan
tavalla, joka lisda seka tutkijoiden
vakituisia tydsuhteita ettd mah-
dollisuutta liikkkua sektoreiden
valilla. Esimerkiksi Suomen
Akatemian ja Business Finlandin
tiivistyvéa yhteistyo voisi avata
mahdollisuuksia.

-

Teija Laitinen
puheenjohtaja,
Professoriliitto

STRATEGISIA TKI-VALINTOJA
tulee tulkita niin laajasti, ettd ne
mahdollistavat rahoituksen koh-
dentamisen vapaaseen tutkimuk-
seen alasta riippumatta. TIN:n
aihekokonaisuudet ovat kasitteel-
lisesti laajoja, joten niiden alle
mahtuu monentyyppista tutki-
musta. Esimerkiksi turvallisuuden
ja resilienssin kéasitteet ovat laa-
jentuneet viime vuosina huomat-
tavasti. Kun strategisten valinto-
jen perimmaisena tarkoituksena
on kuitenkin ohjata tutkimustoi-
mintaa, niin néiltad osin ne vahvis-
tavat TIN:n aihekokonaisuuksien
alueilla laadukasta tutkimusta ja
sitd kautta myds opetusta. Mita
suppeammin aihekokonaisuuk-
sien sisaltoa tulkitaan, sita merkit-
tavampaan rooliin nousee yliopis-
tojen saama perusrahoitus.
Yliopistoissa tehtavan tutkimuk-
sen tulee sailyttda monipuolisuu-
tensa.
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Visio 2040: Tieteentekijoi
tulevaisuuden ndakymia on vahvistettava

TIETEENTEKIJAT on tuottanut oman sisdisen visio-
tyonséa seka sen tavoitteet ja toimenpiteet opetus-
ja kulttuuriministerion johtaman korkeakoulutuk-
sen ja tutkimuksen visio 2040:n rinnalla.
Yhteisolliseen projektiin on osallistunut eri tehta-
vissa toimivaa korkeakoulujen henkilostoa.

“Edustamme korkeakoulujen henkilostoa laajasti,
joten meille oli tarkeaa pohtia, mita korkea-
koulutukselta ja tutkimukselta halutaan vuonna
2040", kertoo Tieteentekijoiden puheenjohtaja
Antti Pajala.

Tieteentekijoiden vision ytimessa ovat henkil6s-
to seka korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vaikutta-
vuus ja laatu. llman tieteentekijoita ei synny tutki-
musta, opetusta, osaamista, tiedetta - saati niiden
kautta vaikuttavuutta ja menestysta yhteiskunnas-
sa. Tieteentekijoiden tavoitteet ja toimenpiteet
ovat samaan aikaan kunnianhimoisia ja realistisia.
Niissa konkretisoidaan, mihin asioihin panosta-
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malla voidaan parhaiten taata sellaiset tieteen
tekemisen edellytykset, joiden avulla Suomi voi
nousta korkeakoulutuksen ja tieteen karkimaaksi.
Tavoitteena on houkutella osaajia ja vahvistaa
tieteen vaikuttavuutta koko yhteiskunnassa.

“Olennaista on luoda tieteentekijoille kestavia,
vetovoimaisia tyouria rikkindisten ja epamaarais-
ten polkujen tilalle. Tama on suoraan yhteydessa
koulutuksen ja tutkimuksen laatuun ja vaikuttavuu-
teen. Jotta tutkimus- ja korkeakoulusektori parjaa
kilpailussa parhaista osaajista, tarjolla on oltava
houkuttelevia, selkeita uria. Ihmiset tuottavat
laadun, ja koulutuksessa jos missé laatu on olen-
naista, silla sen vaikutus ulottuu pitkalle ja laajalle.
Korkeakoulut eivat saa olla jatkuvan niukkuuden ja
kitkeran kilpailun paikkoja. Opettajilla pitaa olla
aikaa opettaa ja kohdata opiskelijoita, tutkijoilla
tilaa ajatella, opiskelijoilla oppia ilman jatkuvaa
painetta”, Pajala painottaa.
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Tieteentekijoiden kymmenen pointtia

TIETEENTEKIJOIDEN keinot Suomen nostamiseksi

tieteen ja korkeakoulutuksen kansainvaliseen

karkeen ovat nama:

1.

Akateemisen vapauden turvaaminen - se on

tutkimuksen korkean laadun ja kriittisen ajatte-

lun perusta.

. Vakaa ja riittava perusrahoitus, joka mahdollis-

taa pitkajanteisen tutkimuksen ja laadukkaan
opetuksen.

. Riittava perusrahoitus takaa myos ulkoisen
tutkimusrahoituksen tdysiméaaraisen hyodynta-

misen, silla siitd kustannetaan infra ja ulkoisen
rahoituksen synnyttamat kulut.

. Vakaat ty6suhteet, jotta tutkijanuraa voi

suunnitella ja sen varaan rakentaa elamaa.

5.

9.

Kilpailukykyinen n
palkkaus, jotta Suomi

pystyy kilpailemaan

osaajista kansain-

valisesti.

. Tutkimuksen ja koulu-

tuksen arvostus, joka nakyy paatoksenteossa,
resursseissa ja asenteissa.

Rohkeat panostukset tutkimus-, kehitys-

ja innovaatiotoimintaan.

. Tieteen laaja-alaisuuden turvaaminen

T&K-rahoituksessa.

Kansainvalisten osaajien arvon ymmartaminen.

10.Kansainvaéliseen liikkuvuuteen kannustaminen

ja liikkuvuuden sujuvoittaminen.

GETTY IMAGES
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O KKA

OPETUS-,KASVATUS-
JA KOULUTUS-
ALOJEN SAATIO

NOKIa
FOUNDAaTION

Nokia-OKKA Educational Recognition Award in ICT

Nokia Foundation and OKKA Foundation award the educational
recognition prize for excellence in Information and Communications
Technologies (ICT) education at Finnish universities.

Find more information and submit your proposal

during 13.4.-29.5.2026

at okka-saatio.com/palkinnot/ict-award/

2/2026
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ACATIIMIN numerossa 1/26
lehden Inspiraatio-palstalla
kasiteltiin Akateemista
kapinakirjaa. Jutussa todettiin
virheellisesti: “Kirjan kirjoitta-
jakunta ulottuu professoreista
akateemisiin sekatyolaisiin,
mutta yksikaan opiskelija ei
ole joukossa mukana. Heilla-
han olisi ainutlaatuinen néko-
kulma alma materiin: he ovat
vasta astuneet kampuksen
porteista sisaan, autuaan
tietdmattomina tulevasta.”
Kirjassa oli kuitenkin muka-
na kolme opiskelijaa, lisaksi
opiskelijanakékulma on esilla
Ruska Itkosen tekstissa.
Tekstin lopussa kirjoittajien
sukunimet oli kirjoitettu vaa-
rin. Kirjan toimittajat ovat
Minni Matikainen, Anni
Piironen ja Paula Silvén.

Favwr oo Franeiglallomille
Hisgeatys spdaasadiin js =1y
g el 1
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Tyoelama kansainvalistyy

ULKOMAALAISTAUSTAISTEN tyontekijoiden méaaré on lédhes
kaksinkertaistunut vuosien 2014-2023 aikana sivistysalalla. Sivis-
tysala ry:n tekeman selvityksen mukaan tietyissa tehtavissa,
kuten yliopistojen tuntiopettajissa, jo selvd enemmisté on ulko-
maiden kansalaisia. Kokemukset kansainvalisen tyovoiman rekry-
toinneista ovat alalla hyvin positiivisia, ja henkiléston monimuo-
toisuus koetaan hyodylliseksi. Demography-tutkimusohjelman
tilastotarkastelun mukaan ulkomaalaisista asiantuntijoista noin 45
prosenttia on muuttanut Suomesta pois viiden vuoden sisalla
saapumisesta, 60 prosenttia kymmenen vuoden sisélla.

Lukijakysely antaa suunta-
viivoja Acatiimin sisallolle

ALKUVUODESTA toteutettuun Acatiimin lukijakyselyyn vastasi
yhteensa 564 Acatiimin lukijaa. Kyselyn perusteella lehteen
ollaan p&aosin tyytyvaisia. 60 prosenttia vastaajista kertoi kyse-
lyssa olevansa tyytyvaisia ja 22 prosenttia erittain tyytyvaisia
lehteen. Acatiimiin toivottiin enemman juttuja muun muassa
ajankohtaisista tieteen kysymyksist4, tiede- ja korkeakoulupolitii-
kasta seka tydelaman ongelmia esiin nostavista aiheista.
Otamme lukijakyselyn tulokset huomioon Acatiimin tulevien
sisdltdjen suunnittelussa. Vastaajien kesken arvottiin viisi Finn-
kinon lahjakorttia.
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Luontopositiivisuus
nousee teesiksi

SUOMALAISET YLIOPISTOT ovat paivittaneet
yhteiset kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
teesinsa. Suurin muutos koskee teesia, jolla
yliopistot tavoittelivat hiilineutraaliutta vuoteen
2030 mennessa. Paivitetyssa teesissa hiilineut-
raalisuustavoitetta ei ole enaa sidottu tiettyyn
aikarajaan. Paatoksen taustalla on lisdantynyt
ymmarrys hiilineutraaliuden edellytyksista.
Suurin osa yliopistojen p&aastoista on epéasuoria,
esimerkiksi hankintojen aiheuttamia. Tayden
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ne pitaisi
kumota laajasti, mika onnistuisi kdytannossa
paastoyksikoitd ostamalla. lImastotyon rinnalle
on nostettu tavoite luontopositiivisuudesta.
Yliopistojen rehtoreiden hyvaksymaa linjausta
ovat valmistelleet Finn-ARMA-verkoston vastuul-
lisuusasiantuntijat. Sitd ovat kommentoineet
myos Kestavyys-, Luonto- ja Ilmastopaneelit.

Acatiimi 2/2026

OSK. HUTTUSEN SAATION
APURAHAT TIETEELLISIIN
JATKO-OPINTOIHIN
ULKOMAILLA

Osk. Huttusen sddtio, jonka tarkoituksena on
suomalaisen kulttuurin tukeminen, julistaa
haettavaksi apurahoja tohtorin tutkintoon
johtavien tieteellisten jatko-opintojen ja
tutkimustydn suorittamiseksi ulkomaisissa
yliopistoissa.

Apurahat vaitéskirjatyohon
Jatko-opiskeluapurahat on tarkoitettu
ylemman yliopistotutkinnon suorittaneille
suomalaisille, joiden ikd hakuajan paattyessa
on enintddn 27 vuotta. Tohtoriopintojen
suorituspaikkana etusijalla ovat Britannian
vanhimmat yliopistot. Muukin ulkomainen
yliopisto tulee kysymykseen, jos se on
tutkimus-ja opintosuunnitelman kannalta
perusteltua.

Apuraha on kaksivuotinen, ja sen maksami-
nen aloitetaan vuonna 2027. Apurahakautta
voidaan myéhemmin jatkaa kolmannella vuo-
della. Henkilokohtaisen vaitdskirja-apurahan
vuotuismadra on 30000 euroa. Mydnnettaviin
apurahoihin voi erikseen hakea lisdapurahan
yliopistojen edellyttdmiin pakollisiin opiskelu-
kustannuksiin (esim. lukukausimaksut).

Post doc -apurahat

Saatiolta on mahdollista hakea rahoitusta
myds ulkomailla tapahtuvaan post doc -
tutkimustyohon vuodeksi kerrallaan.
Post doc -apuraha on tarkoitettu tohtorin
tutkinnon suorittaneiden, enintdan 35
vuotta tayttaneiden paarahoitusldahteeksi
(henkilokohtainen apuraha seka
matkakulut) tyéskentelyyn ulkomaisessa
yliopistossa tai tutkimuslaitoksessa.

Hakemus liitteineen lahetetdan saation
verkkosivuston sahkoiselld lomakkeella.
Hakemuksia koskevat suositukset tulee
ldhettdd sahkopostin pdf-liitetiedostona
suoraan sdation asiamiehelle. Hakemukset
ja suositukset on jatettdva viimeistaan

15. kesdakuuta 2026.

Lisdtietoja: www.oskhuttunen.fi.

Hakuaika on 15.5. - 15.6.2026.
OSK. HUTTUSEN SAATIO sr
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Strateginen
ohjaus kaventaa
akateemista
vapautta

Poliittinen ja taloudellinen ohjaus
rapauttavat tieteen vapautta.
Tutkimusorganisaatioiden on pidettava
huoli, ettei tama ohjaus valu alas
tutkijoiden arkeen.

@ ESA VALIVERRONEN

IN ENGLISH

acatiimi.fi
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Essee

kateeminen vapaus Suomes-

sa on tanaan huomattavasti

ajankohtaisempi teema kuin

reilut viisi vuotta sitten,

jolloin julkaisimme kollegoi-
den kanssa kirjan Tieteen vapaus ja tutkijan
sananvapaus. Paljon on puhuttu tuoreesta
Academic Freedom Index -raportista?, jonka
mukaan Suomen sijoitus putosi selvasti kan-
sainvilisessa vertailussa.

Suomen ranking-sijoitus (47.) on herattanyt
myos kritiikkia. On epailty, onko akateeminen
vapaus Suomessa todella heikommalla tolalla
kuin vaikkapa Jamaikalla, Hondurasissa tai
Botswanassa, jotka olivat Suomea edella.
Minusta ei kannata tuijottaa liikaa maiden
viliseen jarjestykseen — eri maiden asiantun-
tijat saattavat arvottaa naita asioita hieman
eri tavalla. Olennaisempaa on katsoa kunkin
maan pisteytysta ja sen muutoksia. Suomen
kannalta tarkein tieto oli se, etta pisteet olivat
laskeneet kaikilla akateemisen vapauden
ulottuvuuksilla. Heikoimmat pisteet Suomi sai
yliopistojen institutionaalisesta autonomiasta.

TUTKIMUKSEN JA OPETUKSEN VAPAUS
OSANA AKATEEMISTA VAPAUTTA
Tutkimuksen ja opetuksen vapaus ovat kes-
keisid edellytyksia tieteelle ja sen kehitykselle.
Ne muodostavat laajemman kokonaisuuden,
jota kutsutaan akateemiseksi vapaudeksi.
Yliopistojen autonomia on turvattu laissa, ja
tieteentekijoilld seka tutkimusorganisaatioilla
on ollut suhteellisen laaja autonomia paattia,
mitd ja miten tutkia ja opettaa. Lisdksi siihen
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kuuluu tutkijoiden sananvapaus: tieteen-
tekijoilla tulee olla vapaus osallistua yhteis-
kunnalliseen keskusteluun ilman uhkailua ja
painostusta.

Tiedonjulkistamisen neuvottelukunta
(TJNK) teetti loppuvuodesta 2025 tutkijoille
ja opettajille suunnatun kyselyn akateemisen
vapauden tilasta Suomessa.3 Avoin verkko-
kysely ei ole tilastollisesti edustava, mutta
varsinkin avovastausten ansiosta se tuotti
kiinnostavaa tietoa tutkijoiden ja opettajien
kokemuksista.

Kyselyn mukaan akateemisen vapauden
tilaa piti melko hyvina selvd enemmisto
vastaajista. Toisaalta enemmisto vastaajista
katsoi, ettd akateemisen vapauden tila on
jonkin verran heikentynyt viimeisten kahden
vuoden aikana.

Kyselyn kiinnostavinta antia tarjosivat avo-
vastaukset, joissa tutkijat ja opettajat pohtivat
omin sanoin kokemuksiaan akateemisesta
vapaudesta. Niissd nousi toistuvasti esiin huoli
yhteiskunnallisen ilmapiirin kiristymisesta,
tutkimuksen ja tutkijoiden vahattelysta seka
pyrkimyksista tieteen taloudelliseen tai poliit-
tiseen ohjailuun.
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MISTA AKATEEMISEN VAPAUDEN
RAJOITUKSET TULEVAT?

Karkeasti ottaen ne voivat tulla joko tieteen
ulkopuolelta tai tiedeorganisaation sisalta.
Kun vastaajia pyydettiin nimedmaéan niiti
tahoja, eniten mainintoja saivat tutkimuksen
rahoittajat ja poliittiset vaikuttajat. Toisaalta
my0s tieteen sisdiset toimijat, kuten tyonanta-
jaja esihenkilot, mainittiin usein.

Kun vastaajat nimesivat tutkimuksen ra-
hoittajan akateemisen vapauden esteeksi, he
tarkoittivat silla esimerkiksi konkreettisia
tilanteita, jossa tutkimuksen tilaaja oli yrit-
tanyt puuttua tutkimuksen toteutukseen tai
tulosten julkistamiseen. Toisaalta selvasti
useampi vastaaja kertoi rakenteellisista ongel-
mista tutkimusrahoituksessa. He kertoivat
vapaan perustutkimuksen roolin kaventu-
misesta, strategisen tulosohjauksen vallasta,
“muodikkaiden” tai "hy6dyllisten” alojen
keskeisestd asemasta tutkimusrahoituksessa.
Tama heikentdd mahdollisuuksia vapaan,
tutkijalahtoisen tutkimuksen tekemiseen.

Monet toivat esiin myos ongelmia tiede-
yhteison sisalld, mika on omiaan kaventa-
maan akateemista vapautta. Niiti olivat
organisaation hierarkkinen johtaminen seka
tieteen ulkopuolelta tulevan poliittisen tai
taloudellisen ohjauksen valuttaminen alas
organisaatiossa, jolloin tutkimusryhmien joh-
tajien ja yksittdisten tutkijoiden mahdollisuus
paattda omasta tutkimuksestaan kapenee.

Tulokset olivat varsin samansuuntaisia
kuin Ruotsissa pari vuotta sitten tehdyssa
kyselyssi, jossa keskeiseksi akateemista
vapautta uhkaaviksi tekijoiksi nostettiin po-
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liittinen ohjaus, tutkimusrahoituksen ongel-
mat, lisidntyva byrokraattinen kontrolli seka
tutkijoiden uhkailu ja hdirinta.*

Tutkimuslaitokset ja ammattikorkeakoulut
muodostavat kiinnostavan vertailukohteen
suhteessa yliopistoihin. Niissé tyoskentele-
villa ei ole samanlaista lain suomaa akatee-
mista vapautta kuin yliopistoissa. Varsinkin
tutkimuslaitoksissa viestintda kontrolloidaan
enemman kuin yliopistoissa.> Vastausten pe-
rusteella strateginen ohjaus naytti tutkimus-
laitoksissa tiukentuneen, ja monet vastaajat
kokivat akateemisen vapauden puuttumisen
merkittdvini ongelmana. Ammattikorkea-
kouluissa tyoskentelevit kokivat vapauden
puutteen heikentavan henkilokunnan mo-
tivaatiota seka tutkimuksen etta opetuksen
laatua.

POLIITTINEN OHJAUS JA

TUTKIJOIDEN HAIRINTA

Koska tiede ja yliopistot ovat vahvasti riip-
puvaisia valtion rahoituksesta, hallitus ja mi-
nisteriot voivat kaventaa tieteen autonomiaa
poliittisten virkanimitysten, rahoituksen lak-
kauttamisen tai muiden poliittisesti motivoi-
tujen rajoitusten kautta. Tima on tyypillista
diktatuureissa ja autokratioissa, mutta viime
aikoina téstd on nihty esimerkkeja muualla-
kin, varsinkin Yhdysvalloissa.

Valitettavasti tima kehitys on mahdollista
myos silloin, kun lainsdddénto periaatteessa
turvaa akateemisen vapauden. Suomessakin
on viime vuosina herannyt huoli siita, alkaako
hallitus suitsia akateemista vapautta ja kaven-
taa tutkimuksen riippumattomuutta paatok-
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senteon asiantuntijaelimissa. Esimerkkeja
tistd ovat Suomen Akatemiaa koskevan lain
valmistelu, Strategisen tutkimuksen neuvos-
ton maahanmuuttoteeman hyllyttiminen
sekd suunnitelmat tiedepaneelien alistami-
sesta valtioneuvoston kanslian alaisuuteen.
Julkisen kritiikin jalkeen hallitus tarkisti
linjauksiaan, mutta huoli poliittisen ohjauk-
sen vahvistumisesta nékyi selvisti kyselyn
vastauksissa.

Toinen merKkittdva ulkoinen uhka on tutki-
joiden uhkailu ja hairinté, joka on Suomessa
vaikuttanut julkiseen keskusteluun jo toista-
kymmenta vuotta.® Tamai uhka tulee padosin
tavallisten kansalaisten ja joskus aktivistien
tai poliitikkojen suunnalta, ja se nakyy var-
sinkin sosiaalisen median keskusteluissa.
Tutkijoiden uhkailu, hairinta tai maalittami-
nen ovat yleisimpid sellaisissa poliittisia into-
himoja herattavissi aiheissa kuten ymparisto,
ravitsemus, ulkopolitiikka, maahanmuutto,
sukupuoli, seksuaalisuus ja vahemmistot.
Sanallisen uhkailun lisdksi ongelmat saattavat
karjistya fyysiseksi uhaksi, jolloin tutkija voi
tarvita erityista suojelua esimerkiksi tyopai-
kallaan tai julkisissa tapahtumissa. Kyselyn
mukaan valtaosa tutkijoista ei kuitenkaan
ollut kokenut tallaista hairintaa.

TIEDEORGANISAATION
SISAISTETTY KONTROLLI
Ehka merkittavin uhka akateemiselle vapau-
delle voidaan kuitenkin paikantaa tiedeorga-
nisaatioiden hallintoon ja johtamiseen. Tama
tarkoittaa organisaatiotasolla vaikuttavia
kaytantoja ja mekanismeja, joiden kautta ul-
kopuolinen poliittinen ja taloudellinen ohjaus
valuu alas yksittiisten tutkijoiden ja tutkimus-
ryhmien arkeen.

Tama kehitys liittyy ennen kaikkea yliopis-
tojen markkinoistumiseen, hyotyajattelun
vahvistumiseen, ylhdilta alas -johtamiseen
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seka erilaisten tuloksellisuusmittarien kayt-
toon akateemisen toiminnan arvioinnissa.
Taustalla vaikuttaa New Public Management

- johtamisoppi, joka nédkee yliopistot keske-
niédn kilpailevina yksikkoind. Menestyikseen
kilpailussa niiden on jatkuvasti tehostettava
toimintaansa, teravoitettava profiiliaan ja
osoitettava tehokkuutensa erilaisten arvioin-
tien ja mittarien avulla. Suomessa on vuo-
den 2010 yliopistolain jalkeen siirrytty yha
enemman hierarkkisiin johtamiskaytintoihin
kollegiaalisten sijasta.”

Britanniassa, jossa tdma kehitys on paljon
pidemmilla kuin Suomessa, titi pidetdan yh-
tend keskeisena syyni akateemisen vapauden
kaventumiselle. Muutama vuosi sitten yliopis-
tojen henkildstolle tehdyn kyselyn mukaan
yliopistojen markkinoistuminen, tiukentunut
hallinnollinen ohjaus, jatkuva arviointi ja
uudet digitaaliset kontrollin muodot rapautta-
vat merkittavasti akateemista vapautta.®

Koska vapaa tiede on liian arvaamatonta ja
hidasta, sen toimintaa halutaan optimoida ja
tehostaa. Kehitetadn mittareita, jotka tunnis-
tavat tieteen kaupallisia hyotyja ja yhteiskun-
nallista kayttokelpoisuutta. Silloin kun raha
sidotaan niihin tavoitteisiin ja mittareihin,
yliopistot ja tieteentekijat alkavat ohjautua
mittarien mukaisesti: tuottaa sitd, mika on
mitattavissa ja mistd mittarit palkitsevat. Kirja
Quantified scholar® on osuva kuvaus tista
tulosohjauksen voimasta Britanniassa. Tdma
kehitys muuttaa myds sitd, miten tutkimuk-
sesta puhutaan. Tieteesta viestiminenkin
muuttuu huomion tavoitteluksi, saavutusten
promootioksi ja mittarien miellyttamiseksi.*©

Siina missd Orbanin Unkari tai Trumpin
Yhdysvallat ilmentivit kovaa, brutaalia valtaa
suhteessa tieteeseen, Britannian tai Poh-
joismaiden kehitys tuo esiin pehmeammén,
epasuoran vallankiyton. Tutkijoilta ei suljeta
rahahanoja, jos he kayttavat vaaria termeja.
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Sen sijaan tutkijoille annetaan rahaa ensi
sijassa silloin, kun he paittavit tutkia sopivia,
muodikkaita ja strategisesti valittuja aiheita ja
tuottavat sita, jonka mittarit tunnistavat.
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ARTTU PIRI
Erityisasiantuntija, tydeldmdn tutkimus ja tiedontuotanto,
Akava Works

Osaamisen abstrakti murros

kava Works julkaisi helmikuussa

E2 Tutkimuksella teetetyn selvi-

tyksen tyoelaman ajankohtaisista

muutostrendeista. Selvityksessa
haastateltiin maan johtavia tyoelaman
tutkijoita ja asiantuntijoita siita, mitka ovat
asiantuntijatyohon keskeisimmin vaikuttavia
muutostekijoitd ja millaisiin

asettavan asiantuntijan voimavaroja. Tyon
rajaamisesta ja omasta jaksamisesta huoleh-
timisesta on tullut substanssiosaamisen ja
asiantuntemuksen rinnalle keskeinen amma-
tillinen osaamisvaatimus.

Selvityksessd korostetaan tarvetta uudistaa
asiantuntijatyon johtamista. Jotta voisimme

ulosmitata taysimittaisesti

tekijoihin murroksessa tuli- Tydn rai aamisesta hyddyn,jotakoulutus-
si kiinnittda huomiota. . jarjestelmdmme tuottaa,
Selvitys paljasti asian- Ja omasta meidéan pitdisi pystya

tuntijoiden varsin yh- ial(s amisesta rakentamaan uudenlaista
tendisen nikemyksen o o asiantuntijatyon ja sen
muutoksista. Ei ole yllitys, huolehtimisesta j ohtamiseL killlttllluria.
ettd tekoalykehitysjatyon ~ OI tullut keskeinen Selvityksessd korkean
paikkasidonnaisuuden osaamisvaatimus. osaamisen tuoma lisdarvo

murtumat nahtiin keskeisi-

na muutosajureina. Samaan aikaan tyotahdin
ja tulosodotusten jatkuva kiihtyminen koette-
lee suorituskyvyn rajoja.

Asiantuntijatyon jatkuvan intensifioitu-
misen myotd kasvava tyon kuormittavuus on
nakynyt jo pitkdan tyohyvinvointia koskevissa
mittauksissa. Luotettavat tulokset, joiden mu-
kaan ehka kolmannes asiantuntijoista jo karsii
tyouupumuksesta tai on vakavassa tyouupu-
musriskissd, eivat enad tunnu kummoiselta
uutiselta.

Itseohjautuvan tietotyon rajattomuus,
rajaton tiedon maara ja tiedon jalostamisen
mahdollisuudet nakertavat tyohonsa sisédisesti
motivoituneen ja itselleen korkeita tavoitteita
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tulisi haastateltujen mu-

kaan tunnistaa nykyista paremmin. Samalla
on selvad, ettd jarjestelmén ylldpitoon ja
kehittamiseen on investoitava riittavasti.

Aivan erityistd huomiota kaipaa myos
osaamisen jatkuvuus. Osaamisjérjestelma
ei tarkoita vain tutkintokoulutusta. Suomen
kilpailukyky murenee, mikali osaamisen
kehittdminen ei ole mahdollista my0s tyouran
aikana. Kaipaammekin kipeisti uusia raken-
teita lakkautetun aikuiskoulutustuen tilalle.

Loydiammeko keinot, joilla jatkossakin
pystymme yllapitiméan kansallisen osaa-
mis- ja sivistyspadomamme perusteita seka
jalostamaan sen pohjalle taloudellisen kasvun
ja hyvinvoinnin edellytyksid? A
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Kipera kysymys

A A e

Miten akateemista
johtamista
uudistetaan?

Laitosjohtajan tehtava on perinteisesti koettu
kuormittavaksi. [td-Suomen yliopisto haluaa selkiyttaa
ajankayttoa ja parantaa tyohyvinvointia.

&’ TERHIHAUTAMAKI GETTY IMAGES



Itd-Suomen yliopistossa valittiin vuoden 2026
alusta alkaneelle kaudelle yli 80 akateemista
johtajaa: dekaanien ja varadekaanien ohella
laitosten, osastojen ja yksikoiden johtajat ja
varajohtajat.

Yliopisto uutisoi viime vuonna, etti se
tihtdaa akateemisen johtamisen edelli-
kivijiksi. Rehtori Tapio Maitti, miti
tamai tarkoittaa?

Muotoilemme sen niin, ettd haluamme olla
akateemisen johtamisen uudistajia. Mallissam-
me olennaista on vahvistaa laitosjohtotasoa.
Nykyisen yliopistopolitiikan kriitikot ovat
puhuneet vallan keskittymisesta rehtoreille
ja dekaaneille. Tietylld tavalla kuviomme
tasapainottaa sitd. Haluamme myo0s panostaa
tyohyvinvointiin.

Perinteinen malli on se, etta kukin profes-
sori vuorollaan ottaa vihan vastentahtoisesti
vastuun laitoksen johtamisesta. Ajankaytto on
ollut epaselvia. Laitosjohtajat ovat hoitaneet
opetuksen ja tutkimustyon lahes normaalisti,
jajohtamistyo on tullut sivutoimena. Sellai-
sessa tilanteessa ei synny hyvaa johtamista,
jossa olisi aikaa aidosti kidyda keskusteluja.
Keskijohto on ollut hyvin kuormittunutta.

Johtaja on ennenkin voinut vihentii ope-
tusta, julkaisemista, vaitoskirjojen ohjausta
ja hankerahoituksen hakemista, mutta on
ollut jokaisen omalla vastuulla, tekeekd sita
ja miten perustelee henkilokunnalleen, etta
joku muu saa opettaa minun kurssini.

Millaisia muutoksia johtamistyohon

on kiytinnossi tehty?

Keskeistd on miaritelld tyoaika, jonka
johtajan odotetaan kayttavan johtamiseen.
Laitosjohtaja kayttaa vahintdan 50 prosenttia
ja varajohtaja vihintdén 30 prosenttia tyGajas-
taan, osa enemman.
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Jotta se onnistuisi, yliopisto on sijoitta-
nut noin nelja miljoonaa euroa johtamiseen
kaytetyn tyoajan kompensointiin laitoksille.
Naiin johtajat voivat aidosti palkata jonkun
hoitamaan opetustaan. Se on ollut aina
mahdollista, mutta kukaan ei ole oikein
uskaltanut tehda lisdrekrytointeja omaan
oppiaineeseen.

Tama on erittain iso panostus ja tarkea
rakenteellinen tekija my0s varajohtajille:
he ovat vanhassa mallissa olleet varalla
odottamassa, ettd heille tulee tekemista,
eika heille ole rakennettu itsendisti roolia.

Muita elementteja ovat mahdollisuus
siirtymakauteen, kun johtamistehtavasta
palataan professoriksi tai yliopistonlehtoriksi
seka tukipalvelut ja perehdytykset johtajille.

Siirtyméikausi on neljin vuoden johtamis-
kauden jalkeen enintidan kuusi kuukautta
japidemmain kauden jilkeen enintéiin 12
kuukautta. Miksi tallainen siirtymikausi
on tarpeen?

Jos toimii laitosjohtajana pitkaédn, esimerkiksi
kaksi kautta eli kahdeksan vuotta, maailma
muuttuu eikd vanhaan tekemiseen voi hypata
suoraan. Akateemiseen tehtavain paluu
edellyttaa siti, ettd voi keskittya rahoituksen
hakemiseen, luoda kansainvilisid verkostoja
ja kdyda konferensseissa. Annamme mah-
dollisuuden sellaiseen laskeutumiseen, joka
dekaaneille on ollut mahdollista ennenkin.

Miten muutokset ovat vaikuttaneet -
onko johtamisesta tullut houkuttele-
vampaa?

Kiinnostus tehtévii kohtaan lisdantyi sel-
vasti. Kun aiemmin nama ovat olleet enem-
maén jadhdyttelevien professorien tehtévii,
nyt tehtéviin tuli myos paljon nuoria, uransa
nousuvaiheessa olevia ihmisia. a
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Science
influencers fight

misinformation

NATURE FEATURES
researchers who have taken
to social media to combat
climate denialism, vaccine
scepticism, and wellness
pseudoscience. To build
audiences and income, these
science influencers use the
same strategies as other
influencers. Being a science
influencer can be stressful
due to trolling and other
online harassment, but
because social media - like
TikTok and Instagram - is
where misinformation
spreads, social media is
where it needs to be fought.

SOURCE: NATURE 650, 542-544. DOI:
10.1038/D41586-026-00472-5

Ties to Epstein
shake U.S.

universities

NATURE NEWS recounts the
fallout faced by universities
and academics in the United
States after the release of the
“Epstein files” earlier this
year. Many universities,
including several vy League
schools, have come under
scrutiny over the ties that the
institutions or their staff had
with the late Jeffrey Epstein,
even long after Epstein had
already been convicted in
2008. These ties often
involved research funding
from Epstein.

SOURCES: NATURE NEWS (6/2/2026
AND 25/2/2026), DOI: 10.1038/D41586-
026-00554-4
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Al changing labour markets
- what does this mean for
universities?

PEDRO TEIXEIRA discusses the impact of artificial intelligence
(Al) on labour markets and the subsequent pressure for change
in higher education. While a sizable number of high-skilled (and
high-paying) jobs requiring higher education are exposed to the
effects of Al, Teixeira notes that Al’s impact on job content is not
uniform but varies across occupations (and countries). Moreover,
the impact seems to occur at the task level rather than the job
level. In many occupations, Al is likely to complement rather
than replace human workers.

According to Teixeira, the consequence for higher education
is that the existing curricula do not necessarily need an overhaul,
but rather “a focused review of the knowledge transferred and
the skills developed”. The importance of continuous and lifelong
learning, as opposed to a one-time degree, increases. Similarly,
adjusting curricula to the change requires continuous
monitoring of what the labour market skills needs are.

For higher education teachers, the changing skills needs mean
that teachers must continue their professional development and
integrate new technologies, teaching methods, and subject
matter into their work. Higher education institutions, for their
part, must rethink their academic reward system so that
innovation and quality in teaching, learning, and assessment will
be better rewarded. Moreover, institutions must support their
academic staff better to help them tackle their changing work.
SOURGE: INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION 125 (WINTER 2025)
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UNESCO suggests intercultural
integration for migrant inclusion

THE UNITED NATIONS EDUCATIONAL, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) published a new report in January that
addresses societal inclusion of migrants, and the role higher
education institutions (HEIs) can play in it. The report suggests
intercultural integration founded on five principles. Underlying
the principles is intercultural competence, or “abilities to adeptly
navigate complex environments marked by growing diversity of
peoples, cultures and lifestyles”.

The “shared responsibility” principle emphasises that both
administrators, professors and teaching staff, and local
communities should collaborate in creating an inclusive
environment. The “reciprocity in intercultural integration”
principle suggests that integration efforts should be mutual, and
both the HEIs and students should contribute to and benefit
from the integration process. Thirdly, “inclusive education
policies and practices”, built on equality and non-discrimination
principles, ensure inclusive access and equitable learning
environments for all students regardless of their backgrounds. The
fourth principle, “promotion of civic and human rights education
through shared values”, aims to empower individuals to participate
actively in civic life, uphold democratic values, and advocate for
social justice. Finally, the “citizenship re-imagined” principle
expands the notion of citizenship to include active participation,
belonging, and identity situated within shared humanity.

The report includes a host of recommendations for
policymakers responsible for higher education.

SOURCE: UNESCO (2026). MORE THAN WELCOME. PARIS. DOI: 10.54678/ISLD1366
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Students
deserve to know
their teachers’

credentials

DALE WALKER opines that many
universities lack clear, publicly
available information about
the qualifications of the faculty
who actually teach students.
Faculty credentials are a core
indicator of academic quality
and institutional credibility, and
failure to disclose who is
teaching and with what
qualifications undermines the
trust in higher education.
According to Walker,
transparency about faculty
qualifications is one of the most
effective ways to combat sham
universities and diploma mills.

SOURCE: UNIVERSITY WORLD NEWS
(11/2/2026)

Sweden to reform
migration rules for
PhDs

A COUNCIL proposes reforms
aimed at improving conditions
for foreign researchers and
doctoral candidates to work in
Sweden. The reforms would
enable persons to obtain a
permanent residence permit
after three years in Sweden
and ease the transition between
different types of residence
permits. To prevent abuse of
the visa system, however, the
number of working hours for
international students would be
capped at 15 hours per week
and study progress requirements
would be tightened.

SOURCE: UNIVERSITY WORLD NEWS
(13/2/2026)
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Tiede on
yhteisolaj

IN ENGLISH

acatiimi.fi

Median ja viestinnan tutkija Veera Ehrlén uskoo,
etta tiede syntyy yhdessa. Han on mukana
Nuorten Tiedeakatemiassa rakentamassa
tutkijoiden yhteiso4a, jossa jaetaan osaamista,
vahvistetaan tieteen aanta ja tehdaan tutkimuksesta
yvhteiskunnallisesti nakyvaa.

y MINNA HIIDENSAARI

rheilu on valtavan kiinnostava

tutkimuskohde, koska se on niin

keskeinen osa kulttuuriamme.

Samalla moni tasa-arvoon liittyva
kysymys laahaa urheilussa jaljessd muuta
yhteiskuntaa. Vaikka urheilussa kiytetidin
paljon edistyksellistd teknologiaa ja paatoksia
tehdddn datan perusteella, asenteet esimer-
kiksi urheilumediassa voivat olla takape-
roisia”, median ja viestinnén tutkija Veera
Ehrlén toteaa.

Urheilun, liikunnan, median ja viestinta-
teknologian risteyskohdat erityisesti tasa-
arvon ja normatiivisuuden nikokulmasta ovat
kulkeneet punaisena lankana hinen tutkijan-
urallaan.

Acatiimi 2/2026

VESA TYNI

Historian painolasti on yksi takaperoisuut-
ta ja kapeita normeja selittava elementti.

”Urheilussa vertailu tapahtuu yleensa
fyysisesti vahvimpaan. Moni kilpaurheilulaji
oli myos pitkdén naisilta kielletty.”

Ehrlén nikee tutkijan roolissaan erityisen
vahvuuden: hidn voi nostaa esiin esimerkiksi
tiedotusvalineiden kaytantoihin ja asen-
teisiin liittyvid ongelmia sen ansiosta, etta
haastateltavat kertovat kokemuksistaan
anonyymisti.

”Urheilujournalismissa naistoimittajat
joutuvat yha todistelemaan patevyyttaan.
Toivoisin, ettd he voisivat tehd4 tyotdin
omannikoisesti ilman painetta sopeutua alan
vallitseviin kdyténtoihin.”

31



32

Veera Ehrlén, filosofian tohtori

Ty6: Tutkijatohtori Turun yliopistossa,
Nuorten Tiedeakatemian hallituksen jasen,
Media- ja viestintatieteellisen seuran Mevi
ry:n puheenjohtaja.

Syntynyt: 1989 Suodenniemi.

Perhe: Puoliso ja kaksi lasta.
Harrastukset: Maastohiihto, meriuinti,
pilates, lukeminen, sailamiekkailu.

Misté tunnetaan tyoyhteisossa?
Muistiinpanoistani, joita kirjoitan kaiken aikaa
vihkoihini ja joita alan aina etsia kesken
kokousten.

Mista ei tunneta? Osaan vaikuttaa (lapsia)
kyvyillani tehda uskottavia danid hahmoille,
kun luen daneen kirjoja.
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”valilla on uskallettava ottaa

ajatusharppauksia,

jotta padsee eteenpiin.”

Tutkimuksensa perusteella Ehrlén arvioi,
ettd totuttua laajemmat, monipuolisemmat
nikokulmat ja aihevalinnat toisivat urheilu-
journalismille my0s uusia lukijoita.

RAKENTEELLINEN ASENTEELLISUUS
HAASTAA TASA-ARVON

Télla hetkelld Ehrlén tarkastelee median ja
urheilun leikkauspisteita sukupuoli- ja seksu-
aalivihemmistdjen nikokulmasta. Turun yli-
opistossa kaynnissi oleva tutkimus seksuaali-
ja sukupuolivihemmistojen kokemuksista on
osa laajempaa hankekokonaisuutta.

Myos kansainvalisesti kiistelty kysymys
transurheilijoiden asemasta heijastaa hanen
mukaansa ilmi6ti, joka ulottuu paljon ur-
heilua laajemmalle.

”Urheilun arvot ja asenteet valuvat huippu-
urheilusta vapaa-ajan liikkuntaan - siihen,
miten lasten kehokyvykkyytta arvioidaan,
miten liikkumista tuetaan ja miten sosiaalisis-
sa tilanteissa toimitaan. Samalla méaaritellaan,
mika laji on kenellekin sopiva, milta saa néyt-
tda ja miten pukeutua. Myos tutkijayhteisossa
kiaydaan keskustelua. Nikemykset trans-
urheilijoista jakavat kenttdd.”

Tiedotusvilineiden ja sosiaalisen median
toimintalogiikka karjistaa vastakkainasette-
luja.

Acatiimi 2/2026

”Vaikka ajattelu on muuttunut sallivam-
maksi, somen megafoni nostaa daripaat esiin.
Skandaalit ja aanekkaimmat saavat paljon ti-
laa. Urheiluun ylipaétéan liittyy suuria tunteita.”

LAPSUUDEN LADUILTA

AKATEEMISEEN KESTAVYYSURHEILUUN
Ehrlénin kiinnostus urheilun yhteiskunnalliseen
tutkimukseen kumpuaa hianen taustastaan.

Ehrlén kilpaili murtomaaladuilla
10—20-vuotiaana. Urheilu oli lasni myos
kotona: isan tausta oli puoliammattilaisena
pyoriilijani. Lapsuuden seura, Tampereen
Yritys, vahvisti ymmarrysti liikunnan yhteis-
kunnallisista ulottuvuuksista, kuten yhdessa
tekemisestd ja heikompien puolustamisesta.

Ylioppilaaksi padstydan Ehrlén halusi teh-
da jotakin liikuntaan liittyvaa.

”Olin valtavan innoissani, kun 18ysin lii-
kunnan yhteiskuntatieteet Jyvaskylan yliopis-
tosta. Sitten l0ysin viestinnasta sivuaineen
ja graduaiheen niité yhdistelemailla. Kun
opiskelukaverit valittelivat gradun tekemisen
vaikeutta, tykkasin salaa gradun kirjoittami-
sesta. En kuitenkaan koskaan ajatellut, etti
minusta olisi tutkijaksi, eika suvussani ollut
esikuvia.”

Toisinaan riittda yksiihminen, joka tunnis-
taa potentiaalin ja sanoo sen déneen.
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”Eris tutkija oli lukenut graduni ja pyysi
minua mukaan hakemaan rahoitusta hank-
keeseen.”

Hanke ei lopulta toteutunut, mutta kipina
jai. Ehrlén syvensi gradunsa teemoja viitos-
kirjassaan, jossa hin tarkasteli digitalisaation,
sosiaalisen vuorovaikutuksen ja yhteisolli-
syyden kietoutumista toisiinsa vapaa-ajan
lilkunnan urheilukulttuureissa.

”Eris tutkijakollegani sanoi, ettd minusta
paistaa lépi, ettd olen entinen kilpaurheilija.”
Ehrlén arvelee kommentin viitanneen
hianen tapaansa tehda tutkimusta maéara-

tietoisesti ja kurinalaisesti.

”Teen asiat huolellisesti. En vilkuile liikaa
sivuille, vaan keskityn omaan tekemiseeni.
Vahvuuteni on kyky rauhoittua tilanteisiin ja
pohtia harkiten, miten paasen asetettuihin
paamadriin.”

Parhaimmillaan tutkijan ty6 on Ehrlénille
oivalluksen hetkié - niité, kun analyysi-
vaiheessa eri saikeet kytkeytyvat toisiinsa
ja kokonaisuus kirkastuu. Hin on todennut,
ettd lukion pitkd matematiikka on ollut hyo-
dyksi.

”’Se opetti jarjestelmallisyyttd ja aineistojen
analyyttistd purkamista, samoin sen, ettd va-
lilla on uskallettava ottaa ajatusharppauksia,
jotta padsee eteenpéin.”

Ehrlén arvostaa tukimustyohon kuuluvia
luottamuksellisia haastattelutilanteita.

”Tykkaén tosi paljon ihmisten kohtaami-
sesta. Olen onnekas, etta saan tutkia sita,
mika minua kiinnostaa. Toisaalta tutkimus-
tyolld on rajansa. Elimassini on tasapainoa
silloin, kun luen, liikun ja leivon.”

Acatiimi 2/2026

OLET SIELLA JA PURET

Ehrlén haluaa lisiti tutkimuksen keinoin tie-
toisuutta alan kipukohdista, vaikuttaa urheilun
jaliikunnan rakenteisiin ja edistaa tasa-arvoa.

”Muutokset syntyvit monen tekijin yhteis-
vaikutuksesta. Silti yhdellakin ihmisella voi
olla yllattavin suuri merkitys.”

Hian mainitsee esimerkkini ruotsalaisen
tutkijan Marit Stub Nybeliuksen, joka on
perehtynyt laajasti naisten makihyppyyn
jajoka toimii my0s lajin kansainvilisissa
tuomaritehtévissa.

Tieteen kautta vaikuttaminen on Ehrlénille
moniddnisyyden lisdamista.

”En herkisti sano mielipiteiténi, vaan ker-
ron tutkimuksesta saamaani ymmarrykseen
perustuvista, erilaisista nakokulmista.”

Vaikka Ehrlén arvioi oman tutkijuutensa
vaikuttavuuden rajalliseksi, tyon jélkid on
tullut vastaan ylléttavissikin tilanteissa.

”Olin kerran puhumassa naisvalmentajien
kokemuksista ja muutostarpeista, kun yleisos-
sd ollut uraauurtava urheiluhistorian tutkija,
filosofian lisensiaatti Leena Laine nousi ja
sanoi: 'Thanaa, ettd tyoni kantaa hedelmaa.
Nyt olet sielld ja puret.””

Tutkimustiedon ”pureminen” eli tiedon
vieminen suuren yleison ja poliittisten paat-
tijien kayttoon ei kuitenkaan ole itsestdan
selvai. Ehrlén muistuttaa, etta tutkijoita ei
lahtokohtaisesti kouluteta kertomaan tyos-
tddn tai esiintymain julkisuudessa.

”Yliopistolla pitdisi olla tihdn selkedmpia
vaylid ja tukirakenteita. Erityisesti nuorten
tutkijoiden #déni jaa helposti kuulumatto-
miin.”
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’Pitéisi vahvistaa ymmarrysti tieteen

yhteisollisyydesti sen sijaan, etta tutkija
kesKkittyy oman brandinsa rakentamiseen
jasitaattien kerdadamiseen.”

Tahin tarpeeseen vastaa Emil Aalto-
sen sdation tuella vuonna 2017 perustettu
Nuorten Tiedeakatemia, jonka hallituksessa
Ehrlén toimii. Monitieteinen, alle 40-vuoti-
aiden tutkijoiden yhteiso vahvistaa tieteen
ja nuorten tutkijoiden asemaa yhteiskunnas-
sa. Nuorten Tiedeakatemia ylldpitid muun
muassa Tutkija tavattavissa -palvelua ja
julkaisee nuorille suunnattua Mene ja tieda
-verkkolehtea.

JARJESTOTYON MONET VAIKUTUSKEINOT
Nuorten Tiedeakatemiaan hyvéksytdan noin
15-20 uutta jasentd vuosittain, kutsumenette-
lylla ja hakemusten kautta. Jasenet kokoontu-
vat sddnnollisesti keskustelemaan tieteestd ja
tutkimuksesta muun muassa tieteen vapau-
den, avoimuuden, vastuullisuuden, tiedekas-
vatuksen ja poliittisen vaikuttamisen nakdkul-
mista. Akatemian jasenet osallistuvat laajasti
yhteistyohon kansallisissa ja kansainvalisissa
kanavissa.

”Otamme asioihin kantaa myos julkisuu-
dessa, esimerkiksi tieteen vapauteen.”

Tutkija tavattavissa -etivierailupalvelu on
etenkin nuorille tutkijoille matalan kynnyksen
paikka harjoitella tieteen popularisointia ja
l6ytéa tapa puhua omasta tutkimuksesta. Kou-
luihin ja toisen asteen oppilaitoksiin vierailulle
pyydettavien tutkijoiden pooliin kuuluu talla
hetkelld noin 800 tutkijaa. Oppilaat tai opiskeli-
jatlahettavat tutkijalle anonyymeja kysymyksia
ennen vierailua.

Nuorten kohtaaminen herattaa Ehrlénissa
toiveikkuutta.
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”Olen aina vaikuttunut, kun paésen juttele-
maan nuorten kanssa. He ovat todella valveilla
maailmanpolitiikasta ja yhteiskunnan tilasta.”

”Nuorten Tiedeakatemian toimintaan osal-
listuminen on ehdottomasti ollut akateemisen
urani huipentuma. Olen paassyt istumaan
paikkoihin, joissa on suurempaa vaikutus-
valtaa esimerkiksi yhdenvertaisuusasioiden
ratkomisessa. Yhteistyo esimerkiksi All Eu-
ropean Academiesin ja International Science
Councilin kanssa on merkityksellistd.”

Ehrlén muistuttaa, etti isojen jarjestojen
linjaukset vaikuttavat my0s tutkijoiden tyohon.
Esimerkiksi se, ettd tutkijan uralla ei enai paino-
teta julkaisujen méérai ihan yhté paljoa kuten
aiemmin.

KILPAILUN SIJAAN

YHTEISOLLISTA JAKAMISTA

Ehrlén toimii my6s Media- ja viestintétieteel-
lisen seuran Mevi ry:n puheenjohtajana.

”Jarjestotoiminnan kautta voi luoda
edellytyksia myonteiselle muutokselle, iskea
yhteiskunnan mekanismeihin ja laajentaa
keskustelua. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
ovat entista tairkeampia tdssd maailmantilan-
teessa. Luomme suhteita, emmeka kilpaile
keskendmme.”

Yhteisollisyys on johtotihti seka hdnen
tutkimuksessaan etta luottamustehtavissaan.
Hin muistuttaa, etti tiede on pohjimmiltaan
yhteisolaji.

”Hetkellinenkin jakaminen voi olla
ihmiselle merkityksellistd. Kaikki rakentuu
aiemmin tehdyn tyon varaan. Pitdisi vahvistaa



Henkilo

ymmarrystd tieteen yhteisollisyydesté sen
sijaan, etti tutkija keskittyy oman brindinsa
rakentamiseen ja sitaattien keraamiseen. Kun
hankkeessa on mukana eri lailla ajattelevia,
syntyy laadukasta tutkimusta. Itse kddnnyn
usein esimerkiksi sukupuolentutkijoiden puo-
leen hahmottaakseni tutkimustyoni sijoittu-
mista historialliseen jatkumoon.”

Ehrlénin unelmaprojekti olisi monitieteinen
hanke, jossa urheilua, sukupuolta ja teknologiaa
tarkasteltaisiin eri alojen tutkijoiden voimin.

”Mukana voisi olla osaajia alueilta, joita
en itse hallitse, kuten datatieteista ja oikeus-
tieteestd.”

Yhdessi tekeminen, yhdenvertaisuus ja
liikunta kohtaavat myds hanen tuoreessa
harrastuksessaan, sailimiekkailussa.
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”Nuorten Akatemian pikkujouluissa
harjoittelimme samppanjapullon avaamista
tohtorinmiekalla. Kun katselin kotona sei-
nilld olevaa (puolisoni minulle hankkimaa)
miekkaa, ajattelin, ettd jos naisella on miekka
seindlld, sité pitad osata myos kayttaa.”

Sailamiekkailu on hinen mukaansa vauh-
dikas laji.

”Koordinaatiokykyni joutuu jatkuvasti
koetukselle.”

Millaiset taidot Ehrlén nékee erityisen
tarkeina tutkijalle tulevaisuudessa?

”Kyvyn katsoa laajasti ja tieteidenvélisesti,
jotta voimme ratkoa yhteiskunnallisia ongelmia.
Eurooppa voi olla tassd suunnannayttaji. Voim-
me vaikuttaa siihen, miten tieteellinen tieto
huomioidaan poliittisessa paatoksenteossa.” A

i
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Alankomaat

Osaamista tulee kehittaa
TKI-toiminnan rinnalla

OAJ:n tilaama tuore julkaisu muistuttaa, etta osaamis- ja
innovaatiopolitiikka on nahtava yhtena kokonaisuutena.

TKI-panostukset ovat nousseet verrokkimaissa
huomattavasti viimeisten 20 vuoden aikana

Kansallisten T&K-menojen muutos 20 vuodessa SUOMI on sitoutunut
TKI-panostusten kasvat-
tamiseen (4 % BKT:sta),
mutta koulutustason
kehitys ei ole pysynyt
verrokkimaiden tahdissa.

Suomi

TKI-TOIMINNAN ja

opetuksen integroimisel-
la pyritaan verrokkimais-
sa vaikuttamaan opetuk-

Ruotsi

Tanska sen laatuun.
2003
Norja ® 2013
® 2023

Koonti T&K-menoista ja kohdentumisesta verrokkimaissa

T&K-menot 2023  T&K-menot 2023 Korkeakoulusektorille  Julkisen rahoituksen

(€ mrd) (% bkt) (% T&K-menot) osuus (%)
Alankomaat ‘ 24,2 2,30 ~25 ~<33
Norja ‘ 8,27 1,85 ~33 43
Ruotsi ‘ ~19,5 3,64 ~20 23,3
Tanska ‘ ~11,5 3,07 35 374
Suomi ‘ 8,4 3,09 2] ~33

YRITYSRAHOITUKSEN ROOLI on T&K-toiminnassa merkittdva suorana rahoituksena ja saatididen
kautta. Taman lisaksi yritykset osallistuvat merkittavasti korkeakoulutuksen rahoittamiseen.



Suomessa koulutustason kehitys on eriytynyt verrokkimaista

30
26 25 26
22 22
17 17
14 14 13

Suomi

Lahde: OECD 2024

Alankomaat

SUOSITUKSET
Suomen jarjestelman

kehittamiseksi
verrokkiselvityksen
pohjalta.

KORKEAKOULU-
TETTUJEN osuus
25-34-vuotiaista, %

@ 2014 kandidaatti
tai vastaava

2014 maisteri
tai vastaava

® 2023 kandidaatti
tai vastaava

2023 maisteri
tai vastaava

1 TKI-toimintaa seké
osaamisen kehittamista

ja koulutusta tulisi kasitella
julkisessa paatoksenteossa
nykyista vahvemmin toisistaan
riippuvaisina. Lisaksi TKI-rahoi-
tuksen ja koulutusrahoituksen
yhteisvaikutukset tulisi tehda
selkeammin nakyviksi. Samalla
tulisi vahvistaa kaytantoja,
jotka saavat rahoitusmuodot
tukemaan toisiaan.

Korkeakouluissa opettavan
henkilokunnan todellisiin
mahdollisuuksiin tehda aktiivisesti
tutkimusta tulee panostaa nykyis-

té vahvemmin. Tdma onnistuu
seké kehittamalla urapolkujarjes-
telmia etta parantamalla opetus-
tyon arvostusta. Tutkimustaitojen
vahvistaminen ja yllapitaminen
on keskeist, jotta koulutus voi
aidosti perustua ajantasaiseen
tutkittuun tietoon.

3 Yritysyhteistyon
roolia TKI-toimin-
nassa tulisi selkeyttaa
kaikille kentan toimi-
joille, kuten rahoittajille
ja paattajille, oppilai-
toksille, tutkimusyhtei-
sdille, yrityksille seka
kansalaisyhteiskunnan
toimijoille.

Acatiimi 2/2026

Ulkomaisten

opiskelijoi-
den kohdalla tulee
kiinnittad huomiota
paitsi opiskelijoiden
houkutteluun myos
heidan pitovoimansa
vahvistamiseen ja
tyollistymisensa
tukemiseen Suomen
tydmarkkinoille.

5 Osaajapoolin
maarallisen kas-
vattamisen lisaksi tulee
huomioida laadullinen
kasvattaminen ja
osaamisen kohdennus.
Osaamisen tulisi vastata
tyomarkkinoiden (ja alu-
een) muuttuvaa tarvetta
ja tukea markkinoiden
kehitysta.

6 Silta- ja véyldopinto-
jen seka lyhyttutkin-
tojen mahdollisuuksia tu-
lisi monipuolistaa. Lisaksi
tulisi vahvistaa keinoja

ja kannusteita elinikai-
seen oppimiseen seka
varmistaa, etta toivotun
kehityksen aikaansaami-
seen osoitetaan riittavat
resurssit.

Lahde: Swecon OAlJ:lle tekeméa Osaamisen kehittdminen TKI-toiminnan rinnalla -julkaisu: oaj.fi/ajankohtaista/julkaisut/2026/osaamisen-kehittaminen-tki-toiminnan-rinnalla



Yliopistopalvelut

Tutkimuspalvelut -
tiedon aarreaitta

Tutkimus- ja kehittamishankkeiden valmisteluun
liittyy paljon nakymatonta tyota ja pitkia prosesseja.
Yliopistojen tutkimuspalvelut tukee tutkijoiden tyota

laajalla palveluvalikoimalla esimerkiksi rahoituksen
hakemisessa ja kaytannon jarjestelyissa.

y HANNA KARPIO GETTY IMAGES

ahoitushakemusten laatiminen

on ollut merkittava osa Johanna

Wartion tyota Aalto-yliopiston

elokuvataiteen laitoksella. Vii-
toskirjatutkijana ja projektipaallikkona tyos-
kentelevd Wartio saa hankkeita rakentaes-
saan tukea yliopiston tutkimuspalveluista.
Tutkimusrahoituksessa auttavat pre-award-
tiimin grant writerit kdyvét hanen kanssaan
yhdessa lapi erityisesti sitd, vastaako hake-
mus kyseisen rahoitusinstrumentin ehtoja
ja pitdako tutkimussuunnitelma sisdllaan
kaiken tarvittavan.
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”On todella hyvi olla toinenkin kokenut
silmépari varmistamassa, ettd hankkeessa on
kaikki tarvittava”, Wartio sanoo.

Myos Aalto-yliopiston muotoilun laitoksel-
la tyoskenteleva vanhempi yliopistonlehtori
Virpi Roto on kokenut tutkimuspalveluiden
osaamisen hyodylliseksi tutkimusrahoituksen
hakemisessa.

”Grant writerit ovat minulle hyvin tarkea
apu. Heilld on paljon tietoa, ja he osaavat
tuoda omaankin aiheeseeni nakemyksia siita,
mitd kunkin rahoitushaun kohdalla kannattaa
korostaa”, Roto kertoo.






Tutkimuspalvelut tarjoaa tukea ja selkanojaa
varmistamalla, etta kaikKi tarvittava otetaan
valmistelussa huomioon.

TIEDON AARREAITTA TARJOAA TUKEA
Wartio luonnehtii tutkimuspalveluita rahoi-
tukseen liittyvin tiedon aarreaitaksi. Sieltd
l6ytyy tuorein tieto rahoitusehtojen mahdolli-
sesta muuttumisesta tai paivittymisesta.
"Tutkimuspalveluiden asiantuntijat voivat
ehdottaa sellaisia rahoitusinstrumentteja tai
tahoja, joita en itse olisi valttamatta tullut
ajatelleeksi”, Wartio sanoo.
Tutkimuspalveluilta voi saada lisiksi
arvokasta ennakkotietoa tulevista hauista ja
rahoitusinstrumenttien kehityksesté, miki on
hyodyllista suunnittelun kannalta.

JOHANNA WARTIO
projektipddllikkd,
vaitoskirjatutkija
Aalto-yliopisto,
elokuvataiteen laitos

VIRPI ROTO

vanhempi yliopistonlehtori
Aalto-yliopisto,

muotoilun laitos

ELLA BINGHAM
tutkimuspalveluiden johtaja
Aalto-yliopisto
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”Vaikka jokainen hanke on itseniinen,
niiden tulee my®os istua yliopiston laajempiin
strategioihin. On tirke&i pysya ajan tasalla,
jottei tule kehittineeksi esimerkiksi piste-
maista hanketta, joka ei enad kaynnistyessaan
ole ajankohtainen tai kytkeydy riittavisti tut-
kimuksen kehittimisen pidemman tahtdimen
tavoitteisiin. Tutkimuspalvelut auttaa enna-
koimaan ja toimii hyvina keskustelukumppa-
nina silloin kun mietitdan, kuinka rahoittajien
strategiat ja instrumentit muuttuvat tulevai-
suudessa”, Wartio kertoo.

Myos Roto nostaa esiin tutkimuspalveluilta
saatavan tiedon runsauden. Erilaisia rahoitus-
hakuja on paljon, ja pienemmistékin hauista
saa hyvin tietoa. Lisdksi saa apua omien int-
ressien ja tarpeiden sanoittamiseen.

” Apua saa nopeasti, ja asiantuntijat voivat
tarvittaessa osallistua konsortiokokouksiin,
joissa suunnitellaan projekteja”, Roto sanoo.

Kirjoittajat toimivat hankkeissa erdénlai-
sina kapellimestareina, joiden on loydettiva
oikeat tahot ja pideltiva useita lankoja kisis-
sddn. Tutkimuspalvelut tarjoaa selkdnojaa
varmistamalla, ettd kaikki tarvittava otetaan
valmisteluissa huomioon. Suuremmalle
hankkeelle voi saada tutkimuspalvelujen
post-award-tiimisté projektipaallikon, joka on
erikoistunut hankehallintoon.

”Varsinkin suuremmissa kansainvéli-
sissd konsortiohankkeissa on hyodyksi, jos
professorin tai tutkijan ei tarvitse keskittya
tutkimustyon liséksi raskaaseen projektinhal-
lintaan”, Wartio kertoo.



PALVELUA YLI TIETEENRAJOJEN

Monella tutkimuspalveluiden asiantuntijalla
on taustaa tutkijana. Aalto-yliopiston tutki-
muspalveluiden johtaja Ella Bingham kuvai-
lee yhteistyota tutkijoiden kanssa antoisaksi.

”On ihanaa saada eld4 rinnalla ja kokea
oman tyon olevan hyodyksi tutkijalle ja tutki-
mushankkeelle. On motivoivaa, ettd voimme
16ytéa roolimme siind, kuinka tyopanoksemme
parhaiten palvelisi tutkijaa ja yliopistoa. Olem-
me intohimollamme siind mukana”, Bingham
$anoo.

Aalto-yliopistossa tutkimuspalveluiden
toiminta on organisoitu siten, etti suurin osa
asiantuntijoista tyoskentelee laitoksilla. Yh-
delld henkil6lld voi olla vastuullaan useampi
laitos. Tutkijat ja tutkimuspalveluiden hen-
kilokunta tulevat vuosien kuluessa tutuiksi
puolin ja toisin.

”Tutustumme ihmisiin ja alamme ymmar-
t44 myo0s tutkimuksen sisiltod, vaikka se olisi
alun perin ollut meille vieraalta alueelta”,
Bingham kertoo.

Eri tieteenalojen kohtaamisesta ja vuoro-
puhelusta on hyotya monin tavoin. Tutkija voi
itse olla syvillad aiheensa asiantuntemuksessa,

jolloin tutkimuspalveluiden asiantuntijoiden
yleissivistys ja "vieraat silmét” voivat olla
avuksi rahoitushakemuksen kirjoittamisessa.

”Rahoituksen hakeminen on ehké ilmeisin
esimerkKi téllaisesta lintuperspektiivista”,
Bingham sanoo.

Palvelut lahtevit tutkijoiden tarpeista,
mutta tutkimuspalvelut palvelee myds yli-
opistoa organisaationa. Tutkimuspalvelut on
lahelld tutkimuksen tekemisti ja saa tietoa
siitd, millaiset kysymykset kiinnostavat tutki-
joita. A

Mika tutkimuspalvelut?

« Tutkijoille suunnattu yliopiston palveluyk-
sikko, joka auttaa tutkijoita esimerkiksi
hankkeiden suunnittelussa, rahoituksen
hakemisessa ja tutkimustulosten hyddyn-
tamisessa.

+ Tutkimuspalvelut organisoidaan
yliopistokohtaisesti hieman eri tavoin.

/REE

aTre A MALM
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ilmoitetaan silloin saajille myds sdhkoisesti.

(nottagarna informeras samtidigt dven elektroniskt.

OTTO A. MALMIN LAHJOITUSRAHASTO )

Apurahoja tieteelliseen tutkimukseen

OTTO A. MALMS DONATIONSFOND

Stipendier for vetenskap och forskning

Apuraha on tarkoitettu vahintaan maisterin tai vastaavan tutkinnon suorittaneille tutkijoille. Hakemukset liitteineen lahetetdan
sdhkoisessd muodossa séation verkkopalvelun kautta (http://www.ottomalm.fi), misté 16ytyy tarkempia ohjeita. Tyoskentelyapurahoja myonnetédan
paésaantoisesti puoleksi vuodeksi. Tukea voidaan myontad myds muuhun tarkoitukseen, kuten matkoihin, tarvikkeisiin, laitteisiin ja tietojen
kasittelyyn. Hakuaika alkaa 1.4. ja paattyy 30.4.2026. Luettelo myénnetyistd apurahoista julkaistaan saétion verkkosivulla 1.7.2026 ja niista

Stipendiet &r avsett for forskare som har avlagt minst en magisterexamen eller motsvarande examen. Ansokningar med bilagor ska
skickas in i elektronisk form via stiftelsens webbtjénst (http://www.ottomalm.fi), dér mer detaljerade anvisningar finns. Arbetsstipendier beviljas i
regel for sex manader. Stod kan &ven beviljas for andra &ndamal, sésom resor, material, utrustning och databehandling. Ansokningstiden borjar
den 1.4. och avslutas den 30.4.2026. En forteckning dver beviljade stipendier publiceras pa stiftelsens webbplats den 1.7.2026 och
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Tyoehtosopimus

Mihin

IN ENGLISH

acatiimi.fi

tyoaikakokeilu
johtaa?

TES-lisapoytakirjassa sovittu uusi malli herattaa
huolta opetustyomaaran kasvusta. Tampereen ja
Lapin yliopistoissa ollaan menossa kokeiluun.

@ TERHI HAUTAMAKI

iime vuonna yliopistojen tyo-

ehtosopimusneuvotteluja jumitti

kysymys opetustuntikatoista.

Tyonantajapuolen tavoite oli
poistaa ne, tyontekijapuoli vastusti.

Lopulta osapuolet hyvaksyivat valtakun-
nansovittelijan ehdotuksen, jossa TES-kir-
jauksia ei muutettu mutta lisipoytakirjaan tuli
kolmivaiheinen jarjestelma.

Ensimmaéinen vaihtoehto on jatkaa nykyi-
seen tapaan, kuten useissa yliopistoissa on
tehty. Kontaktiopetukselle on enimmaistunti-
madrit, jotka on méiritelty erikseen professo-
reille, opetuspainotteisiin tehtéviin ja opetus-
tehtaviin, joihin ei sisélly tutkimusta.

Toinen vaihtoehto on paikallinen sopimus,
jollainen on tehty Helsingin, Turun ja Oulun
yliopistoissa.

Lapin yliopistossa ja Tampereen yliopistossa
sopimusta ei syntynyt. Ndissd mennaan kol-
manteen vaihtoehtoon eli tyoaikakokeiluun,
jossa yliopistot kokeilevat joustavampaa mallia
lahtokohtaisesti kahden lukuvuoden ajan.
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TUNTIKATOSTA PROSENTTEIHIN
Tyoaikakokeilussa luovutaan enimmaistunti-
maarista ja kayttoon tulevat prosentuaaliset
vaihteluvilit. Opetuspainotteisissa tehta-
vissd opetustehtavii voi olla enintdan §0-70
prosenttia kokonaistydajasta, professoreilla
10-40 prosenttia ja opetustehtévissi, joihin ei
sisélly tutkimusta 70-90 prosenttia kokonais-
tyoajasta. Opetustehtavia ovat erilaiset ope-
tus- ja ohjausmuodot niiden jarjestdmistavas-
ta riippumatta, ndiden valmistelu ja jilkityot,
opettajien yhteinen opetus, kenttakurssit,
laboratorio-opetus, opetuksen kehittiminen
sekd uusien oppimisymparistojen kehittami-
nen ja hyodyntaminen.

Lisdpoytakirjassa mainitut tavoitteet
ovat hyvid, sanoo JUKOn yliopistoneuvot-
telukunnan puheenjohtaja, Professoriliiton
toiminnanjohtaja Tarja Niemeli. Tarkoitus
on tukea opetuksen ja tutkimuksen laatua,
saada joustavampi ja selkeampi malli ja lisata
tyohyvinvointia. Opetustyon mairia ei ole
tarkoitus lisata.
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”EhKkéi sopimuksen paras anti on
se, etta nytihmiset tekevit oikeasti
tyosuunnitelmat.”

Palkansaajapuolen toiveesta mukaan tuli
kirjaus, etta jos opetustyomaaran kasvusta il-
menisi huolta, tilanne kisitelldédn paikallisesti
osapuolten kesken viivytyksetta. Tyoaika-
kokeilu on kuitenkin herattianyt epailyksia
yliopistojen henkildstossa. Kokeiluun ollaan
nyt menossa vain niissa yliopistoissa, joissa
paikalliset neuvottelut ovat epiaonnistuneet.

NEUVOTTELUILLE TULI STOPPI
Tampereen yliopistossa neuvottelut kariu-
tuivat helmikuun alussa. Tyonantaja ilmoitti,
ettd sopimukselle ei ole edellytyksia ja yliopis-
tossa menndan tyoaikakokeiluun.

Henkil6stoa edustavat JUKOlaiset paa-
luottamusmiehet Terhi Kaarakka, Sinikka
Torkkola ja Mari Hatavara kertoivat
maaliskuussa, etti tilanne on hankala. Heidan
mukaansa tyonantajapuoli ilmoitti neuvottelu-
jen loppumisesta hyvin dkillisesti.

Marraskuussa alkaneet neuvottelut naytti-
vt aluksi etenevin hyvassi hengessa. Suuri
erimielisyys syntyi siita, etta tyontekijapuoli olisi
halunnut edelleen ohjeistuksen, kuinka paljon
kaytetaan aikaa opetuksen valmisteluun ja
ohjaukseen: tuntihaarukat vaikkapa gradu-
ohjaukseen tai valmisteluun opetettavaa tuntia
kohti. Tyonantaja ei titi halunnut. Tyonantaja
ei myoskaan halunnut tydsuunnitelmaan tark-
koja kirjauksia tyotehtavien jakautumisesta,
vain karkeamman jaottelun.

”Tydsuunnitelma ei voi ohjata tekemistam-
me, jos sielld lukee vain, ettd 700 tuntia aikaa
opetukseen. Taytyyhin jollain tavalla merkitd,
kuinka paljon ajattelet kayttavasi aikaa gradu-
ohjaukseen, itsendisten suoritusten vastaan-
ottamiseen ja niin edelleen”, Hatavara sanoo.
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HUOLI TYOMAARAN KASVUSTA
Maaliskuun puolivalissa tilanne oli taysin
avoinna. Lisapdytakirja ei kerro, miten tyo-
aikakokeilu toteutetaan. Henkiloston edusta-
jat nakevat, ettd siitakin pitaa sopia yhdessa,
mutta tyonantaja ei ole osoittanut tihin
mennessa halukkuutta jatkaa neuvottelua.
Kaarakan, Torkkolan ja Hatavaran mukaan
on iso vaara, ettd opetustyomaééiri kasvaa,
vaikka lisapoytakirjan mukaan nain ei tulisi
kayda. Kun kontaktiopetuskaton korvaavat
prosenttiosuudet, yliopisto voi periaatteessa
vaatia, ettd tyontekija opettaa nykyistd enem-
main ja sen sijaan nipistetaan valmisteluun ja
jalkitoihin kaytettavasta ajasta.
”Henkil6st6lld on huolta, kuinka paljon
jatkossa opetetaan ja miten sen voi tehda hy-
vin. Yksi iso kuormitustekiji on se, jos tyonsa
joutuu tekemaan huonosti. Jos vahennetaan
valmistelun maarai, ihmiset kokevat tekevan-
sd tyonsa huonosti”, Kaarakka sanoo.
Torkkola huomauttaa, ettd yliopistolaiset
ovat erittain sitoutuneita tyohonsa, ehka liian-
kin sitoutuneita. Jos opetustuntimaéri kasvaa,
se pakottaa venymaan lisaa.
”Niin ei tule kiymaén, ettd tyontekijat val-
mistelisivat vihemmin, vaan he tekevit yha
enemmin palkattomia ylit6itd.”

KAYTANNOT EIVAT SAA MULLISTUA
Turun yliopistossa saatiin aikaan paikallinen
sopimus, joka neuvoteltiin tyonantajan aloit-
teesta. Pddluottamusmies, Tieteentekijoiden
puheenjohtaja Antti Pajala kertoo, etta tyo-
maaraa sopimuksen ei tulisi suuresti muuttaa,
lahinni se antaa joustoa. Hén toivoo, ettd
yksikot osaavat kiyttaa sopimusta vastuul-



lisesti. Sopimuksessa on prosentuaalisten
maksimiopetusmaarien lisaksi tutkimuksen
osuudet kokonaistyoajasta: ei minimia, vain
maksimi. Esimerkiksi yliopisto-opettajilla
jayliopistonlehtoreilla opetustehtivia on
enintaan 70 prosenttia tyoajasta, tutkimus-
tehtavia yliopisto-opettajilla on enintdin 30
prosenttia, lehtoreilla 5o prosenttia. Naista
voidaan joustaa, jos tyontekija on sithen
halukas.

Esimerkiksi lehtoreiden 70 prosenttia
on laskettu vanhasta kontaktiopetuskatosta
kerrottuna kolmella ja ndin otettu huomioon
valmistelu ja jalkityot.

Pajalan mukaan yllatyksena tuli se, etta
paikallisen sopimuksen liséksi tulivat rehto-
rin ohjeet entiseen tapaan, vaikka sopimuk-
sen ajateltiin tekevin ne tarpeettomiksi.

Henkilostossa sopimus ei ole herdttanyt
suurempaa huomiota. Muutamassa yksikos-
sa opetustunnit ovat olleet ylarajoilla, mutta
useimmat yksikot eivit teetd ldheskaan mak-
simeita. Tyonantajan kanssa on yhteisymmair-
rys, ettd kaytdnnot eivat saa mullistua.

”Ehki sopimuksen suurin anti on se, ettd
nyt ihmiset oikeasti tekevit tydsuunnitelmat.
Aiemmin touhu on ollut vahéan I6peroa. Nyt
esimiesten on pakko kiinnittda huomiota sii-
hen, miten ty6t balansoidaan”, Pajala sanoo.

Pajalan mukaan varsinainen epakohta
yliopistolaisten ajankaytdssé ovat reilusti ko-
konaistyoajan ylittavat tyotunnit. Moni tekee
tutkimusta vapaa-ajallaan, jos haluaa ehtia
sitd tehda.

”Sitd perusongelmaa ei talla paikallisella
sopimuksellakaan ratkaista.” A

Nayttavasti Musiikkitalossa!

Jarjesta jopa 1700 hengen tapahtumat, kokoukset ja
kongressit Helsingin ytimessa.

Tutustu tarjontaamme: musiikkitalo.fi/yritystapahtumat




Johtaminen

Ylhaalta johdettu
yliopisto -
myos muissa
Pohjoismaissa

Rehtorien vallasta ja kollegiaalisuuden
heikentymisesta kannetaan huolta muuallakin.

@ TERHI HAUTAMAKI

uomalaisissa yliopistoissa on pu-

huttu pitkd4dn managerialismista,

ylhéalta johtamisesta, vallan keskit-

tymisestd. Suunta on ollut sama kai-
kissa Pohjoismaissa ja lansimaissa yleisesti,
kertoo korkeakoulusektoria tutkiva professori
Romulo Pinheiro norjalaisesta Agderin yli-
opistosta. Pinheiro julkaisi juuri viime vuonna
artikkelin* akateemisen johtamisen trendeis-
ta Ita-Suomen yliopiston johtavan erityis-
asiantuntijan Jouni Kekileen kanssa.

Historiallisena taustana on uusi julkisjohta-

misen oppi, joka toi liikkeenjohdon toiminta-
tapoja yliopistoihin jo 1990-luvulta lahtien.
Yliopistojen lisddntynyt autonomia tarkoitti
samalla lisaa tilivelvollisuutta yhteiskunnalle
ja ministeriolle, minki seurauksena yliopistot
ovat vahvistaneet johtamistaan.
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Pinheiron mukaan kollegiaalinen paatok-
senteko on ollut vahvoilla etenkin vanhoissa
tiedeyliopistoissa mutta ei yhti vahvasti
uudemmissa korkeakouluissa, kuten Norjan
hgyskole (university college) -ammattikorkea-
kouluissa.

”Osittain tdma liittyi turhautumiseen:
kollegiaalinen systeemi ei ollut tehokas. Kesti
liian pitkaan tehda paatoksia. Kuten demokra-
tiassa yleensd, prosessit ovat monitahoisia”,
Pinheiro sanoo.

KUKA ARVIOI YLINTA JOHTOA?
Tampereen yliopiston hallintotieteen profes-
sori Jari Stenvall sanoo, etta rehtorien valta
on kiistatta suuri. Se ilmenee paatoksenteos-
sa, resurssien kaytossi ja siind, mitka asiat
etenevat.



Varapuheenjohtaja
Frederik Hertel, akateemisten
ammattilaisten liitto DM, Tanska:

"VUONNA 2003 Tanskan yliopistolaki muut-
tui, ja danestamalla valituista johtajista siir-
ryttiin yritysmaailmaa heijastavaan systee-
miin. Hallitusten enemmist6 on ulkopuolisia
jasenid, ja he valitsevat rehtorin. Rehtori
valitsee dekaanit ja dekaanit valitsevat yksi-
koiden johtajat.

Johdolla on valta tehdé kaikki paatokset.
Yliopistoissa on yhteistyoelimia, joiden kans-
sa pitaa keskustella ennen paatoksentekoa.
Tyontekijoitd on mahdollista ottaa mukaan
paatoksentekoon, mutta se on hankalaa
johdolle, kun vaihtoehtona on tehda paatok-
set itse. Tanskan yliopistoissa on ollut refor-
meja vuosittain. Johto ehka pelkaa tehda
sopimuksia tyontekijéiden kanssa, kun sen
jalkeen voi tulla taas uusia paatoksia poliiti-
koilta tai ministeriolta.

Ylin johto p&aattaa yliopiston tavoitteet,
eivatka tyontekijat aina nae itsedan strate-
gioissa. Johdolla on taipumus vaatia erimieli-
syyksien kasittelya tietylla tavoin. On toki
hyva valttaa syvempia konflikteja, mutta
samalla on kdynyt vaikeammaksi sanoa, mita
ajattelee.”

Erityisasiantuntija
Jon Wikene Iddeng,
Forskerforbundet, Norja:

"NORJAN YLIOPISTOLAISSA normina on se,
ettd yliopiston hallitus valitsee rehtorin,
mutta jos hallitus haluaa, yliopisto voi valita
rehtorin danestamalla. Yhdeksalla korkea-
koululla on vaaleilla valittu rehtori, joka toimii
myos hallituksen puheenjohtajana. Kolmella-
toista korkeakoululla on hallituksen valitsema
rehtori ja hallituksella ulkopuolinen puheen-
johtaja. Hallituksessa henkilostolla on viisi
edustajaa, opiskelijoilla on kaksi, ja ulkopuoli-
sia on nelja. Jos opiskelijat ja ulkopuoliset
jasenet |0ytavat toisensa, he voivat hallita
yliopistoa. Jos henkilosto ja opiskelijat 16yta-
vat toisensa, he voivat hallita.

Ammattiliitot ja yliopistohenkilsté ovat
halunneet lisda kollegiaalisia elimia myos
tiedekuntien ja laitosten tasolle. Norjassa oli
muutama vuosi sitten isoja korkeakoulujen
fuusioita, ja monia kollegiaalisia elimia lope-
tettiin. Nyt niitd on perustettu uudelleen
ainakin kahteen yliopistoon. Kéynnissa on
jonkinlainen liike kollegiaalisuuteen pitkan
ajanjakson jalkeen, jolloin meita tyonnettiin
pois yliopistojen hallinnosta.”

Acatiimi 2/2026

49



”Rehtoreilla, jotka osaavat johtaa
akateemista yhteisoa, ei ole huolta,

jos yliopistodemokratia toimii.”

Paasinteeri Lars
Geschwind, yliopisto-
opettajien ja tutkijoiden
litto SULF, Ruotsi:

"KESKUSTELU YLIOPISTOJEN johta-
misesta ja kollegiaalisuudesta on
ollut kiivasta viime vuosikymmenina.
Voi olla, etta se nousee taas esiin, nyt
kun Ruotsissa on kaynnissa selvitys
valtion yliopistojen tulevasta organi-
saatiomuodosta.

Kollegiaalinen paatoksenteko on
haastettu monissa yliopistoissa.
Jotkut yliopistot ovat suojelleet sita,
ja joissakin kollegiaalisia elimia on
perustettu uudelleen. Yleisena tren-
dina on vahva linjajohto ja johtami-
sen ammattimaistuminen. Rehtori ei
ole enaa primus inter pares, vaan
johtamisesta on tullut oma uransa.
Rehtorin valta on lisdantynyt.

Molempia tarvitaan: seké hyvia
johtajia, jotka tuntevat yliopiston,
ettd vahvoja kollegiaalisia elimia.
Akateemisina kansalaisina meidédn
taytyy osallistua ja ottaa vastuuta.
Tarvitsemme rooliinsa valmiita johta-
jia, ehka vahvoja mutta ehdottomasti
viisaita ja palvelualttiita johtajia edis-
tdmaan akateemisen henkildston
tyota parhaalla mahdollisella tavalla.”

”Ongelma on se, etti ei ole selkeitd me-
kanismeja sithen, kuka kontrolloi rehtorin
valtaa. Rooli kuuluisi yliopistojen hallituksille,
mutta ne eivat tee sita tyota riittavasti. Osin se
varmasti johtuu arkuudesta puuttua akatee-
miseen johtamiseen. Kaytannossa rehtori pys-
tyy aika paljon pyorittdmaan hallitustakin.”

Stenvall teki vuonna 2022 yliopistojen johto-
saannoistd Professoriliitolle selvityksen, jossa
nousi esiin huoli yliopistodemokratiasta. Kol-
legioilla tulisi olla paremmat mahdollisuudet
arvioida rehtoraatin toimintaa ja onnistumista.

”Rehtoreilla, jotka osaavat johtaa akatee-
mista yhteisoa, ei ole huolta, jos yliopisto-
demokratia toimii.”

Professoriliiton hallituksen asettama tyo-
ryhma on selvittimassa, miten yhteisid asioita
hoidetaan yliopistoissa. Stenvall on tyoryh-
man asiantuntijajasen.

Kollegiaalinen malli ei ole kadonnut. Pinhei-
ron mukaan tutkimukset Norjasta osoittavat,
ettd malli on yha voimissaan ainakin perin-
teikkaissa yliopistoissa. Moni kuitenkin jattaa
osallistumatta, ehka ajanpuutteen takia. Hen-
kilostolla voi myds olla vaikutelma, etté heita
kuullaan muodon vuoksi.

Pinheiron mukaan on hyvin vahan nayt-
to4 siitd, ettd vahvemmin ylhaalté johdetut
yliopistot toimisivat muita paremmin. Mita
suurempi ja useamman tieteenalan yliopisto,
sitd vaikeampi sitd on johtaa keskitetysti ja
luoda jaettuja paamaaria.

”Ei ole yhta yliopistoa, vaan monta yliopis-
toa saman yliopiston sisélld.” A

*Lahde: Kekale, Jouni & Pinheiro, Romulo (2025). Individual leadership in higher education: Partial solutions, unintended
consequences, and the search for an alternative. Worldviews and Values in Higher Education: Institutional Governance,
Leadership, and Capacity Building. p. 127-149.
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Elakevakuutuksesi vaikuttaa elakkeesi lisiksi moneen etuuteen!

Jos saat

26 000 €
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vuodeksi
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Esimerkki vakuutuksesi vaikutuksesta eri etuuksiin vuoden 2026 luvuilla.

Hae elake- ja tapaturmavakuutusta, jos apurahasi on
myonnetty vahintaan 4 kk kestavain tyoskentelyyn.
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Inspiraatio

Lachambre
claire sai uuden
suomennoksen

Roland Barthesin
Valoisa huone
-teoksesta tuli nopeasti
julkaisunsa jalkeen

yksi valokuvateorian
keskeisista klassikoista.

irjallisuudentutkijan ja kulttuuri-

teoreetikon Roland Barthesin

(1915-1980) viimeinen teos La

chambre claire. Note sur la photo-
graphie julkaistiin vuonna 1980 vain viikkoja
ennen Barthesin kuolemaa.

Teos on esseemiinen, henkilokohtainen ja
affektiivinen tutkielma valokuvasta. Barthes
siirsi siind painopisteen pois kuvien merKkitys-
jarjestelmista ja koodien analyysista kohti
katsojan kokemusta ja emotionaalista suhdet-
ta kuvaan. Hén tarkasteli valokuvaa pohtien,
mika valokuvassa koskettaa, haavoittaa ja
pysayttia katsojan.

Teoksella on erityinen rooli Barthesin
tuotannossa. Valokuvateorian historiassa se
tunnetaan yhtena vaikutusvaltaisimmista
teoksista. Barthesin tekstia on luettu ja tul-
kittu ahkerasti eri ndkokulmista, samalla kun
valokuvauksen tekniikka, kdytanto ja kulttuu-
rinen asema ovat mullistuneet digitaalisella
aikakaudella.

Nyt Valoisa huone julkaistaan uutena
suomennoksena, jonka ovat tehneet kirjailija

ja valokuvataiteen lehtori Hanna Weselius
seka professori Marjaana Kella. Suomennos
perustuu viimeaikaiseen kansainviliseen
tutkimukseen ja teoksesta kaytyyn kriittiseen
keskusteluun.

Suomennos pyrkii tekemééin oikeutta
Barthesin kielen ja argumentaation persoo-
nalliselle luonteelle, joka perustui hinen
samanaikaisiin filosofisiin pohdintoihinsa.
Julkaisu on tehty kunnioittaen alkuperais-
edition kokoonpanoa ja graafista muotoa, eikd
se sisilla esipuhetta eika selityksia.

Valoisan huoneen rinnalla julkaistaan
Varjokuvain-niminen Kirjanen, joka sisaltia
suomentajien johdannon Valoisaan huoneeseen
sekd kaksi sité kisittelevaa esseeta.

Valoisa huone ilmestyi suomeksi ensimmai-
sen kerran vuonna 1985 Martti Lintusen,
Esa Sirosen ja Leevi Lehdon suomennok-
sena.

Roland Barthes. Valoisa huone. Suomentanut Hanna
Weselius ja Marjaana Kella 2026. Bokeh Editions.
138 s.



Kirjat

Korkeasti koulutettujen edunvalvoja

illaisessa jamassa

suomalainen

tyoelama olisi
korkeasti koulutettujen tyon-
tekijoiden nakokulmasta,
ellei Akavaa olisi olemassa?
Aalto, Levi ja Nystrom
tarjoavat tahan kysymykseen
perusteellisen vastauksen.
Kokonainen teos akateemis-

jestostd on nykyisen tyoela-
méan murroksessa enemman
kuin paikallaan.

Akava syntyi vuonna 1950
akateemisten ammattikun-
tien jarjestojen yhteenliittymana. Sittemmin
sen piiri on laajentunut opettajiin, tekniikan
korkeakoulutettuihin ja insin66reihin — juuri
tdma monialainen mutta yhteinen rintama on
ollut jarjeston voimanlédhde.

Teos muistuttaa, ettd Akavan historiaan
mahtuu kovia koitoksia. Vuonna 1984 nahtiin

f 1950

Osaamisen ja

vaikuttamisen
ten tyontekijoiden keskusjar- VO ﬂ e
A

akavalaisten tyotaistelu-
jen sarja, kun opettajat,
laskarit ja lastentar-
hanopettajat ryhtyivat
lakkoon. 1990-

luvun lama puolestaan
pakotti jirjeston arvioi-
maan rooliaan uudelleen,
kun my0s akateemiset
tyontekijat joutuivat tyot-
tomyyskortistoon.

Tani pdivand Akavaan
kuuluu 35 jasenliittoa ja
624 000 jasenta julkiselta
ja yksityiselta sektorilta.
Mairi ei ole lainkaan liian
suuri, kun ottaa huomioon tyomarkkinakiis-
tojen kasvaneen ankaruuden ja tydelamén
jatkuvan epdvarmuuden. Pekka Wahlstedt

Sari Aalto, llkka Leva ja Samu Nystrom 2025.
Osaamisen ja vaikuttamisen voima.
Akava 1950-2025. Siltala. 344 s.

Tekoily

Tekodlymallien energiankulutuksessa on valtavia
eroja. Michiganin yliopiston tutkijoiden kehittaman
avoimen tyokalun avulla voidaan mitata, kuinka
paljon sdhkoé eri tekoalymallit kuluttavat tekstin
tuottamisen, koodauksen ja kuvien luomisen aika-
na. Tutkijoiden mukaan energiankulutus tulisi nos-
taa keskeiseksi mittariksi tekoalya arvioitaessa, silla
suurin osa tekoalyn ilmastovaikutuksista syntyy
mallien kayton, ei niiden koulutuksen aikana.

Lahde: TechXplore 23.2.2026

Acatiimi 2/2026

Tekoaly muuttaa tieteellista tyota erityisesti
niissa tutkimusvaiheissa, jotka perustuvat koo-
daukseen, data-analyysiin ja mallinnukseen. Tama
nopeuttaa tutkimusprosessia ja siirtéa tutkijoiden
tyon painopistetta datan kasittelysta tulosten
tulkintaan, tutkimuskysymysten muotoiluun ja
kokeelliseen tyohon. Sen sijaan kokeellinen labo-
ratoriotyo ja tutkimuksen koordinointi nayttavat
toistaiseksi sailyvan paremmin ihmisten vastuulla.

Lahde: Nature 20.2.2026
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Kysy asiantuntijalta

Kuka omistaa tutkimus-

IN ENGLISH

acatiimi.fi

artikkelini tekijanoikeudet?

Suomessa tutkimusartikkelin tekijanoikeudet
kuuluvat lahtokohtaisesti kirjoittajalle tai kirjoittajille.

KYSYMYKSIIN VASTASI TAMPEREEN YLIOPISTON KIRJASTON

JOHTAVA ASIANTUNTIJA SUSANNA NYKYRI.

ekijanoikeus syntyy aina luonnolli-

selle henkilolle, ja se sisaltad sekd

taloudelliset oikeudet etta moraaliset
oikeudet (kuten tekijidn nimen ilmoittamisen).

Tyosuhde ei ldhtokohtaisesti siirra tekijan-

oikeuksia automaattisesti tyonantajalle, vaik-
ka tyonantajalle voi tyon luonteen mukaan
syntya teoksen kayttoon liittyvia oikeuksia
siina maarin kuin se on tyonantajan toimin-
nan kannalta tarpeellista.

Saanko ladata artikkelini

yliopiston julkaisuarkistoon?

Tama riippuu kustantajan kanssa tehdysta
julkaisusopimuksesta tai siita, sovelletaanko
organisaatiossasi esilisensointimallia (prior
licence / Rights Retention Strategy, RRS).

Jos artikkeli julkaistaan maksumuurin takana,
julkaisuarkistoon tallennetaan tyypillisesti
viimeinen vertaisarvioitu kasikirjoitusversio
(Author Accepted Manuscript, AAM). Jos artik-
keli julkaistaan avoimena Creative Commons
-lisenssilla, voidaan rinnakkaistallentaa myos
kustantajan julkaisema lopullinen versio (Version
of Record, VoR) lisenssin sallimissa rajoissa.

On hyva huomata, etta rinnakkaistallenta-
minen ei ole Suomessa uusi tai poikkeuksel-
linen kaytanto, vaan ollut osa arkea jo perati
vuosikymmenia. Viime vuosina valtaosa
vertaisarvioiduista artikkeleista on rinnak-
kaistallennettu kustantajien julkaisusopimus-
jarinnakkaistallennusehtojen mukaisesti.

54

Miti rights retention tarkoittaa?

Rights retention tarkoittaa kiytdnnossa enna-
koivaa toimintamallia, jossa tutkijan oikeus
rinnakkaistallentaa vertaisarvioitu artikkelika-
sikirjoituksensa varmistetaan jo ennen hinen
solmimaansa kustannussopimusta organisaa-
tion (yliopiston) RRS-linjauksella. Organisaa-
tion linjauksessa Kirjoittajalle mahdollistetaan,
etta artikkelin AAM-versio voidaan avata
julkaisuhetkelld yliopiston julkaisuarkistossa
Creative Commons -lisenssilla. Mallin tavoite
on vahentaa epavarmuutta ja varmistaa, etta
tutkimus on avoimesti saatavilla luotettavassa
infrastruktuurissa myos pitkalla aikavalilla - eli
tukea seka akateemista vapautta etta tutkitun
tiedon huoltovarmuutta.

RRS vahvistaa tutkimuksen pitkaaikaista
saatavuutta ja riippumattomuutta tilanteessa,
jossa tutkimustiedon saatavuuteen kohdistuu
yhéd enemman riskeja. Paasy julkaisuun voi
katketa syista, joihin yksittainen tutkija ei voi
vaikuttaa: kustantajamallien muutoksista,
alustasidonnaisuudesta, poliittisesta ohjailus-
ta, hallinnollisista paatoksista tai teknisista ja
kyberturvallisuuteen liittyvista hiirioista.

Rinnakkaistallennus toimii tissa tutkimuk-
sen huoltovarmuutena. Se varmistaa, etta
tutkimustieto sdilyy saatavilla luotettavassa,
ei-kaupallisessa infrastruktuurissa riippu-
matta siitd, mitd tapahtuu yksittaisille julkai-
sualustoille. RRS tekee tdstd varmistuksesta
jarjestelmallisen ja ennakoitavan. A
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Aku Visala

Masennuksen filosofia
Viisas ja rohkea teos ldhes-
tyy depressiota filosofian,
moraalin ja uskonnon valos-
sa. Masennukseen kietoutuu
kysymyksid mm. hyvista ja
merkityksellisestd eldmésta
sekd minuuden ja tietoisuu-
den luonteesta.

AUETMUASTE
HOETBRAY RANRDT JA
STRRTTIRAQIE LRI
(T

Kuurne & Leppo (toim.)
Synnyttijien adni
Vaikka synnyttdminen on
intiimi ja henkilokohtai-
nen asia, se on myos tiarkea
yhteiskunnallinen kysymys.
Teos nostaa esiin monenlai-
sia synnytyskokemuksia. Se
tuo katiloiden ja lddkareiden
nédkokulmat vuoropuheluun
synnyttajien kanssa.

Petrl Paaivikaanen

TETENREPUKAA

OKRIS
1

— S 5 55

Petri Paavilainen

Tieteen replikaatio-
kriisi

Uutuus pureutuu tutkimus-
tulosten toistettavuusongel-
miin. Psykologian alalta liik-
keelle 1dhtenyt kriisi on ravis-
tellut mm. biolddketiedettd,
aivotutkimusta, genetiikkaa ja
yhteiskuntatieteita.

KOGNITIIVINEN
TURVALLISUUS

IHBSMAEL] VAIKUTTAMISER KDHTEENA

Hakkinen, Hautala & Saari
(toim.)

Kognitiivinen
turvallisuus

Teos luotaa tapoja, joilla
ajatteluumme, tunteisiimme
ja toimintaamme voidaan
vaikuttaa. Se auttaa ymmar-
tdmaan, mita turvallisuus
merkitsee alati muuttuvassa
informaatioymparistossa.

I Gaudeamus

MYYTTINEN
POHJOLA

Herva & Lahelma
Myyttinen pohjola
Pohjoinen on ollut sekd mie-
likuvituksen, utopioiden etta
historian nédyttamo. Kivi-
kaudelle asti matkaava teos
jaljittdd pohjoisten kansojen
maailmankuvan aineksia.
Kaiken ytimessi on ihmisen
suhde ympaéristoonsa.

[———

KIISTELTY

TERVEYS

T e P L

Nurmi, Jallinoja, Jauho &
Vuolanto (toim.)

Kiistelty terveys
Terveysaiheet koskettavat
perustavanlaatuisia kysy-
myksié: asiantuntijatiedon
asemaa yhteiskunnassa seka
yksilon vapautta ja oikeutta
kehonsa hallintaan. Kenen
tieto tulisi huomioida, ja kenel-
14 on oikeus tulla kuulluksi?

KOHTI
KOMEETTAA

Hannu Koskinen

Kohti komeettaa

Teos taltioi avaruusaluksen
henkeédsalpaavan ja histo-
riallisen matkan Maasta yksi-
néisella radallaan Aurinkoa
kiertaville komeetalle. Mita
vuosimiljardeja sitten muo-
toutuneet komeetat kertovat
maailmankaikkeudesta?

MIEKAT
LAULOIVAT

Honkapohja, Mékilahde &
Norja (toim.)

Kun miekat lauloivat
Anglosaksit hallitsivat Britan-
niassa 400-luvulta 1100-
luvulle. Eloisa ndkymaé anglo-
saksien historiaan, kulttuu-
riin ja uskomuksiin avautuu
esimerkiksi elegioiden, loitsu-
jen, sankarirunojen ja uskon-
nollisten tekstien kautta.

FACEBOOK | INSTAGRAM | BLUESKY

@gaudeamuskirjat
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